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Statens forsvarshistoriska museers budgetunderlag

for aren 2020-2022

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) éverlamnar budgetunderlag for aren 2020-
2022 enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Askande

SFHM bor tillforas extra anslagsmedel pé totalt 6 miljoner kronor per ar under perioden
2020-2022 for att inom rimlig tid kunna sikerstilla en samlingsforvaltning som uppfyller
lagkraven i friga om arbetsmiljo, brandsikerhet och explosiva varor samt vapenhantering
(avsnitt 2).

SFHM:s anslagsnivi bor dkas varaktigt med totalt 8,5 miljoner kronor frin och med 2020
till f61jd av 6kade kostnader fri entré-reformen samt for att mojliggora en héjning av
statsbidraget till férsvarshistoriska museiverksamheter (avsnitt 2).

Finansiering av verksamheten for dren 2020-2022 enligt avsnitt 3.

Beslut i arendet har fattats efter foredragning av Mia Carlsson, ekonomiansvarig, i
nirvaro av Helene Rénlund, stabschef. I drendets slutliga handliaggning har Noomi
Eriksson, avdelningschef Flygvapenmuseum, och Stefan Lundblad, avdelningschef
Armémuseum, deltagit.
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1. Verksamhetens inriktning

UTGANGSLAGE

Den samlade beddmningen i SFHM:s drsredovisning fér 2018 (dnr. 73-1.3/19) ir att
uppdraget i allt viasentligt har genomforts i enlighet med mél och planering infor det
géngna dret och att verksamheten i huvudsak har hllit en god kvalitet. Tre omraden har
varit prioriterade:

e Samlingsforvaltning: Ett samlat grepp om samlingarna.
e Publik verksamhet och tillganglighet: Tillgiinglighet for alla.
e FoU-samarbete: Fortsatt genomférande av pagiende satsningar.

Verksamheten genomfordes med 65 arsarbetskrafter (3ak, exklusive anstillda med
ersattning per timme), vilket ar firre dn nigonsin tidigare (67 4ak 2017 och 71 dak 2016).
Den kraftiga nedgangen av personalresurserna sedan tva ar tillbaka paverkas i viss
utstrickning av en fortsatt h6g personalomsittning, men ar framst en f6ljd av att SFHM:s
ekonomiska forutsittningar begrinsar méjligheterna att uppratthélla en nédvindig niva
pa personalstyrkan.

Ett samlat grepp om samlingarna har bland annat inneburit fokus pé inventering,
riskbedémning och utarbetande av alternativa planer for registrering av foremal m.m.
Med anledning av insatserna som genomfors for att inventera farliga foremal i
samlingarna har arbetsmiljofrigorna varit hogt prioriterade. En ny arbetsmiljépolicy har
tagits fram for att tydliggéra ansvarsfordelningen inom myndigheten liksom krav pa
riskbedémningar, sikerhets- och handhavanderutiner. Vidare har en forstudie
genomforts for att klargéra behovet av magasinslokaler for siker férvaring av
foreméalssamlingar. Arbetet med projektet Farliga foremél som startade i borjan av 2018
har medfért att andra viktiga uppgifter inom samlingsforvaltningen har behovt sta
tillbaka.

Efter ett par ars positiv utveckling av antalet bestkare p& badde Armémuseum och
Flygvapenmuseum sjonk besokssiffrorna 2018. Totalt antal bestkare (verksamhets- och
anldggningsbesokare) uppgick till drygt 402 000, vilket ir viisentligt fler in fore fri entré-
reformen 2016. Allt fler digitala bestkare visar p4 ett 6kande intresse for kunskap om
Sveriges forsvarshistoria.

SFHM:s totala utbetalningar av statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter
(SMHA) uppgick for andra aret i rad till 19 miljoner kronor. Under 2018 har riktlinjer och
rutiner for bidragsprévning och uppféljning setts éver for att ytterligare starka
rattssakerhet och effektivitet i SFHM:s handliggning.
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SFHM:S FARDPLAN 2022

Engagerande — Nyskapande — Troviirdiga

Det ir ledorden i SFHM:s Fardplan 2022 som lades fast hdsten 2018 efter nirmare ett rs
myndighetsgemensamt arbete med att ta fram en strategisk inriktning for myndighetens
verksamhetsutveckling. Forsvarshistoriens roll i samhéllsutveckling 4r mer angeligen 4n
pa lange och SFHM:s museiverksamheter har en mycket viktig roll i att sprida kunskap
men ocks3 att skapa mdjligheter till reflektion om samtidens hindelser kopplat till
historien. Fardplanen tar upp verksamhetens stora utmaningar, dribland en siker
samlingsforvaltning med samlingar som @r dimensionerade for lAngsiktigt
ansvarstagande och ett angeldget utbud for fler anviindare. Dirtill lyfts behovet av att
tanka digitalt som en naturlig del i SFHM:s arbete. Inriktningsmalen beskriver ocksa hur
verksamheten ska ha anvindarna i centrum, dela kunskap generdst, och att SFHM i det
interna arbetet ska vara en larande organisation som tar till vara styrkan i myndighetens
helhet.

2. Resursbehov pa kort och lang sikt

SFHM hemstiller om extra anslagsmedel pé totalt 6 miljoner kronor per ar under for
perioden 2020-2022 for att inom rimlig tid kunna sékerstilla en samlingsforvaltning som
uppfyller lagkraven i frdga om arbetsmiljo, brandsikerhet och explosiva varor samt
vapenhantering,

SFHM hemstiller om varaktig 6kning av anslaget pd 8,5 miljoner kronor per ar frin och
med 2020, varav 6 miljoner kronor for finansiering av fri entréreformen och 2,5 miljoner
kronor fér en 6kning av statsbidraget till forsvarshistoriska museiverksamheter (SMHA).

KONSEKVENSBERAKNING 2019-2022

Féljande berdkning av SFHM:s anslagsutfall till och med 2022 baseras p4 prognos utifrin
kinda beslut och antaganden om den fortsatta utvecklingen av verksamhetens intakter
och kostnader.

SFHM ir i dagslaget till cirka 94 procent anslagsfinansierade (82 procent innan fri
entréreformen). Ovriga avgiftsintikter som bidrar till den samlade finansieringen av
verksamheten ir till stor del behéftade med osiikerhet beroende pé variation i efterfrigan.
Antalet besokare paverkar de publika intikterna i museerna, s dven hyresintikterna fran
museirestaurangerna som ir omsattningsbaserade. De intikter som SFHM far in via
visningar och programaktiviteter ir i sammanhanget en begrinsad inkomstkilla som ir
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svar att forandra i ndgon stérre utstrackning utan en motsvarande 6kning av

kostnaderna.

Berikningen visar att skillnaderna mellan de rliga pris- och l1oneomrakningen av
anslaget och kostnadsckningar till foljd av l6nerevision och inflation blir alltmer
kdnnbara i SFHM:s ekonomi. Hyresdkningarna ar beraknade utifrén indexuppriakningar
och stegvisa kningar i aktuella avtal. Avsikten ar att férsoka begrinsa underskottet for
2019 genom externa medel. Fran och med 2020 beddms en allt stérre och vaxande
underfinansiering, dvs. ett 6kat anslagsbehov. Eftersom endast kiinda beslut ligger till
grund for berdkningen har inte vintade kostnadsokningar med anledning av utokade
kostnader for administrativa system/-tjanster eller omforhandlingar av hyresavtalen fér
lokalerna i Stockholm frén och med 2020 och 2021 beaktats (mer om lokalforsérjningen
se sidan 7). Vidare har Statens servicecenter bl.a. aviserat for en kostnadsékning under
2020 om totalt 1 miljon kronor med anledning av systembyte fér 1onehantering som

2

kommer debiteras myndigheten.

ANSLAGSUTVECKLING 2018-2022 (

(lIopander priser tkr) Utfall 2018 Budget 2019 | Prognos 2020 | Prognos 2021 | Prognos 2022
Prognostiserat anslag 120 584 123 394 125 245 127 124 129 030
Overforing anslagssparande/6verskridande 361 -571 -1698 -2 519 -5 749
Intékt publik verksamhet 4 615 3 557 3 614 3 686 3760
Ovriga intikter 354 265 250 250 250
Hyresintédkter restaurang m.fl. 1500 1740 1827 1827 1827
Overhead fran uppdrags- och butiksverksamhet 400 373 350 350 350
Inomstatliga bidrag, arbetsmarknadsatgarder, mm 500 434 200 100 100
Tillgiingliga medel 129 054 129 792 129 788 130 817 129 568
Kostnader for personal -44 268 -46 235 -47 159 -48 102 -49 065
Hyreskostnader -42 190 -40 040 -40 529 -43 498 -45 589
Kapitalkostnader (Lanefinansierade) -4 852 -4 828 -3 699 -3 500 -4 000
Summa hyror & kapital -47 043 -44 868 -44 228 -46 998 -49 589
SMHA Bidrag -18 778 -19 100 -19 100 -19 100 -19 100
Driftskostnader inkl bevakning -19 537 -21 288 -21 820 -22 365 -22 924
Beriknade kostnader -129 625 -131 490 -132 307 -136 565 -140 678
Utfall prognos anslag -571 -1 698 -2 519 -5 749 -11 110
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NODVANDIGT ATT SAKERSTALLA SAKRA SAMLINGAR

Med hinvisning till att féregiende ars budgetunderlag fortsatt dr relevant vill SFHM lyfta
fram ett antal fragor dir ytterligare klargérande har framkommit under 2018. Genom
projektet Farliga foremdl och de 6vriga aktiviteter som genomférts under 2018 har
lagesbilden klarnat nir det giller omfattningen av &tgarder och arbetsinsatser som ar
nodvindiga att vidta for att SFHM alls ska kunna siakerstilla att lagkraven uppfylls i friga
om arbetsmiljo, brandsikerhet och explosiva varor och vapenhantering.

Milet &r att slutfoéra inventering av farliga féremél som forvaras i SFHM:s egna museer
och magasin under 2019. Darefter vidtar ett omfattande arbete i forhallande till museer
runt om i Sverige som har inléan eller férvarar potentiellt farliga foremal fran
Armémuseum eller Flygvapenmuseum, vilka ursprungligen i huvudsak harror frin
Forsvarsmakten. Avsikten ér att inleda arbetet innevarande ar, men det kommer i
huvudsak att genomféras under 2020-2022. Det handlar om fortsatta insatser for att
inventera brandfarliga foremal, s.k. explosiver och andra hilsofarliga &mnen i
samlingarna. Informations- och utbildningsinsatser kommer erbjudas SMHA-museer och
andra berérda museer utifrin SFHM:s samlade erfarenheter och slutsatser frin projektet
Farliga féremdl. Vidare behover nya lane- och depositionsavtal upprittas som tydliggor
lantagarens formella ansvar for riskhantering.

En forstudie kring registreringen av Flygvapenmuseums permanenta samlingar visar att
endast 30—50 procent av samlingarna dr registrerade i foreméalsdatabasen Primus. En
samling som utgors av oregistrerade féremal med oklar status som museiféremal,
rekvisita, bruksforemal eller reservdelar forsvirar virdinsatser i samlingen. Ofortecknade
museiféremal 16per stor risk att forliggas eller forsvinna. Studier, forskning och
vetenskaplig bearbetning av foremélssamlingen férsvéras da oregistrerade foremal ar
svéra att lokalisera och information och kunskap knutna till objekten kan inte lagras pa
ett meningsfullt sitt. Vidare forsvaras forvarvsarbete av nya foremal dé det inte gar att
bedéma historiska ofullstandigheter i insamlingsomrédets kanon utan full vetskap om det
befintliga foremalsbestidndet. Slutligen innebir en stor méangd oregistrerade foremal att
en korrekt redovisning av museisamlingen i olika sammanhang oméjliggérs, vilket dven
allvarligt férsvarar méjligheten till digitalisering av samlingarna.

For att inom en rimlig tid kunna genomféra de omfattande insatser som krivs for att ta
hand om och sikerstilla sikra foremalssamlingar hemstéller SFHM en tillfallig
forstirkning av anslaget med totalt 6 miljoner kronor per &r under perioden 2020-2022.

Riksrevisionen har i sin granskningsrapport Bevara samlingarna — siikerhetsarbetet i de
statliga centralmuseernas samlingsforvaltning (RiR 2019:5) patalat brister som rér
bland annat samlingarnas sparbarhet och andamélsenliga foremalsmagasin. For att méta
Riksrevisionens rekommendation betriffande spirbarheten i samlingarna (dvs. att alla
foremal ska vara registrerade, positionerade och fotograferade) kravs ett omfattande
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arbete. Ska det utforas med befintliga resurser kommer det att ta &tskilliga decennier. Fér
att arbetet ska kunna genomforas inom &verskadlig tid efterlyser darfor

centralmuseerna gemensamt en riktad arbetsmarknadsinsats som méjliggér tillgang till
kvalificerad kompetens, samt viss teknisk investering.

FRI ENTRE-FORMENS UNDERFINANSIERING

Sedan fri entréreformen infordes 2016 har SFHM anpassat verksamheten for att med
bibehallen hog kvalitet kunna mota det 6kade antalet besokare. Fri entré har medfort
behov av fler medarbetare d&, forutom i det publika métet, vard av museimiljéerna har
krivt ut6kade resurser. SFHM:s sjilvklara mal ar att arbeta for en fortsatt kning av
intresset for forsvarshistoria och dess betydelse i det svenska kulturarvet. Firdplan 2022
stakar ut vigen for hur verksamheten beh6ver utvecklas for att ta emot och svara upp mot
en efterfragan frin fler besokare, inte bara fysiska museibestkare, utan ocksé fran en
bredare publik som helhet genom utékad anviindning av digital teknik och media.

Mycket kan dstadkommas inom organisationens ramar, men som framgar av
berdkningarna ovan dr tillgingen pa resurser for faktisk utveckling av verksamhetens
innehdll starkt begransade. Nedgéngen av antalet drsarbetskrafter med 9 procent sedan
2016 visar att det istéllet snarare handlar om 6kade atstramningar inom ett redan
begrénsat ekonomiskt utrymme. Méjligheterna att omprioritera och frigéra nodvindiga
resurser inom den anslagsram och de avgiftsintidkter som SFHM har att disponera
beddms saledes som uttémda samtidigt som verksamhetsutveckling, och inte minst
digital s3dan, kriver resurser i form av arbetstid och investeringar i kompetens och
teknik.

Den kompensation som ridknades fram infor 2016 baserades pa entréintiikter frin tidigare
avgiftsbelagda &r, vilket har liten verklighetsforankring i det avgiftsbortfall som SFHM
erfar idag efter den stora, positiva besokstillstrémning som myndigheten har haft sedan
2016. En forsiktig berakning visar att det uteblivna avgiftsuttaget fér entréintikter nu
uppgr till cirka 6 miljoner kronor per ér. For att kunna fullgéra det publika uppdraget
med en kvalitet som bade fysiska museibesokare men dven andra malgrupper har ritt att
forvanta sig anser SFHM att fri—entréreformen bér finansieras fullt ut, dvs.
anslagsmedlen behéver anpassas till de kostnadsnivaer som reformen de facto inneburit.
SFHM hemstiller dirmed om en varaktig 6kning av anslagsnivan pa 6 miljoner kronor
frin och med 2020.

HOJNING AV STATSBIDRAGET TILL FORSVARSHISTORISKA
MUSEIVERKSAMHETER

Enligt regleringsbrevet ska SFHM anvinda minst 22,5 miljoner kronor enligt férordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter — Sveriges
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militdrhistoriska arv (SMHA). Medlen fir dven anvindas for kostnader som ar férenade
med kostnader fér uppritthéllandet av dessa museiverksamheter.

Andelen medel som utbetalas i form av statsbidrag har successivt utokats sedan 2008 d4
statsbidraget infordes. Ar 2008 utbetalades 15,7 miljoner kronor av de villkorade medlen
som da uppgick till 23 miljoner kronor. De tre senaste iren, 2016—2018 har
bidragsutbetalningarna uppgétt till i genomsnitt 19 miljoner kronor per ar av de
villkorade medlen pa 22,5 miljoner kronor. Den successiva 6kningen av bidragsandelen
har skett genom en kontinuerlig minskning av de omkostnader foér stédinsatser som
inledningsvis bedomdes nédvindiga for SMHA-museernas etablering.
Bidragshandliggningen har efter hand effektiviseras och frdn och med 2019 inordnas det
sdrskilda kansli som funnits inom SFHM under tio ar for att arbeta med SMHA-frigor i
en Stab for utveckling och stéd. Aterstiende omkostnader for stod anvinds for
marknadskommunikation av varumarket SMHA, museernas tillgéng till foremalsdatabas
och utbildningsinsatser och radgivning (se &rsredovisningen fér 2018).

SMHA-museernas ekonomiska férutsattningar varierar beroende pa organisationsform,
ovriga finansidrer, geografisk placering osv. En gemensam ndmnare ir dock att de bedrivs
med mycket begransade ekonomiska resurser dér volontirer och frivilligarbete spelar en
avgorande roll fér verksamheternas genomférande. For att dessa museer ska kunna
fortleva och utvecklas behover statsbidragets niva okas i rimlig takt med
kostnadsutvecklingen for lokaler, personal och annan drift, dvs. en motsvarighet till den
pris- och léneupprikning som skett for statliga myndigheter under den gingna
tiodrsperioden. Den dkade andelen bidragsmedel pé drygt 3 miljoner kronor sedan 2008
har inneburit en forstirkning av museernas intdkter men det motsvarar inte fullt ut en
anpassning till kostnadsutvecklingen. SFHM hemstaller darfor om en varaktig hojning av
anslaget med 2,5 miljoner kronor fran och med 2020 och att villkoret i regleringsbrevet
for statsbidragsmedlens anvandning dndras till “minst 25 miljoner kronor per ar”.

RESURSBEHOV FOR ATT KLARA LOKALFORSORJNINGEN

SFHM:s lokalforsorjning ir i flera avseenden en strategisk friga. Det handlar om en
vasentlig del av de totala kostnaderna (cirka 40 procent) och dven om en andamaélsenlig
och siker forvaring av de samlingar som myndigheten forvaltar. Det pagiende arbetet
med att f grepp om samlingarna ar avgorande for att den samlade bild som behévs for
att kunna ta stéllning till behoven av magasin osv. Ligesbilden och behoven kommer att
klarna ytterligare under 2019. SFHM vill dock avisera nagra frigor dir det redan nu stir
Klart att lokalkostnaderna kommer att 6ka dven om det i dagsliget dr oklart hur mycket.

Fragan om eventuell hyreskostnad for magasinen i Stringnis dir Armémuseum
samlingar férvaras hos SMHA-museet Arsenalen ar dnnu inte 16st i férhallande till
fastighetséigaren Strangnids kommun som hittills bidragit med en hyresfri lokal for att
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stodja museiverksamheten. Den hyresnivi som aviserats ar 1,4 miljoner kronor. De
aktuella lokalerna beddms vara i diligt skick och ersdttningslokaler behover darfor sokas
alternativt byggas inom en relativt snar framtid.

Under 2017 uppdagades att takkonstruktionen i delar av Flygvapenmuseums byggnad har
brister. Birigheten ar inte tillrdcklig och takstolarna behover forstarkas sé att de klarar
storre snomassor. Beredskap att skotta sné och att tillfalligt starka upp taket finns tills
dess att Specialfastigheter AB har tgéardat bristerna. Besked saknas #nnu om tidpunkt
och konsekvenserna for verksamheten &r svira att bedoma innan valet av teknik dr
bestdmt. SFHM kan behéva dterkomma om resursforstarkning beroende pé
fastighetsigarens val av dtgéird.

Stora delar av Armémuseums samling forvaras i magasin i Frihamnen. Det nuvarande
avtalet med Stockholms Hamn AB l6per ut 2021-09-30 och en omférhandling kommer
sannolikt att leda till en kraftig hyreshjning. Erfarenheter frin andra museers
omférhandlingar indikerar en framtida hyreshgjning pd narmare 3—4 miljoner kronor for
SFHM.

De nuvarande avtalen med Statens fastighetsverk avseende lokalerna for Armémuseum
(Tyghuset) respektive kontorslokaler ete. i Stockholm l6per ut 2020-12-31. SFHM kan
konstatera att de hyresnivibud som andra statliga museer fitt innebar att dven Tyghuset
riskerar en betydande hyreshéjning utifrin att marknadsmaissig hyressittning tillimpas.
SFHM arbetar med att férsoka hantera dessa risker. Det bor dock framhéllas att en
eventuell omlokalisering av de samlingar som forvaras i Frihamnen, helt eller delvis,
skulle innebira betydande flyttkostnader. Fér museibyggnaden Tyghuset ar liget mer
allvarligt. SFHM kan inte forindra eller minska lokalanvindningen utan att skada den
publika verksamheten och mdjligheten att tillgingliggora, bevara, utveckla och dka
kunskaperna om det svenska militarhistoriska kulturarvet.

3. Forslag till finansiering av verksamheten 2020-2022

SFHM foreslar en finansiering av verksamheten for perioden 2020—2022 enligt avsnitt 3.

ANSLAGSMEDEL

Forslaget till finansiering som redovisas foljande tabell innehéller dels en tillfillig
forstirkning under tre ar, dels en varaktig hdjning av anslagsnivin. Under perioden
2020-2022 behover myndigheten intensifiera arbetet med att inventera, gallra och vidta
sakerhetsatgirder avseende samlingarna varfor SFHM askar en tillfallig hojning av
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anslagsnivin med totalt 6 miljoner kronor per ar under tre ar. En varaktig hojning av
anslagsposten foreslas med totalt 8,5 miljoner kronor frin och med 2020, varav 6
miljoner kronor for finansiering av fri entré-reformen och 2,5 miljoner kronor fér 6kade
statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter (SMHA). Bakgrund och motiv for
forslagen beskrivs ndrmare i avsnitt 2 Resursbehov pd kort och ldng sikt.

Anslagskrediten pa ramanslaget foreslas till tre procent av anslaget for 2020. I den bas for
upprikning av anslaget, eller eventuella neddragningar av férvaltningsmedel, ska inte den
del av anslaget ingd som utgors av bidrag (transferering) enligt férordning (2013:1007)
om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter samt ej heller kostnader vid
SFHM som ir forenade med uppritthéllandet av dessa verksamheter.

Tabell 3:1 Forslag till verksamhetens finansiering (fasta priser, tkr)
2018 2019 2020 2021 2022

Finansieringskilla utfall | prognos | berikning | beriikning | beriikning
Anslagsfinansiering:
Uo. 17, anslag 8:1 .ap.g enl. BP18 120584 | 123394 123 394 123 394 123 394
Anslagsbehéllning 361 -571
Resursforstirkning under 3 ar for arbete
med stédsamlingar 6 000 6 000 6 000
Finansiering av fri entréreformen
(uteblivet avgiftsuttag pga fri entré) 6 000 6 000 6 000
Okning av bidrag till SMHA-museer 2 500 2 500 2 500
Summa anslagsfinansiering 120 945 | 122 823 137 894 137 894 137 894
Avgiftsinkomster som disponeras:
Verksamhet med full kostnadstackning 4 663 5937 6 100 6 200 6 300
Ovriga avgiftsinkomster som disponeras 7181 7 320 7 450 7 600 7 750
Summa avgiftsinkomster som
disponeras 11 844 13 257 13 550 13 800 14 050
Total finansiering 132 789 | 136 080 151 444 151 694 151 944

*Anslaget for 2019 forutsitter att 4,1 mkr aterfors under ret enligt tidigare finansiering av fri entré
som uppgick till 5,5 mkr.
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BERAKNADE INTAKTER FOR AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

SFHM:s avgiftsbelagda verksamhet med krav pé full kostnadstéckning avser
museibutikerna samt olika uppdragsverksamheter. Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
innefattar karnverksamhetens intikter avseende visningar, programverksambhet,
uthyrning av lokaler, konferensverksamhet m.m. Vid utgdngen av 2018 uppgick det
ackumulerade underskottet for museibutikerna vid SFHM till 873 tkr. Utifrén senaste
arens resultat bedomer SFHM fortsatt att det pé arsbasis dr majligt att uppn3 ett resultat
som balanserar mindre 6ver- och underskott mellan aren. For att minska det balanserade
underskottet har flertalet parallella atgérder vidtagits som syftar till att 6ka forsiljningen
genom bl.a. ombyggnation av butikerna, effektivare varulagerhantering samt en storre
genomgang av utbud och efterfrgan i butikerna med framtagande av nyckeltal for att
mata forsdljning, omsattningshastighet, m.m. Alla dessa atgarder gor att SFHM raknar
med att en ekonomi i balans bor kunna uppnas ar 2022.

For uppdragsverksamheten beridknas ett nollresultat for perioden 2020-2022 som
helhet. SFHM:s uppdragsverksamhet avseende fanor m.m. sker efter bestillningar fran
Forsvarsmakten. Kostnader och intdkter ska balanseras éver hela tidsperioden men 6ver-
och underskott uppkommer beroende pé hur produktionsprocesserna ligger i forhallande
till &rsskiftet. SFHM:s beddmer en fortsatt stor efterfrigan fran Férsvarsmaktens sida och
omsittningen beridknas till ca 2,8 miljoner kronor per r under perioden 2020-2022.

Tabell 3:2 Avgiftsbelagd verksamhet dren 2017-2022 (tkr)

T.o.m. Ar-1 Aro Ari Arz Arg
Verksamhet 2017 2018 utfall 2019 prognos 2020 berikning 2021 berikning 2022 berikning
Ack. Ack.
+/- /e
t.0.m. Int. Kost. +/- | Int. Kost. +/- Int. Kost. +/- Int. Kost. +/- Int. Kost. +/- | utgd.
2017 2018 2018 | 2018 | 2019 2019 | 2019 | 2020 | 2020 |2020) 2021 2021 | 2021 | 2022 2022 | 2022 | 2022
Verksamhet med full kostnadstiickning
Forsiljning av
varor -1001 | 2963 | -2835 | 128 | 3187 | -3095 | 92 | 3300 | -3100 | 200 | 3400 | -3110 | 290 | 3500 | -3 200 | 300 9
Undersitkningar,
utredningar och
|__andra tjanster 61 1700 | -1761 | -61 | 2750 | -2 739 11 |2800]-2780 | 20 | 2800 | -2780 | 20 | 2800 | -2780 | 20 71
Summa -940 | 4663 |-4596| 67 |5937|-5834| 103 | 6100 [-5880 | 220 | 6200 |-5890 | 310 | 6300 |-5980| 320 | 8o
Entréer och
visningar 1252 1320 1350 1400 1450
Ovrigt 5929 6 000 6 100 6200 6 300
Summa 7181 7 320 7450 7 600 7 750
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LANERAM OCH KREDITER

Rintekontokrediten i Riksgildskontoret foreslis till 10 procent av summan av anslaget
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och berdknade avgiftsintékter som disponeras for 2020. Investeringar som gors vid
myndigheten avser frimst anlaggningstillgangar for att uppratthalla verksamheten samt
fornyelse av museernas utstiallningar och publika utrymmen. Den huvudsakliga

finansieringen sker genom lén i Riksgaldskontoret samt darutéver med externa medel.

Under de senaste dren har SFHM haft en investeringstakt for de linefinansierade
anldggningarna pé ca 2 miljoner kronor per ar. Myndigheten bedomer att denna niv

kommer att behdva ka successivt under kommande &r, till ca 4 miljoner kronor 2022.

For 2020 foreslas darfor en 1dneram i Riksgildskontoret pa 20 miljoner kronor, dvs. en
utokning med 5 miljoner kronor jamfort med 2019.

Tabell 2 Verksamhetsinvesteringar

Ar2018 Ar2019 Ar2o020 Ar2o021 Ar2o022 Ar2023
(tkr) Utfall Prognos Beridkn. Berikn. Berikn. Beridkn.
Immateriella investeringar
Datasystem, rittigheter m.m. 250 100 200 200 200 200
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 1179 1600 1800 2000 2100 2200
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 1617 2000 2000 2000 2000 2000
Summa verksamhetsinvesteringar 3046 3700 4000 4200 4300 4400
Finansiering
Lan i Riksgildskontoret (2 kap. 1 § kapitalforsorjningsforordningen) 1784 3000 3500 3700 3800 3900
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen) 1262 700 500 500 500 500
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsorjningsforordningen)
Anslag (efter medgivande av regeringen)
Summa finansiering 3046 3700 4000 4200 4300 4400
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Tabell 3 Laneram och rintor for verksamhetsinvesteringar
Ar2018 Ar2019  Ar2020 Ar2o21 Ar2022  Ar2o23
(tkr) Utfall Prognos Berikn.  Berdkn. Berikn. Beriakn.
IB lan i Riksgildskontoret 13 094 9 759 7771 7 271 7 471 8 o071
Nyuppléning (+): 1784 3 000 3 500 3700 3 800 3900
Amorteringar (-) -5 119 -4 988 -4 000 -3 500 -3 200 -3 000
UB lan i Riksgildskontoret 9759 T 7271 7 471 8 o71 8971
Beslutad/foreslagen l&neram 25 000 15 000 20000 20000 20000 20 000
Rinteutgifter2 (o} o] 73 75 81 90
Finansiering av riintor och avskrivningar
Utgiftsomrade 17 anslag 8:1ap 9 5119 4 988 4073 3575 3281 3090
Ovrig finansiering 500 500 500 500 500 500

2 Riintesats ar svarbedémt, men kalkylen har tagit héinsyn till férindringen avseende minusrinta 2018. From 2020 till

2023 beriknas rantan upp frin 0% upp till 1%.
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