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Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) dverldmnar budgetunderlag for aren 2017-2019 enligt férordning
(2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB).

SFHM:s forslag ar foljande:

bestdmmelserna om ansvar for tillsyn 6ver innehav av licenspliktiga skjutvapen i férordning (1996:31)
om statliga myndigheters skjutvapen m.m. &ndras s& att kravet pa SFHM att genomféra arlig
inventering av férradsstéllda vapen och vapen som inte nyttjas tas bort (avsnitt 1),

att sammanlagt 1 000 000 kronor per &r tiliférs SFHM:s anslagspost 9 under ramanslaget 8:1 Centrala
museer: Myndigheter (avsnitt 2.2) for finansiering av 6kade hyres- och IT-kostnader.

att 400 000 kronor avseende bidrag enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter aterfors till SFHM:s anslagspost 9 under ramanslaget 8:1 Centrala museer:
Myndigheter (avsnitt 2.3),

att det ackumulerade underskottet avseende museibutikernas varuférsaljning far inhamtas 6ver en
langre tidsperiod med mal om ett arligt éverskott om totalt 200 000 kronor (avsnitt 3),

att tidigare underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten pa 152 000 kronor hanforligt till nedlagd
caféverksamhet fore 2009 far finansieras med tilldelade medel 2016 under anslagspost 9 Statens
forsvarshistoriska museer, ramanslag 8:1 Centrala museer: Myndigheter (avsnitt 3),

finansiering av SFHM:s verksamhet fér 2017-2019 (avsnitt 4, tabell 4.1),

en anslagskredit for 2017 motsvarande 3 procent av anslagna medel (avsnitt 4),

en rantekontokredit fér 2017 pa 10 procent av disponibla medel 2017 (avsnitt 4),

en laneram for 2017 pa 25 miljoner kronor (avsnitt 4, tabellerna 4.2 och 4.3).

SFHM:s bedémningar ar foljande:

en berdkning av intdkter i den avgiftsbelagda verksamheten for 2017-2019 (avsnitt 3, tabell 3.1).

Beslut i &rendet har fattats av Gverintendent Staffan Bengtsson efter féredragning av stabschefen Helene
Rénlund. | drendets slutliga handlaggning har avdelningscheferna Mikael Parr, Eva-Sofi Ernstell,
t.f. avdelningschef Erik Broberg samt Carolina Sjéberg, finansiell controller, deltagit.
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1. Behov av d@ndring av vissa forfattningar m.m.

SFHM:s forslag

Bestammelserna om ansvar for tillsyn dver innehav av licenspliktiga skjutvapen i férordning (1996:31) om
statliga myndigheters skjutvapen m.m. forslas andras sa att kravet p4 SFHM att genomféra &rlig inventering av
forradsstéllda skjutvapen och vapen som inte nyttjas tas bort.

Enligt férordning (2006:605) om arsredovisning och budgetunderlag, 9 kap. 2 § ska myndigheten préva
dndamaélsenligheten i de regler som styr verksamheten.

SFHM har i de fem senaste arens budgetunderlag féreslagit en dndring av bestammelserna i férordning
(1996:31) om statliga myndigheters skjutvapen m.m. avseende kravet pa &rlig inventering av férradsstallda
vapen och vapen som inte nyttjas. Kompletterande information som efterfragats delgavs Kulturdepartementet i
maj 2014.

For Forsvarsmakten, och de myndigheter for vilka Férsvarsmakten har féreskriftsrétt enligt denna férordning,
géller kravet pé arlig inventering endast sddana skjutvapen som ar under anvandning. | friga om forradsstéllda
vapen och andra vapen som inte nyttjas far inventering géras med det langre tidsmellanrum som
Forsvarsmakten sjélv bestdmmer. Om det finns sarskilda skal, far Forsvarsmakten avsta fran inventering av
dldre vapen som inte nyttjas.

Bestdmmelsen &ndrades inte infor att SFHM under aren 2006-2008 blev statlig &garforetradare for ett stort
antal vapen som dr magasinerade eller nyttjas for museidndamal, och som hérrdr fran Forsvarsmakten. SFHM
anser att kraven pa arlig inventering bor vara desamma som nér dessa vapen fanns inom Forsvarsmaktens
ansvarsomréde. Enligt SFHM:s uppfattning innebér en férordningsandring med den inriktning som SFHM
foreslagit en nddvéndig konsekvenséndring av regelverken och inte nagon juridisk svarighet eller
sékerhetsmaéssig forsvagning.
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2. SFHM:s verksamhet 2017-2019

2.1 Verksamhetens inriktning

SFHM:s verksamhetsuppdrag bedrivs i enlighet med férordning (2007:1178) med instruktion for Statens
forsvarshistoriska museer, det arliga regleringsbrevet och férordningen (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter. Styrande for verksamhetens genomforande de narmaste aren &r dven
den inriktning som uttrycks i den myndighetsovergripande visionen:

SFHM ska vara Ostersjéregionens ledande aktor fér kunskapsgestaltning av forsvarets roll i
samhallsutvecklingen.

Bevarande, Formedling, Kunskapsuppbyggnad och Stod

Av SFHM:s arsredovisning for 2015 framgér att verksamheten inom myndighetens fyra huvudomraden -
Bevarande, Férmedling, Kunskapsformedling och Stéd - i allt vasentligt har genomférts enligt uppsatta mal och
prioriteringar. Visionen som togs fram 2011 kan i flera avseenden anses vara uppfylld men &r fortfarande
relevant for verksamhetens mal och genomférande. SFHM kommer att avwakta den aviserade propositionen om
kulturarvsfragor innan en ny vision arbetas fram.

Planeringen fér kommande ar utgar aven i ar fran att tidigare ars prioriteringar om barn och unga, digitalisering
och tillganglighet fullféljs. Den museipolitiska inriktning som angetts infér 2016 innebér att frigorna om att na
nya och fler bestkare samt tkad delaktighet och inkludering ges en &nnu stérre betydelse. Som framgar av
&rsredovisningen p&borjade SFHM ett arbete med denna inriktning under 2015. Flygvapenmuseums projekt
Vems museum? har handlat om att utveckla och préva metoder for att utveckla bestkarens majlighet att
paverka hur kulturarvet tillgangliggors. Armémuseums senaste del i férnyelsen av basutstéliningen,
utstdliningen Makten och arligheten har samma tema som utgangspunkt; vad och vem avgor vilket kulturarv
som alls bevaras och hur ska det bist gestaltas?

Erfarenheterna fran dessa bada projekt utgor en viktig grund for SFHM:s fortsatta arbete med delaktighet och
tillgdngliggdrande av museernas samlingar. SFHM:s ansvarsomrade gér ocksa att museerna har forutsattningar
att problematisera olika fragestéllningar kring krig och fred i datid pa ett satt som kan relateras till aktuella
héndelser i samhéllet och omvarlden.

SFHM:s intékter avseende entréavgifter har 6kat med i genomsnitt 326 000 kronor per ar sedan 2012 och
uppgick 2015 till drygt 6 mkr (3 procent av totala avgiftsintdkter). Den anslagstkning pé 6,5 mkr som SFHM
tilldelats och tilldelats for 2016 respektive berdknats fér 2017 beddms i nuldget kompensera for de intikter som
bortfaller med anledning av reformen om fri entré. Om reformen resulterar i en betydande tkning av antalet
bestkare, vilket i sig &r positivt, kan ytterligare resurser komma att krivas for att finansiera behovet av
ytterligare omkostnader sdsom bevakning, stddning och bemanning fér reception m.m. Eftersom reformens
effekter pa besbdksantal, &vriga avgiftsintakter och ev. kostnadstékningar &r svarbedémda anser SFHM att det
behdvs en fortsatt mojlighet till diskussion om de ekonomiska konsekvenserna och forutsattningarna att
bedriva en museiverksamhet med énskvard kvalitet.

En forutséttning for kvalitet i den digitala information som bevaras och tillgangliggars &r olika aspekter pa god
kvalitet i samlingarna och i samlingsdatabasen Primus. En annan viktig aspekt pa digitalisering av kulturarvet ar
hur den digitala informationen kan anvdndas och férmedlas, det vill séga hur den nar ut och gors relevant
ocksé i den publika verksamheten. | SFHM:s plan for digitalisering av kulturarvet med riktlinjer och méal 2016-
2018 som faststélldes i december 2015 ingéar darfér mal om att bade héja och bredda kunskapsnivan inom hela
myndighetsorganisationen.

Kunskapsuppbyggnad om f&rsvarets historia i samhallsutvecklingen &r en huvuduppgift som genomsyrar
SFHM:s verksamhet som helhet. Mer specifikt prioriteras resurser for férdjupning i olika &mnen genom
forskningsprojekt, bade i egen regi och i samarbete med olika institutioner i Sverige och i andra lander.
Programverksamhet och olika aktiviteter &r en annan form av kunskapsformedling som riktar sig till savél olika
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malgrupper som en bredare allméanhet. Att pa olika satt utveckla denna verksamhetsform &r ett av SFHM:s
medel for att na fler och nya grupper av besokare.

Fragor om férvérv och gallring av fsremal i museisamlingarna &r en strategisk och Iangsiktig fraga for SFHM,
inte minst beroende pa att manga av myndighetens féremal ar utrymmeskravande. Langsiktiga och ekonomiskt
hallbara magasinlokaler &r en viktig fraga i ssmmanhanget. En annan aspekt &r vilka principer som ska vara
vagledande for valet av vilka foremal som ska bevaras eller inte, se ovan. Under 2015 inleddes ett arbete med
att ta fram en ny och tydligare policy for férvarv och gallring. SFHM:s bdda museer har ett omfattande arbete
med utlén och depositioner till olika huvudméan runt om i landet, frimst museer. Utéver museisamlingarna finns
dven ett stort intresse att f& l1ana utmonstrat materiel m.m. som éverforts fran Forsvarsmakten till SFHM for
eventuell vidare deposition hos andra museer. Som statens dgarféretradare for foremal eller den rekvisita som
deponeras hos olika huvudmén blir SFHM i foérlangningen ansvarig for att hantera dessa féremal m.m. den dag
depositionen avslutas. | férldngningen kan det medfora stora kostnader, i form av antingen fler och stérre
magasin eller skrotning. Det &r séledes av strategisk betydelse fér SFHM:s forvéry fran Férsvarsmakten att det
huvudsakligen &r den museala beddmningen och kulturarvsvérdet &r styrande i samband med utlan och
depositioner. Mot denna bakgrund har SFHM tagit initiativ till ett fortydligande av rutiner och beslut angaende
de bada myndigheternas gemensamma hantering av dverskottsmateriel f6r museala sammanhang.

SFHM har i redovisningar och i budgetunderlag till regeringen framhaéllit att en kombination av statsbidrag och
riktat stod for att stéarka natverksmuseernas museala riktning i fraiga om pedagogik, féremalshantering,
utstéliningsproduktion och marknadsféring &r effektivt och strategiskt betydelsefullt. Under 2016 kommer
SFHM att slutféra en egeninitierad utvardering av stodet som infordes i sin nuvarande form 2008. Underlaget
kommer att ligga till grund fér det fortsatta arbetet inom myndigheten men kan &ven komma att leda till férslag
till regeringen om férandringar avseende néatverkets sammanséttning. Det &r enligt SFHM viktigt att det gar att
se en successiv vidareutveckling av museernas verksamhet som ar férenlig med stidets syfte i forordning
(2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter.

Utredningen Ny museipolitik (SOU 2015:89) féreslar att bidragshantering éverférs till en ny myndighet. SFHM
kommer som remissinstans att redovisa sina synpunkter p4 utredningens férslag i sedvanlig ordning.
Sammanfattningsvis kan SFHM konstatera att den kanslifunktion som byggts upp fungerar effektivt och i
enlighet med intentionerna i utredningen Forsvar i Forvar. Bidragsmedlen har kunnat utékas genom en
successiv minskning av de administrativa kostnaderna, vilka har anpassats till den form av kombinerat stéd
som nu upplevs som relevant och val fungerande av malgruppen, dvs. ndtverksmuseerna. SFHM avser darfor
att avstyrka Museiutredningens férslag om att flytta bidragshanteringen till en ny myndighet da det skulle
innebéra att kombinationen av stdd inte langre kan erbjudas pa det satt nu sker.
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2.2 Organisation

SFHM:s forslag
Att sammanlagt 1 000 000 kronor per &r tillfdrs anslagspost 9 Statens férsvarshistoriska museer under
ramanslaget 8:1 Centrala museer: Myndigheter for finansiering av 6kade hyres- och [T-kostnader.

SFHM:s arbetsplatsvision

- Vi &r insatta i och arbetar med uppdrag, mal och strategier.

- Vi verkar aktivt fér en 1angsiktigt hallbar balans mellan ansvar och arbetsbelastning.
- Vi har tillit till och respekterar varandra.

Arbetsmiljéfragor utgor en sarskild prioritiering i SFHM:s verksamhetsplan. Efter en stérre satsning pa
utbildning av cheferna i arbetsmiljpansvar och systematiskt arbetsmiljéarbete laggs framéver fokus pa den nya
féreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljé. Arbetsplatsvisionen fran 2011 dverensstammer vél med
foreskriftens syfte, och kommer att ligga till grund for de mal som ska laggas fast fér SFHM:s arbete med
organisatorisk och social arbetsmiljé.

Arbetsmiljdenkéaten fran 2014 kommer fortsatt att féljas upp under aret med fokus pa bland annat
arbetsbelastning och diskrimineringsfragor. For att skapa ett bra arbetsklimat och héllbara
arbetsférutsattningar behéver en kontinuerlig diskussion foras om foreskriftens fragestaliningar. Mot bakgrund
av att antalet arsarbetskrafter har minskat mellan 2014 och 2015, fran 73 till 71, &r det angeléget att diskutera
hur SFHM:s verksamhetsuppdrag ska kunna genomféras pé ett rimligt satt i en pa manga séatt slimmad
organisation. Genom omprioriteringar och med stdd av den tillfalligt utdkade anslagskompensationen som
utgar under 2016-2017 for inférandet av fri entré, forstérks resurserna for den publika verksamheten fran och
med 2016. Vidare har delvis ny kompetens har rekryterats for att starka museernas arbete med service- och
bemétandefragor. De narmaste tvé &ren forstarks dven personalresurserna inom omradet Bevarande s att
fortsatt prioritet kan ges at att 6ka antalet registrerade bilder, foremal, och reservdelar vid Flygvapenmuseum.
En fordndring som framéver bidrar till minskad sarbarhet i fraga om narvaro och kompetens avseende vissa IT-
systemfragor och l6pande ekonomi- och personaladministration, ar att SFHM under 2015 dvergick till att bli s.k.
helkund hos Statens servicecenter.

Som ndmndes i férra arets budgetunderlag p&gér dven en aktiv personalfdrsérjningsplanering med anledning
av en relativt omfattande generationsvéxling. Det handlar om att aterrekrytera motsvarande kompetens eller att
sakerstélla kompetenséverféring inom myndigheten, men dven om att utifran verksamhetens behov féréndra
arbetsformer eller kompetens. Forutsattningar som kan forvantas paverka SFHM:s personal- och
kompetensférsdrjningsbehav och som togs upp i den analys som gjordes i samband med férhandlingarna om
det lokala avtalet om omstéllningsmedel ar bland annat digitaliseringen av kulturarvet, ekonomiska
forutsattningar som leder till behov av omprévningar och effektivt utnyttjande av resurser. Kompetens- och
personalférsdrjiningen paverkas aven av arbetsmarknadens funktionssétt inom kultur- och museisektorn, vilken
bland annat kdnnetecknas av relativt 1ag personalrorlighet, jamférelsevis laga loner och i vissa delar hog grad
av specialisering. Aktuella fragor som innebdr utmaningar och krav att beakta i SFHM:s kompetensférsorjning
ar dven museernas framtida roll i samhéllet och den museipolitiska inriktningen som namns ovan. | forra &rets
budgetunderlag framhéll SFHM att formerna for kommunikation med bestkare och andra intressenter stéller
olika, delvis nya, krav p& museerna och personalens kompetens.

| enlighet med det centrala kollektivavtalet om lokala omstaliningsmedel har SFHM och de lokala
arbetstagarorganisationerna slutit ett lokalt avtal om anvandningen av de 0,3 procent av l6nesumman som
arligen ska avséttas for proaktiva omstéllningsatgarder som ska stddja bade verksamhetens och arbetstagarnas
utveckling utifrdn arbetslinjen och ett langre arbetsliv. De omraden som pekas ut i avtalet &r; digital
organisation och IT, bemétande-, service-, och vérdskapsfragor utifran prioriteringarna att arbeta med
inkludering och att n& nya besotkare, affirsméassighet och finansiering, samt 6vriga relevanta insatser med
koppling till regeringens museipolitiska inriktning eller identifierade verksamhetsférandringar.

Ett fortlépande arbete pagér for att skapa hallbara och kostnadseffektiva losningar for lokal- och IT-férsérjning,
vilka kréver en betydande del av SFHM:s resurser. Sarskild prioritet har de senaste aren getts at
magasineringen av Flygvapenmuseums skrymmande féremalssamlingar, och fortsatta insatser behovs dven
framdver. Efter en aterstdende storre flytt till en mer samlad lokallosning berdknas arbetet avseende den
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befintliga féremalssamlingen vara klart 2017. Det aterstar fortfarande behov av utrymmen for accession av
skrymmande foremal.

For nérvarande pagar omférhandling av hyresavtalet for Armémuseums magasin i Stockholms frihamn.
Hyresvérden, Stockholms Hamn AB, har féreslagit en hyreshijning med 43 procent motsvarande cirka 900 000
kronor per ar. Hyresforhandlingen &r annu inte avslutad men SFHM gér bedémning att slutresultatet kommer
att innebéra en vésentligt 6kad hyreskostnad jamfort med tidigare &r som inte kan tickas genom
Ekonomistyrningsverkets modell for kostnadsupprékning av hyresavtal som omforhandlas. Att séka och flytta
till ett alternativt magasin skulle ha en mycket negativ inverkan pa samlingsverksamheten. Den okade
hyreskostnaden innebér att medel motsvarande cirka en procent av férvaltningskostnaderna (exklusive
bidragen till nétverksmuseerna som ingar i SMHA) behgver omfordelas fran verksamhetens dvriga
verksamhetskostnader. Eftersom det far stora konsekvenser fér verksamheten foreslar SFHM att 500 000 kronor
tilifdrs anslagsposten 9 fran och med 2017. Resterande del av hyreshéjningen hanteras av SFHM genom
omprioriteringar inom ram. Se avsnitt 4. Finansiering.

En digital organisation och e-férvaltning leder till forandrade arbets- och kommunikationsformer som syftar till
att forbattra kvalitet och effektivitet. Samtidigt innebar IT-utveckling och nya typer av systemstéd nya och ofta
okade kostnader, inte minst for att garantera en god IT-sékerhet. SFHM vill darfér dven i arets budgetunderlag
framhalla att alltmer av myndighetens resurser kravs for IT-stéd i olika former. Det handlar om Idpande
kostnader for programlicenser, uppgraderingar och systemférvaltning men dven om investeringsbehov och
engéngskostnader vid nddvandiga skiften av ekonomi- och personaladministrativa stodsystem.

Utdver de senare som for SFHM:s del nu képs som tjénst fran Statens servicecenter, omfattar IT-kostnaderna
olika verksamhetssystem eller teknik for; externa webbplatser, digital teknik i utstéliningsverksamheten,
kassasystem i den publika verksamheten, arkiv- och dokumenthantering, biblioteksverksamheten, intranét samt
foreméalsdatabasen Primus. Darutéver tillkommer kontorssystemstod och utrustning samt servermiljé dar SFHM
har en modell med outsourcing som bedéms som kostnadseffektiv och kvalitetsmassigt battre jamfort med drift
i egen regi.

Kostnader relaterade till IT har fér SFHM:s del 6kat med cirka 500 000 kronor per ar sedan 2011 och uppgick
2015 till narmare 3,8 miljoner kronor inklusive avskrivningar. Att kostnaderna dubblerats beror till viss del pa
moderniseringen av webbplatser och intrandt men kan till storsta delen hanféras till systemférandringar i
samband med inférandet av e-handel och byte av personaladministrativt system vid évergang till Statens
servicecenter, férnyelser av olika licenser samt forbattringar av IT-infrastrukturen (internetprotokoll vp6, sakra
brandvéggs- och serverlésningar m.m.). Under 2016-2017 stélls krav pa byte av personaladministrativt system
och uppgradering av ekonomisystemet Agresso som for SFHM:s del medfér engdngskostnader pa cirka 1
miljon kronor.

Kostnadsckningarna fér IT har hitintills finansierats genom omprioriteringar. Aven om IT-utvecklingen i sig
innebér forbéttrade forutsattningar for verksamhetens genomforande ar det i en mindre organisation inte
mojligt att hdmta hem kostnaderna i effektivitetsvinster, vilket far konsekvenser for karnverksamheten. SFHM
foreslar darfér att anslagsposten 9 6kas med 500 000 kronor i nivé fér utdkade IT-kostnader. Resterande del av
de IT-relaterade kostnadsokningarna hanteras av SFHM genom omprioriteringar inom ram.
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2.3 Medel for bidragsgivning enligt forordning (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter

SFHM:s férslag
400 000 kronor, aterférs fran anslagsposten 6 Statens maritima museer till anslagspost 9 Statens
forsvarshistoriska museer under ramanslaget 8:1 Centrala museer: Myndigheter.

| samband med budgetpropositionen for 2013 éverfardes 500 000 kronor fran Statens férsvarshistoriska museer
till Statens maritima museer (SMM). De medel som averfordes var en del av totalt 23 miljoner kronor som
SFHM sedan 2008 &rligen disponerat for att stddja forsvarshistoriska museiverksamheter under anslaget 8:1
Centrala museer: Myndigheter inom utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid.

Bakgrunden till att medlen dverférdes var att SFHM féretradde staten i en utdragen réttslig tvist mot
Beredskapsmuseet (BM), ett museum som hade ratt att ska bidrag enligt férordning (2007:1438) om
statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter. Redan i september aret innan hade regeringen i beslut
om andnng av regleringsbrev éverfort ansvaret att handldgga Beredskapsmuseets bidragsansékningar till
SMM. Atgarderna vidtogs for att det inte skulle finnas ndgra misstankar om réttsosékerhet i samband med
provning av bidragsansékningar frdn BM sa ldnge den rattsliga tvisten pagick. Att éverflyttandet var temporért
och kopplat till den rattsliga processen var berérda myndigheter och departementet éverens om.

Den réttsliga processen angdende dganderatten ar avslutad i en forlikning, stadfést i en dom, i vilken statens
dganderétt till de omtvistade foreméalen bekréftades.

De medel som dverforts fran SFHM, 500 000 kronor arligen fran 2013, har aldrig anvints fér det dndamal som
motiverade dverforingen dé det sedan 2013 inte har utbetalats nagra statliga bidrag till Beredskapsmuseet.
Skanelinjen var inte en del av sjéforsvaret utan ingick i arméns ansvarsomrade varfor det &r SFHM som &r den
statliga expertmyndigheten pa omradet. Ansvaret for att Iamna bidrag till och i évrigt stédja tillgangliggérandet
och bevarandet av vérn i Skanelinjen bar darfor rimligen &terga till SFHM.

Eftersom SMM tills vidare ansvarar for bidrag till varn i Skanelinjen bér 400 000 kronor varaktigt aterforas till
SFHM. Den utredning (Forsvar i forvar) som lag till grund for nuvarande bidragsmodell bedémde att
kostnaderna for tillgéngliggdrandet skulle vara begransat efter att varnen iordningsstillts, och berdknade
darfor att det var aktuellt att I&mna bidrag om hégst 100 000 kronor arligen. Varnen var iordningsstéllda 2009
och grunderna for att ett belopp om 500 000 kronor kom att dverféras till SMM torde bygga pé& missforstand
avseende vad som var initiala respektive fortvariga kostnader. Som en konsekvens har SFHM fatt reducera
bidragen till 6vriga bidragsberéttigade museiverksamheter med cirka 400 000 kronor per ar.
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3. Awgiftsfinansierad verksamhet

SFHM:s forslag
Det ackumulerade underskottet avseende museibutikernas varuférséljning far inhamtas dver en langre
tidsperiod med mal om ett arligt 6verskott om totalt 200 000 kronor (avsnitt 3).

Underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten pa 152 000 kronor hanfoérligt till caféverksamhet som lades
ned december 2008 far finansieras med tilldelade medel 2016 under anslagspost 9 Statens forsvarshistoriska
museer, ramanslag 8:1 Centrala museer: Myndigheter.

SFHM:s beddmning
Berédknade intdkter och kostnader i den avgiftsbelagda verksamheten for aren 2017-2019 redovisas i tabell 3.1.

3.3 Budget for SFHM:s avgiftsbelagda verksamhet

SFHM:s avgiftsbelagda verksamhet ska enligt regleringsbrevet bedrivas med full kostnadstackning avseende
museibutikernas varuférséljning och produktion av fanor m.m. Ovriga avgifter avser entré till museet, visningar,
programverksamhet, uthyrning av lokaler m.m.

For aren 2017- 2019 berdknas intdkter och kostnader till foljande:

Tabell 3:1 Avgiftsbelagd verksamhet (tkr) 4ren 2014-2019

T.o.m. Ar -1 Aro Ar1 Ar2 Ar3
::t"‘“““ 2014 2015 utfall 2016 prognos 2017 berakning 2018 berakning 2019 berakning
Ack. +/- | Int. Kost. Ack. +/- | Int Kost. Ack. Int. Kost. Ack. Int. Kost. Ack. Int. Kost. Ack. Ack.
to.m. 2015 | 2015 | tom. 2016 | 2016 | +/- 2017 | 2017 | +/- 2018 2018 +/- 2019 2019 | +/- +-
2014 2015 to.m. to.m, to.m. tom. | utgd.
2016 2017 2018 2019 2019
Verksamhet med full kostnadstéickning
Férséljning -1401 [ 2733 | 2877 | -1545 [ 3152 | 2800 352 [ 3000 | 2800 200 3000 [ 2800 200 3000 [ 2800 200 -593
av varor'
Undersdkn- 789 1692 1574 906 3000 3500 - 500 2 500 2700 - 200 2000 2200 - 200 2000 2000 0 6
ingar,
utredningar
och andra
tjsinster®
Summa -612 | 4425 | 4451 -639 | 6152 | 6300 | - 148 | 5500 | 5500 0 5000 5000 0 5000 | 4800 200 | - 587

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och 1200 1 500 1500 1500
visningar

Ovrigt 7 800 8 000 8 000 9 000
Summa 9 000 9 500 9 500 10 500

1
Intékter Forsaljning av varor frén 2016 inkluderar farslag omreglering av nedlagd caféverksamhet pé 152 tkr.

2
D4 tusentalsavrundning anvinds for tabellen Avgiftsbelagd verksamhet har beloppet avseende intékter 2015 for "Undersdkningar, utredningar och andra
tjanster” avrundats uppat med 1 tkr for 2015 for att dverensstamma mot AR 2015.
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3.2 Museibutikernas ackumulerade underskott

P4 samma satt som flertalet museer erbjuder sina bestkare nagon form av restaurang- och caféméjlighet ar
museibutikernas forséljning en del av helhetsupplevelsen vid ett museibestk. Syftet &r att erbjuda bestkarna
ett utbud av varor med anknytning till museets innehéall och &mnesomrade. Varorna ska vara unika och
representativa, ha hdg kvalitet och passa bestkare i olika aldrar och med olika intressen och ekonomiska
forutsattningar.

Kravet pa full kostnadstackning for férsaljning av varor i museibutiker och fér produktion av fanor inférdes fran
och med budgetaret 2008. Uppkomsten av det ackumulerade underskottet och SFHM:s forslag till finansiering
av detta har redovisats i tidigare &rs budgetunderlag. Malet fér 2015 om att uppna ett éverskott pa sammanlagt
200 000 kronor for de bada museibutikerna har inte natts framst beroende pa dels att ett systematiskt
rapporteringsfel avseende varulagret i en av butikerna uppdagades, dels att nyckelpersoner slutade i borjan av
aret. En narmare forklaring framgar av arsredovisningen for 2015.

Under det gangna éarets arbete med att genomlysa butikernas ekonomi har det konstaterats att det
ackumulerade underskottet for butiken i Flygvapenmuseum innehaller ett underskott pa 152 000 kr fran en
sedan lange nedlagd caféverksamhet. Nar full kostnadstéckning inférdes 2008 bestdmdes att intdkterna av
caféets ekonomi skulle omfattas av detta krav. | den omfattande om- och nybyggnationen av
Flygvapenmuseum infor 2010 ingick en restaurang med extern entreprendr och caféverksamheten avvecklades
darfor i december 2008. Istallet for att belasta museibutikens resultat borde underskottet borde ha reglerats i
och med att caféverksamheten lades ned. SFHM foreslar darfor att caféverksamhetens underskott pa 152 000
kronor far finansieras med tilldelade anslagsmedel for 2016.

Om det har uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet ska myndigheten, enligt § 25 a
Avgiftsforordningen (1992:191) lamna ett forslag till regeringen om hur detta ska téckas. Aven om 2015 &rs
resultat inte har lett till en minskning av det ackumulerade underskottet for butikerna ar SFHM:s beddémning
fortsatt att det &r mojligt att pa arsbasis uppna ett resultat som balanserar mindre éver- och underskott mellan
aren. ESV har i avgiftssamradet infér 2016 inte haft nagot att invanda mot grunderna for prissattningen som
redovisats i underlaget (ESV dnr. 4.2-/2015). For att minska det balanserade underskottet i museibutikerna
foreslar SFHM darfér aterigen ett mal om arliga dverskott pa totalt 200 000 kronor per ar. Med hansyn tagen till
forslaget om att slutreglera den avslutade caféverksamheten samt resultatet fér 2015, berdknas ett nollresultat
kunna nas 2022.

3.3 Uppdragsverksamhet — produktion av fanor m.m.

SFHM:s uppdragsverksamhet avseende fanor m.m. sker efter bestéllningar fran Férsvarsmakten.
Framtagningen av en fana &r ett hantverk som oftast innebar en tidsmassigt ldng process, fran bestallning,
design och produktion till slutlig leverans. Fanornas utformning behandlas i Traditionsndmnden och den
huvudsakliga produktionen, dvs. sémnaden, ar utlagd pa entreprenad. Kostnader ach intdkter ska balanseras
dver hela tidsperioden men dver- och underskott uppkommer beroende pa hur produktionsprocesserna ligger i
forhallande till arsskiftet. Malet ar att periodisera saval intdkter som kostnader for att undvika alltfor stora
svangningar mellan aren.

For den kommande tredrsperioden som helhet berdknas uppdragsverksamheten uppné ett nollresultat. Antalet
bestallningar har 6kat de senaste aren vilket medfor att vantetider uppstar. SFHM:s bedomer en fortsatt stor
efterfrdgan fran Forsvarsmakiens sida och omséattningen berdknas till 2-2,5 miljoner kronor per ar under
perioden 2017-2019.
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4. Forslag till finansiering och finansiella villkor

SFHM foreslar féljande finansering av verksamheten fér perioden 2017-2019:

Tabell 4:1 Forslag till verksamhetens finansiering (fasta priser, tkr)

Finansieringskalla Ar -1 Aro Ar 1 Ar2 Ar3

2015 2016 2017 2018 2019
utfall prognos | berékning | berdkning | berékning |

Anslagsfinansiering:

Uo. 17, anslag 8:1 .ap.9 enl. BP16 110 865 118 725 118 725 117 725 117 725
Anslagsbehallning 967 2.273 0 0 0
Aterforing av bidragsmedel 400 400 400
Okade lokalkostnader 500 500 500
Okade IT-kostnader 500 500 500
Summa anslagsfinansiering 111832 120998 120125 119 125 119 625

Avgiftsinkomster som disponeras:

Verksamhet med full kostnadstackning 4 425 6 152 5 500 5000 5000
Ovriga avgiftsinkomster som disponeras 17 578 9 000 9 500 9 500 9 500
Summa avgiftsinkomster som disponeras 22 003 15 152 15 000 14 500 14 500
Total finansiering 133835| 136 150 135 125 133 625 133 125

Anslagsmedel - utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid, anslag 8:1 Centrala museer:
Myndigheter, anslagspost 9 Statens forsvarshistoriska museer

Berékningen av anslagspostens framtida niva i fasta priser baseras pa uppgifter fran budgetpropositionen for
2016 (prop.2015/16:1 utg.omr. 17, bet. 2015/16:KrU1, rskr. 2015/16:85). Okningen respektive minskningen av
anslagsmedel och avgiftsintékter beror pa finansieringen av fri entré. For ren 2016 och 2017 ingar en
nivahojning av anslagsposten med 6,5 miljoner kronor och fran och med 2018 en héjning med 5,5 miljoner
kronor.

Enligt regleringsbrevet fér 2016 ska minst 22,5 miljoner kronor av anslagpost 9 (20 procent) anvandas fér
bidragsgivning enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter samt till
kostnader vid SFHM som &r forenade med uppratthallande av dessa verksamheter. SFHM vill erinra om att den
del av anslaget som utgér bidrag (transferering) inte ska inga i basen for berdkningar av eventuella generella
neddragningar och effektiviseringsatgarder som avser myndighetens forvaltningskostnader. Medlen ar
oronmarkta och kan enligt regleringsbrevet inte minskas.

Frén och med 2017 foreslas att 500 000 kronor (nivahojande) tillférs anslagspost 9 fér att finansiera dkade
lokalkostnader for Armémuseums fdreméalsmagasin pa grund av hyreshajning (avsnitt 2.2).

Frén och med 2017 foreslas att 500 000 kronor (nivahojande) tillfors anslagspost 9 fér kade IT-kostnader (se
avsnitt 2.2.).

Fran och med 2017 foreslas att 400 000 kronor avseende bidrag till Sveriges militarhistoriska arv, som tillfalligt
overfordes till Statens maritima museer (SMM) 2012, aterfors till anslagspost 9 (nivahéjande), (se avsnitt 2.3).

Anslagskrediten pa ramanslaget foreslas till tre procent av anslaget for 2017.
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Inkomster som disponeras

Avgiftsinkomster som disponeras avser har entré, visningar, lokaluthyrning m.m. (se &ven tabell 3:1).
Ovriga inkomster avser andra ersattningar (sponsormedel m.m.) samt in- och utomstatliga bidrag. Fran och

med 2016 minskar dvriga avgiftsinkomster som disponeras till foljd av den borttagna entréavgiften.

Likviditet

Réntekontokrediten i Riksgéldskontoret féreslas till 10 procent av anslaget och de berdknade avgiftsintiakter

samt dvriga inkomster som disponeras 2017.

Planerade investeringar och forslag till lJAneram
Nuvarande l&n omfattar upptagna lan i basverksamheten och Flygvapenmuseums ombyggnation 2010.

Planerade nyinvesteringar frdn och med 2017 avser den |l6pande basverksamheten samt férnyelse av
Flygvapenmuseums basutstallning, utveckling av webbplatserna fér Statens Forsvarshistoriska Museer,
Flygvapenmuseum och Sveriges Militérhistoriska Arv (SMHA), ombyggnad av Armémuseums lokal i Frihamnen
for arkivdndamal, radonflakt och ombyggnad av Flygvapenmuseums foajé.

SFHM:s laneram i Riksgéldskontoret foreslas uppga till 256 miljoner kronor for 2017.

Tabell 4:2 Verksamhetsinvesteringar

Ar2015 | Ar2o016 Ar2017 Ar2018 Ar2019 Ar 2020
(tkr) Utfall Prognos Berdkning Berdkning | Berdkning | Berdkning
Immateriella investeringar
Datasystem, réttigheter m.m. 707 440 200 200 200 200
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och 201 1 485 1400 1400 1400 1400
installationer m.m.
Byggnader, mark och annan fast
f;gendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 642 695 400 400 400 400
Summa verksamhetsinvesteringar 3 360 2 620 2 000 2 000 2000 2 000
Finansiering
Lan i Riksgéldskontoret (2 kap. 1 § 2738 2 200 1700 1700 1700 1700
kapitalférsériningsférordningen)
Bidrag (2 kap. 3 § 622 420 300 300 300 300
kapitalforsorjningsférordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 §
kapitalférsdrjningsférardningen)
Anslag (efter medgivande av
regeringen)
Summa finansiering 3 360 2620 2 000 2 000 2 000 2 000
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Tabell 4:3 Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar

Ar2015 | Ar2016 Ar 2017 Ar2018 Ar 2019 Ar 2020
(tkr) Utfall Prognos Berdkning | Berdkning | Ber#kning Berédkning
IB 1&n i Riksgaldskontoret 21373 18 885 16 014 12 724 9723 6414
Nyuppléning (+) 2738 2200 1700 1700 1700 1700
Amarteringar (-) - 5226 -5071 - 4990 - 4701 - 5009 -3195
UB l&n i Riksgéaldskontoret 18 885 16 014 12724 9723 6414 4919
Beslutad/féreslagen laneram 30 000 30 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Rénteutgifter 0 0 16 61 61 76
Finansiering av réntor och
avskrivningar
Utgiftsomrade 17 anslag 8:1 ap 9. 5226 5071 5006 4762 5070 327
Ovrig finansiering 850 591 508 494 437 222
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