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Till: Regeringen
Kulturdepartementet
103 33 STOCKHOLM

Statens forsvarshistoriska museers
budgetunderlag for aren 2022-2024

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) overldmnar budgetunderlag for dren
2022-2024 enligt forordning (2000:605) om rsredovisning och budgetunderlag.

Askande

Under forutsittning att aviserade anslagsramar hélls ofordndrade dskar SFHM om
en tillfdllig forstirkning av anslaget for att sdkra arbetsmilj6 och kontroll éver
samlingarna, dd SFHM:s samlingsomré&de inkluderar savil explosiva, brandfarliga
som andra hélsofarliga imnen, med totalt 1,5 miljoner kronor ar 2023 och 2
miljoner kronor ar 2024.

SFHM hemstiller darutéver om okade statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter med en varaktig hdjning av anslaget med 2,5 miljoner kronor
2022 - 2023 samt ytterligare 0,5 miljoner kronor 2024.

SFHM hemstiller om att I&neramen utékas till 25 miljoner kronor fran &r 2022.

Finansiering av verksamheten for ren 2022 - 2024 enligt avsnitt 3.

Beslut i Arendet har fattats efter foredragning av Mia Carlsson, ekonomiansvarig, i
nirvaro av Helene Ranlund, stabschef. I drendets slutliga handlaggning har Noomi
Eriksson, avdelningschef Flygvapenmuseum, och Stefan Lundblad, avdelningschef
Armémuseum, deltagit.
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1. Verksamhetens inriktning

UTGANGSLAGE

Corona-pandemins pdverkan pd verksamheten och dess resultat
Corona-pandemin praglade verksamheten under stérre delen av 2020 med
betydande paverkan sivil pé resultat som ekonomi. Myndighetens museer holl
stangt for besokare under mer 4n fem av rets ménader och tillimpade kraftiga
restriktioner under stor del av Gvriga aret. SFHM lyckades snabbt vidta dtgirder for
att balansera kostnadsnivan mot de kraftigt minskade avgiftsintakterna (-49%
jamfort med 2019).

Atgirderna som SFHM vidtagit under 2020 for att hantera effekterna av pandemin
innebir att utgngsliget for kommande &r ar s pass gott det kan vara givet de
stora osikerheter och utmaningar som myndigheten stir infor bade pé kort och
1ang sikt. Innehallet i Atgirderna redovisas néarmare i myndighetens &rsredovisning
f6r 2020 och i den sirskilda rapporteringen av uppdrag enligt regleringsbrevet for
2021 som ldmnas i samband med budgetunderlaget.!

En omvdrld i omvandling

Flertalet omraden och faktorer som lyftes fram i SFHM:s samlade omvérldsanalys
infor verksamhetsplaneringen 2021 kiindes igen frn tidigare r, men hade delvis
en annan vinkling eller ett forstirkt fokus till foljd av pandemin. Globalisering,
urbanisering, demografiska forandringar, rusande teknikutveckling, miljopaverkan
med Klimatférandringar och fortsatt individualisering ér viktiga meta-trender, det
vill siiga storre utvecklingslinjer, som samhéllet i stort har att forhalla sig till.

Hur samhillsekonomin, kultur- och resvanor m.m. langsiktigt kommer att
péaverkas av den pigaende pandemin och klimatfrédgorna ir av stor betydelse for
museisektorns forutsittningar och darmed aven for utvecklingen av SFHM:s
verksamhet. Att sikerhet, krishantering och beredskap star i fokus fér samhalls-
debatten innebir att intresset for SFHM:s Amnesomrade &r stérre dn pa lange. Det
ar darfor angeldget att som statlig museimyndighet kunna erbjuda kunskap om vart
forsvarshistoriska kulturarv och att skapa méjligheter till reflektion kring hur den
paverkar vart samhille och var samtid.

1 Redovisning av uppdrag enligt regleringsbrev for budgetéret 2021 angdende
Coronapandemins paverkan pé verksamheten, Dnr 80-1.6/21
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FARDPLANEN — STATUS OCH INRIKTNING FRAMAT

SFHM:s strategiska inriktning som sammanfattas i Fardplan 2022 syftar till att
skapa forutsattningar for en mer #indamélsenlig styrning av SFHM:s verksamhet.
Overgripande innebir fardplanen att vi sitter anvindarna i centrum genom att
skapa lirande och reflektion i en verksamhet som ska engagera, vara nyskapande
och trovirdig. Strategin konkretiseras genom de inriktningsmal som styr arbetet
inom de tre verksamhetsomridena; Samlingsforvaltning, Publik verksamhet och
Verksamhetsstod och ledning.

I arsredovisningen for 2020 konstateras att den 6nskade forflyttning som uttrycks i
fardplanen tagit flera stora steg framat samtidigt som pandemin ofrdnkomligen har
péverkat mdjligheterna att genomfora verksamhetsutveckling pd det satt som var
planerat. Etableringen av myndighetens flerariga planerings- och
uppfoljningsprocess har fortsatt och konsoliderats. Omvirldsanalysen har spelat en
mer tydlig roll i planeringsarbetet och den nya ekonomimodellen har bidragit till
att det funnits forutsiattningar att fatta beslut om omprioriteringar och
budgetforandringar som krivts for att hantera pandemins konsekvenser for
verksamheten. Den sammantagna bedomningen i rsredovisningen for 2020 &r att
SFHM under det gingna fret, trots pandemins stora paverkan pé verksamheterna,
tog vasentliga steg framét i stréivan efter att uppna fardplanens inriktningsmél vars
méluppfyllelse frén och med 2020 bedoms genom tredriga indikatorer.

Inriktningsmdl i Fardplan 2022

1. Sitta anvindarna i centrum, vara tillgiingliga och angeliéigna for fler.

2. Dela kunskap generost, skapa lirande och reflektera kring samtid och
framtid genom historien.

3. Lata digitalt tinkande vara en naturlig del av virt arbete.

4. Dimensionera samlingarna, ta ansvar och tillgiingliggora si att det
forsvarshistoriska kulturarvet nir hela landet.

5. Vara en lirande organisation — internt i SFHM.

\ J

I 6versynen av den strategiska inriktningen som kommer att pdborjas under hésten
2021 ir avsikten att tydliggora SFHM:s verksamhetsperspektiv pa héllbarhet, dvs.
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. For att &stadkomma den fortsatta
forflyttning som efterstrivas i firdplanen kommer de nirmaste drens
verksamhetsutveckling att innebira en fortsatt satsning pa dndamalsenlig och
siiker samlingsforvaltning tillsammans med en successiv fornyelse av de bdda
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museernas innehill, sdvil musealt som med verksamhetsanpassade lokaler.
Samtidigt fortsitter arbetet med att vidareutveckla myndighetsgemensamma
arbetssitt, processer m.m. for att skapa en hallbar och ldrande organisation.
Resursbehoven for att fullflja arbetet med verksamhetens inriktning bedéms i
huvudsak rymmas inom beréiknade ramar for anslag och annan finansiering men
forutsatter viss forstarkning pa grund av forseningar som uppstétt i och med
pandemin. Se avsnitt 2 Resursbehov pd kort och ldng sikt.

Tre stora projekt som startades upp under foregdende &r star i fokus i
myndighetens verksamhetsplan och budget for perioden 2021-2024;
takstolsprojektet med bland annat ombyggnation och ny basutstillning pa
Flygvapenmuseum, registrering av Flygvapenmuseums samlingar samt
Armémuseums magasinsflytt. Samtliga tre foregés av ett flerarigt arbete utifrdn
behov som redovisats i tidigare ars budgetunderlag.

Takstolsprojektet innefattar ett storre renoveringsarbete dér nédvéndig
forstarkning av takstolar och omlédggning av tak i Flygvapenmuseums #ldre hallar
paborjades under 2020 och kommer att fardigstéllas under 2021. En ny
basutstéllning forvintas kunna invigas omkring halvarsskiftet 2022. Malbilden for
den nya basutstallningen #r att den ska problematisera kring forsvaret i relation till
ménniska, teknik och samhillsutveckling. Takprojektet innefattar aven en
uppgradering av science centret Flyglabbet och anlédggning av en ny lekmiljo
utomhus for de yngre besékarna. Dartill planeras en nédvandig ombyggnation av
museirestaurangen som visat sig vara klart underdimensionerad for det normala
besokarantalet, vilket innebér s&vil forsimrad service som en risk ur saval
sikerhets- som arbetsmiljoperspektiv.

Det andra stora projektet dr registreringen av Flygvapenmuseums
samlingar som overgick i genomforandefas under 2020 och beréknas kunna
slutféras under 2024. Att samlingarna ir registrerade ar en férutsiattning for att
uppna den kontroll som krivs for att kunna sikerstilla en trygg och sidker miljé f6r
savil personal som besdkare. Mot bakgrund av insamlingsomrédet, som innebér
att samlingarna innehaller potentiellt farliga foremél, &r det av mycket stor vikt att
arbetet kan fortgd enligt plan. Arbetet innebir samtidigt en forbattring av det
digitala tillgingliggorandet av myndighetens samlingar.

Den tredje prioriteringen dr det flerdriga projektet att omlokalisera
Armémuseums permanenta samling som under 2020 6vergick i praktiskt
arbete, dvs. genomgang av foremal infor flytt eller gallring. Samlingarnas
nuvarande lokaler nar inte upp till de minimikrav som kan stillas for en 1dngsiktigt
hallbar forvaring av museisamlingar. Dirtill kommer hyresnivéerna for befintliga
magasin inom kort att 6ka markant, varfor ytterligare investeringar i dessa lokaler
for att hoja forvaringsstandarden inte dr ekonomiskt héllbara. Att finna
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dndamalsenliga lokaler for forvaringen av samlingar sker med utgngspunkt i ett
inriktningsbeslut med kriterier och en ram for vad som ér ekonomiskt hallbart pa
sikt. Avsikten ar att fr.o.m. 2023 uppnd en hyreskostnadsniva (exKkl.
indexupprikning) som motsvarar 2020 &rs nivé, vilket forutsitter en lokalisering
till stor del utanfor Stockholmsomradet. Foljande faktorer ar vigledande:

- Lokalernas dndamélsenlighet (klimat och utformning i relation till
arbetsmiljo, arbetsytor, forvarings- och samlingsférvaltningsbehov,
konserveringsmojligheter, sikerhetskrav m.m.).

- Myndighetens ekonomiska férutsdttningar.

- Mojligheter till interna synergier i myndighetens samlingsforvaltning.

- Mojligheter till samverkan med andra museer.

- Tillginglighet och kommunikationsmgjligheter (resor, transporter).

- Social, ekonomisk och miljoméssig héllbarhet.

I samband med utredningen Forsvar i forvar dverfordes en stor méngd materiel
fran Forsvarsmaktens olika museiverksamheter till SFHM. P4 landf6rsvarsomréadet
kvarstar Annu ett omfattande arbete med att slutfora att nyinventera, definiera
och hantera foremal i denna stodsamling som bland annat avser fordon. En
stor del av dessa foremal tillhor SFHM men nyttjas och brukas av olika lokala
forsvarshistoriska museer. I det fortsatta arbetet kommer de féreméal som kan ségas
utgora vitala delar for den svenska nationella forsvarshistorien kvarstd i SFHM:s
forvaltning, men 6vriga foremal kommer dverlatas i enlighet med museilagen till de
museiverksamheter dir de bist hor hemma. Flertalet av de fordon som
myndigheten ansvarar for ar idag utspridda over hela landet och ett stort antal ar
for nirvarande inte forvarade pa ett adekvat sétt. I planeringen av den framtida
forvaringslosningen for den permanenta samlingen (se ovan) ingdr &ven ytor for en
vil avgriansad och definierad fordonssamling, for att ddrigenom sékerstilla att dven
den delen av det forsvarshistoriska kulturarvet bevaras for framtida generationer.

Arbetet med att identifiera och gallra farliga foremal som pagatt sedan 2017
har inte kunnat genomforas som planerat under 2020 pé grund av pandemin. Det
kommer att aterupptas si snart det finns forutsittningar att genomfora nddvindiga
resor for inventering av utlanade foremal till museer runt om i landet, men med en
forskjuten tidplan som stricker sig fram till och med 2024.

Under 2023 och 2024 kommer ett arbete pdborjas med att gora en oversyn av
Armémuseums basutstillningar for att gora museet 4n mer samhalls- och
nutidsaktuellt med fokus pé det forsvarshistoriska skeenden under det sena 1900-
och tidiga 2000-talen. Aven nuvarande basutstéllningar som behandlar
tidsperioden 1500-talet fram till och med kalla kriget behover en omfattande
versyn. Det 4r i nuléiget nirmare 20 ar sedan basutstéllningarna invigdes, och
iven om uppdateringar har genomforts har dagens besokare andra och delvis nya
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forvantningar pa savil berittar- som utstallningsteknik. Armémuseum stér aven
infor att genomfora en dverging till LED-belysning i museilokaler och
utstéllningar, ndgot som kommer kriva omfattande investeringar och berdknas
péga under flera ar med start 2023.

En ldrande och hallbar organisation

Ut6ver maluppfyllelse som bedéms genom de flerdriga indikatorer och
utvecklingen av olika volymmatt handlar SFHM:s strategiska inriktningsarbete om
att utveckla gemensamma och Aindamalsenliga arbetssitt och processer inom béde
kirn- och stédverksamheterna. Strategiska prioriteringar fér 2021 och framat ar
fortsatt konsolidering av processen for idégenerering som etablerades under
2020, gemensamma arbetssitt gentemot SMHA-museerna och andra
militirhistoriska verksamheter, samt tillginglighet och digitalt tillgdngliggorande
for att nd ut till fler besokare och anvéndare.

Under 2020 har ett analysarbete gjorts i syfte att ta fram ett ramverk och en
handlingsplan for stod och samarbete kring Sveriges militiirhistoriska
arv (SMHA). Det fortsatta arbetet kan komma att ligga till grund framtida for
forslag om #ndringar i forordning (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter.

Myndigheten har sedan 2017 bedrivit ett myndighetsvergripande arbete med att
sikerstilla att samlingarna forvaras p ett sikert och lagenligt sitt utifrin aspekter
som arbetsmiljo, brandsikerhet, explosiva varor och vapenhantering. Utéver det
arbete som beskrivs ovan inom respektive museums samlingsférvaltning och
publika museibyggnader, fortsitter utvecklingsinsatserna for att stérka det
systematiska miljoarbetet och regelefterlevnaden inom de olika omrdden
som paverkas.

Den langsiktiga lokalforsoérjningen ar ddrmed en central friga i SFHM:s
arbete med att skapa héllbara forutsittningar bade ekonomiskt, socialt och
ekologiskt. Under 2021 inleds dven en 6versyn av SFHM:s lokalbehov som helhet
vid Artillerigdrden i Stockholm.

En viktig grund for fortsatt utveckling av arbetssétt och metoder i linje med
fardplanens inriktningsmal ar forhéllningssittet till tillgéinglighet. Den nya
policy som tagits fram och faststllts i februari 2021 ar ett stod for fortsatt arbete
med att ta fram riktlinjer for verksamhetens tillginglighetsarbete utifrn principen
om universell utformning. TillgAnglighet &r en viktig del dven for SFHM:s digitala
utbud for olika malgrupper och i olika kanaler. Inriktningen &r att arbeta
vidare utifrdn det digitala kliv som tagits under pandemiaret och att hitta en balans
i forhallande till det publika utbud som erbjuds i museerna nér dessa ater ar 6ppna
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for besokare. Utover inslag av en digital museiteknik som gors bl.a. i arbetet med
kommande basutstéllningar kommer det digitala utbudet de ndrmaste dren att
fokusera pa bland annat fornyelse av web-sidor for SFHM:s olika varumarken,
lansering av forsvarshistoriska teman p& appen Kulturpunkt, samt medverkan med
lektioner i sveriges.historia.se som tillhandahalls av Statens historiska museer.

Den digitala omvandlingen stéller krav pa ett delvis nytt forhallningssatt till
kommunikationsarbete dir alla medarbetare ir mer eller mindre delaktiga. Det
innebar i sin tur att kommunikatorernas roll i organisationen forandras. Under
véren 2021 genomfors darfor en behovsanalys i syfte att vidareutveckla SHFM som
»kommunikativ organisation”. Underlaget kommer att utgéra underlag for en
mer strategisk styrning av kommunikationsverksamheten och delvis dven till den
kompetensforsorjningsplan som tas fram partsgemensamt och vars syfte ar att
stédja fardplanens strategiska inriktning. Arbetet med
kompetensférsorjningsfrigan har behovt skjutas frén 2020 till 2021 till foljd av
pandemin och kommer att slutforas under innevarande r. Resultatet kommer att
ligga till grund av for anvindning av omstillningsmedlen som avsitts arligen.

En prioriterad friga for SFHM:s organisatoriska och sociala arbetsmiljo ar
att folja upp effekter av Corona-pandemin pa kort och 1ang sikt. Ett digitalt verktyg
for 1opande uppfoljning (via foretagshalsovarden) kommer att provas under 2021 i
syfte att stirka mgjligheterna till proaktivt arbete men ocksé for att fanga upp
brister och vidta relevanta &tgirder. Andrade arbetssitt, hemarbete m.m. under
pandemin har en stor péverkan pa forutsittningarna att leda och stodja
medarbetare. Den satsning pa ledningsgruppsutveckling som skulle startat
2020 genomfors dérfor under 2021 trots att det till stora delar behover ske digitalt.
En viktig del i SFHM:s arbete med att lara och utvecklas som organisation ar det
nya lokala samverkansavtal som varit i kraft i snart ett &r. Hur avtalet har fungerat i
friga om delaktighet m.m. foljs upp under 2021.
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o. Resursbehov pa kort och 14ng sikt

SFHM hemstiller om en tillfillig forstirkning av anslaget for att sikra arbetsmiljo
och kontroll dver samlingarna, dd SFHM:s samlingsomrade inkluderar savil
explosiva, brandfarliga som andra hilsofarliga dmnen, med totalt 1,5 miljoner
kronor &r 2023 och 2 miljoner kronor ar 2024.

SFHM hemstiller om att oka statsbidragen till férsvarshistoriska
museiverksamheter med en varaktig hojning av anslaget med 2,5 miljoner kronor
2022 - 2023 samt ytterligare 0,5 miljoner kronor 2024.

SFHM hemstiller om att ldneramen utékas till 25 miljoner kronor frdn &r 2022.

SFHM:s ekonomiska styrning bygger p ett 1dngsiktigt perspektiv med
ansvarstagande for savil ekonomisk som social och ekologisk hallbarhet, och dir
ekonomin ger forutsittningar att forverkliga den strategiska inriktningen i
Fardplan 2022. Resursbehoven fér de kommande dren som redovisas i detta
avsnitt tar sin utgdngspunkt i konsekvensberékning fram till och med 2024.

KONSEKVENSBERAKNING FOR AREN 2022 — 2024

SFHM:s arsredovisningen 2020 uppvisar ett positivt utfall for &ret vilket till storsta
del &r ett resultat av en aktiv ekonomistyrning for att 16pande justera och parera
icke verksamhetskritiska kostnader under ett &r av Corona-pandemi och delvis
stingda museer. Utifrin den ekonomiska utvecklingen kan konstateras att SFHM:s
verksamhet efter ett ir med pandemin har en hdgre grad av anslagsfinansiering an
tidigare (91% av totala intikter). Kostnader som kan ses som “fasta/medelfasta”
(d.v.s. hyror, drift och personal) utgér drygt 9o procent av kostnaderna. Infor
kommande &r s visar de ekonomiska berdkningarna att skillnaderna mellan de
arliga pris- och 16neomrékningarna av anslaget och kostnadsokningar till foljd av
16nerevision, inflation och dkade lokal- och driftskostnader blir allt mer kdnnbara
for SFHM:s ekonomi. Utover det star myndigheten dessutom infor flera storre
investeringar inom snar framtid for att sékerstélla den langsiktiga
lokalforsorjningen.

Besdksutvecklingens pdverkan pd resursbehoven

I planeringen och budgeteringen av publik verksamhet har SFHM utgatt ifrén att
museerna kan 6ppna for besdkare under viren 2021, men med restriktioner som
kvarstar i ngon form under hela aret. Under de efterfljande éren forviantas en
forsiktig successiv Skning av antalet bes6kare. Det kan dock visa sig att pandemin
leder till mer bestiende beteendeforandringar som i sin tur fér konsekvenser for
besoksutvecklingen inom museisektorn och besdksméalsndringen. Ovriga avgifts-

statens

Forsvarshistoriska
museer



Budgetunderlag 2022-2024 Sida 9 av 15

2021-01-03
Statens férsvarshistoriska museer Diarienummer
Box 14095, 104 41 Stockholm 19:1-1.2.2/21

Tel 08-519 563 00
info@sfhm.se

intikter ir begransade och hirrér framst till de publika och efterfrigestyrda
verksamheterna sdsom visningar, programverksamhet och lokaluthyrning for
konferenser, samt omsattningsbaserade hyresintékter frén restaurangerna som hyr
in sig i Armémuseum respektive Flygvapenmuseum.

Antaganden om besoksutvecklingen innebér att avgiftsintdkterna bedéms f& en
mindre betydelse som finansieringskilla under de nédrmsta aren. Aven
omséttningen i SFHM:s museibutiker, som utgor ett eget resultatomrade, ar
beroende av antalet fysiska besokare. Genom att det ackumulerade underskottet for
butikerna kunde regleras under 2020 har dock forutséttningarna for en ekonomi i
balans i denna verksamhet forbéttrats vésentligt.

Forutsdgbara lokalkostnader

Berikningen av lokalkostnader i tabell 1 baseras p ett flertal antaganden om
kostnadsutvecklingen. Pdgaende forandringsarbete utgar fran att framtida lokaler
ska rymmas inom beréiknade ramar fér SFHM:s anslag. En kostnadsram anges bl.a.
i det inriktningsbeslut for SFHM:s forvaring av féremélssamlingar som faststélldes
i maj 2020. Malbilden #r en stabil lokalhyra med battre nyttjande av lokalytan
genom effektiv forvaring. SFHM:s samlingsomrade innehéller ménga skrymmande
foremal, vilket gor att lokalbehovet fér samlingsforvaltning ar ytkravande. De
pagaende inventeringar som ndmns ovan dr en av flera viktiga grund-
forutsittningar for att slutligt kunna definiera behovet av lokalytor for forvaringen.

Beriikningarna innehller aven antaganden kring framtida hyresnivéer for sévél
Flygvapenmuseum som Artillerigdrdskomplexet i Stockholm déar omfattande
forandringar pagar eller planeras de ndrmsta aren. Under perioden 2021-2024
berdknar SFHM med att den totala kostnaden for lokaler (inkl. kontor, musei-
byggnader och samlingsmagasin) dkar med drygt 16 procent. Detta harror siledes
delvis till indexupprakningar och stegvisa 8kningar i gillande avtal men ocksé
utifrn prognostiserade framtida hyreskostnader.

Utbyggnaden av Flygvapenmuseums restaurang forvéntas innebéra en utokning av
hyreskostnaden hos Specialfastigheter AB med ca 1,3 mkr per &r om investerings-
utgiften kan fordelas p terstdende hyrestid, d v s fram till &r 2035. Utbyggnaden
av restaurangen kommer i huvudsak finansieras via 6kade hyresintidkter. SFHM
kommer att terkomma med en hemstillan om att fi teckna ett tillagg till det
befintliga hyresavtalet med en 1optid som dverensstimmer med grundavtalets
16ptid, i dagslaget 14 ar. Aven i friga om kommande hyresavtal behévs en okad
langsiktighet och forutsigbarhet mot bakgrund av de omfattande investeringar i
inredning, utrustning och digital infrastruktur som myndigheten méste finansiera.
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Tabell 1 Prognos utveckling av anslagsfinansierad verksamhet vid SFHM 2020 -
2024 (I6pande priser, tkr)
PROGNOS anslagsfin vht 2020 - 2024
Budget Prognos Prognos Prognos
SEHM (TKR) Utfall 2020 2021 2022 2023 2024
Prognostiserat anslag 125 434 135 434 137 653 132 989 134 000
Overforing anslagssparande/éverskridande 621 2133 2 762 1677 -1131
Intikt publik verksamhet 643 1513 1652 2 285 2 850
Ovriga intikter 576 202 1147 1722 1800
Hyresintikter restaurang m.fl. 2246 1440 2700 3100 4 800
Tillgéingliga medel 129 520 140 722 145 914 141 773 142 319
Summa l6ner -46 614 -51 632 -52 368 -53 520 -54 697
Lokalkostnader -41783 -45 372 -48 030 -47 126 -47 437
Kapitalkostnader (Lanefinansierade) -3 332 -2 540 -3 500 -4 000 -4 200
Summa hyror & kapital -45 115 -47 912 -51 530 -51 126 -51 637
SMHA Bidrag -19 725 -19 584 -19 600 -19 600 -19 600
Driftskostnader inkl bevakning -15 933 -18 832 -20 740 -18 658 -18 387
Beriknade kostnader -127 387 -137 960 -144 237 -142 904 -144 322
Utfall prognos anslag 2133 2762 1677 -1131 -2 003
OFINANSIERADE RESURSBEHOV
Verksamhetens inriktning som beskrivs i avsnitt 1 bedéms i huvudsak kunna
finansieras inom ramen for beriknade anslagsnivier som angavs for ren 2021-
2023 i budgetpropositionen f6r 2021. Som framgar av tabell 1 berdknar SFHM ett
ofinansierat underskott pa 1,5 mkr 2023 samt 2 mkr 2024. De anslagsbehov och
ovriga forslag till forstirkningar som SFHM foreslar infor perioden 2022-2024
redovisas nedan.
1 SAKRA SAMLINGAR
For att klara genomforandet av arbetet med att sékra myndighetens samlingar
foreslas resursforstarkningar och atgarder inom foljande omraden:
.. Sstatens, ., i
Forsvarshistoriska
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o Digitalisering och behov av registrering
Uppordning och digitalisering av samlingar ar verksamhetskritiskt for att kunna
bedriva en aktiv samlingsforvaltning. I Riksrevisionens rapport Bevara
samlingarna — séikerhetsarbetet i de statliga centralmuseernas
samlingsforvaltning (RiR 2019:5) lyfts foremélens digitala sparbarhet fram som
central for att minska risken for stold och forlust. Att samlingarna ér digitalt
tillgingliga med kvalitetssiikrade data ar centralt for museernas mojlighet att bidra
till forskning och annan kunskapsuppbyggnad.

Efterslapningen pa omradet &r sa stor att det krévs sarskilda tgéarder for att
museerna ska kunna komma till ritta med den till en rimlig niv& inom &verskddlig
tid. Centralmuseerna gemensamt aterkommer nu med hemstéllan om en satsning
frén regeringen pa uppordning och digitalisering av samlingarna. Mot bakgrund av
pandemin &r en sddan satsning &n mer angelagen. Det kan ske antingen genom
direkta anslag avsedda for detta andamal, alternativt genom en riktad
arbetsmarknadsinsats likt sysselsittningsprojekten Sesam och Access, som ger
tillgéng till kvalificerad kompetens samt viss teknisk investering.

o Resursbehov 2024 p& grund av forseningar kopplat till Corona-
pandemin
Mot bakgrund av de forseningar som uppstétt i de projekt och inventeringsarbeten
som avser Sikra samlingar uppstar ett anslagsbehov dven under 2023 och 2024 pa
motsvarande 1,5 respektive 2 mkr. En forstdrkning bedéms som nédvindig for att
Kklara genomférandet av foljande insatser, vilka beskrivs nérmare i avsnitt 1:
- Registreringen av Flygvapenmuseums samlingar.
- Inventeringen av utlinade foremal med potentiell risk (explosiva, brand-
och hilsofarliga).
- Nyinventeringen av stodsamlingar inklusive fordon frdn Forsvarsmakten.

2 HOJNING AV STATSBIDRAG TILL FORSVARSHISTORISKA
MUSEIVERKSAMHETER

SFHM har i tidigare rs budgetunderlag lyft frigan om utdkade anslagsmedel for
beslut enligt forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter. Medlen far #ven anvandas till kostnader vid SFHM som &r
forenade med uppritthallande av dessa verksamheter. De motiv som redovisats
tidigare ar ar fortfarande i hog grad aktuella. I och med pandemin har de dessutom
forstarkts. I SFHM:s arsredovisning redogors for de atgdrder som myndigheten
vidtagit for att underlatta mojligheterna for SMHA-museerna att uppritthélla
verksamheten under pandemin och férhoppningsvis dven i framtiden. Av denna
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verksamheten under pandemin och férhoppningsvis dven i framtiden. Av denna
anledning har SFHM, trots begrinsade majligheter, prioriterat att utéka medlen
for statsbidrag ocksd i 2021 ars budget.

Risken for konkurs och nedliggningar bland dessa forsvarshistoriska
museiverksamheter finns alltid men den beddms ha ckat betydligt till f6ljd av
pandemin. Om detta forverkligas kommer SFHM att sté infor en omfattande
uppgift att ta hand om &terlimnande av en stor méngd foremél som finns utlanade
till olika SMHA-museer runt om i landet. SFHM:s nuvarande anslagsresurser
kommer i en sédan framtida utveckling vara otillrickliga. Att 6ka mdéjligheterna till
fortlevnad genom hojda statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter som
i grunden #r vél fungerande bor darfor prioriteras.

o SFHM hemstiller om att 6ka statsbidragen till forsvarshistoriska
museiverksamheter med en varaktig hojning av anslaget med 2,5 miljoner kronor
2022 - 2023 samt ytterligare 0,5 miljoner kronor 2024.

Forslaget limnas efter samrad med Statens maritima och transporthistoriska
museer (SMTM) som ansvarar for beslut om statsbidrag avseende de marina
forsvarshistoriska museiverksamheterna.

.. statens, ., A
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3. Forslag till finansiering av verksamheten 2022 - 2024
SFHM foreslar en finansiering av verksamheten for perioden 2022-2024 enligt
avsnitt 3.
ANSLAGSMEDEL
I forlaget till finansiering nedan ingar de resursforstarkningar som foreslés i avsnitt
o Resursbehov pé kort och ldng sikt dar bakgrund och motiv beskrivs narmare.
Tabell 2 Forslag till verksamhetens finansiering (fasta priser, tkr)
2020 2021 2022 2023 2024
Finansieringskélla utfall | budget | berikning berikning | berikning
Anslagsfinansiering:
Uo. 17, anslag 8:1 .ap.9 enl. BP21 125434 | 135434 137 653 132 989 134 000
Anslagsbehallning 621 2133 2762 1677 -1131
Resursforstarkning under 3 ar for arbete med sékrandet av
; 1500 2 000
samlmgama
Okning av bidrag till SMHA-museer 2 500 2 500 3000
Summa anslagsfinansiering 126 055 | 137567 142 915 138 666 137 869
Avgiftsintikter som disponeras:
Verksamhet med full kostnadstdckning -089 92 150 75 80
Ovriga avgiftsintéikter som disponeras 3301 3155 5 499 7107 9 450
Summa avgiftsintikter som disponeras 2 312 3247 5649 7182 9 530
Total finansiering 128 367 | 140 814 148 564 145 848 147 399
BERAKNADE INTAKTER FOR AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET
SFHM bedriver i enlighet med regleringsbrevet avgiftsbelagd verksamhet med krav
pé full kostnadstéckning i butiksverksamheten vid museerna samt iupp-
dragsverksamheten. Butiksverksamheten ir del av den avgiftsbelagda verksamhet
inom myndigheten som drabbats hért av pandemin. Aven visnings- och
programverksamhet samt konferens och event uppvisar kraftigt minskade intdkter
under 2020 och i tabellen nedan #r intéikterna berdknade utifrén ett forsiktigt
antagande om att verksamheten fran och med hdsten 2021 ska borja 6ppna upp
igen i en storre omfattning. Armémuseum planerar att ha en tillfallig utstéllning
med entréavgift iven under kommande &r.
.. Sta tens . .
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Resultatomridet Uppdragsverksamhet avser huvudsakligen den fanproduktion
som sker pa bestillning frin Forsvarsmakten. Har balanseras kostnader och
intikter over tid for att undvika storre ekonomiska svingningar mellan ar d&
fantillverkning ar en tidsmiassigt 1&ng process som innehaller flera steg i
produktionen fran bestillning till fardig leverans. Utifrdn en beddmning av
Forsvarsmaktens efterfrigan pa nya fanor de kommande &ren beraknas omséttning
uppga till ca 2,5 miljoner kronor arligen.
T.o.m, Ar- Aro Ar1 Arz2 Ars
Vht 2019 2020 utfall 2021 prognos 2022 berikning 2023 berikning 2024 berdkning
Ack.
Ack. +/- +/- +/- +/-
t.o.m. Int. Kost. +/- Int. Kost. +/- Int. Kost. +/- Int. Kost. 202 Int. Kost. 202 | utgé.
2019 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2021 2023 2023 3 2024 2024 4 2024
Verksamhet med full kostnadstiickning
Forsiljning
av varor -815 1354 -1974 -620 | 2106 -2079 27 1800 -1750 50 2 000 -1975 25 2100 -2 070 30 132
Undersok-
ningar,
utred-
ningar och
andra
tanster 84 1907 -2 276 -369 2500 -2435 65 2 500 -2 400 100 2 500 -2 450 50 2 500 -2 450 50 -20
Summa -731 3261 | -4250 | -989 | 4606 |-4514 | 92 4 300 -4150 | 150 | 4500 | 4425 | 75 | 4600 | -4520 | 80 112
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer
och
visningar 460 499 801 1075 1500
Ovrigt 2841 2 656 4698 6 032 7950
Summa 3301 3155 5499 7107 9 450

LANERAM OCH KREDITER

SFHM har haft en relativt 1g investeringstakt under de senaste dren men
prognostiserar att den 8kar markant under 2021-2023. T och med de projekt som
beskrivits ovan s& stdir SFHM under de narmaste aren infor ett storre

investeringsbehov. Dessa investeringar sker delvis genom anléggningstillgdngar

som finansieras genom 1an i Riksgildskontoret men &ven av externa medel. Bland
annat finansieras Flygvapenmuseums nya basutstéllning till storsta del av extern
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finansiering. Behoven av anslagsmedel for amorteringar och rantor ar beaktade i
den prognos 6ver anslagsutvecklingen som redovisas i avsnitt 2, tabell 1.
De storre verksamhetsinvesteringarna kommer besté av bland annat
magasinsinredning fér mer 1angsiktig forvaring, byte till ledbelysning samt
uppdaterad basutstéllning i Armémuseum, m.m. Fran och med 2022 foreslas
darfor en utokad laneram i Riksgildskontoret pé 15 miljoner kronor till 25 miljoner
kronor fr o m 2022 for att Aven ha utrymme att parera nédvandiga investeringar
som i dagslaget ar preliminéara i storlek.
Tabell 4 Verksamhetsinvesteringar
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinvesteringar Utfall Prognos Beridknat Beridknat Beridknat
Datasystem, rattigheter m.m. 165 2 425 250 100 100
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 1793 1157 1098 1100 1000
Byggnader, mark och annan fast egendom o} 0] 0] 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 1336 12 639 10 800 4 800 3 000
Summa verksamhetsinvesteringar 3294 16 221 12148 6 000 4100
Finansiering
Lan i Riksgdldskontoret (2 kap. 1 §
kapitalforsorjningsforordningen) 2 539 11 021 7 648 4 800 3100
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsforordningen) 755 5200 4500 1200 1000
Summa finansiering 3204 16 221 12148 6 000 4 100
Tabell 5 LAneram och rantor for verksamhetsinvesteringar
Laneram och rantor for 2020 2021 2022 2023 2024
verksamhetsinvesteringar Utfall Prognos Beridknat Beridknat Beridknat
IB 14n i Riksgildskontoret 6973 5909 14 430 18 578 19 378
Nyupplaning (+) 2397 11 021 7648 4 800 3100
Amorteringar (-) -3 461 -2 500 -3 500 -4 000 -4 200
UB lan i Riksgildskontoret 5909 14 430 18 578 19 378 18 278
Beslutad/foreslagen ldneram 10 000 15 000 25 000 25 000 25000
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