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Aret i sammandrag

Januari

Armémuseum (AM) arrangerar skolméassan
"Skola + Museum = SANT” dér ett stort
antal skollarare och representanter fran
Stockholms museer deltog.

Renoveringen av flygplanet Grumman Goose
startar pa Flygvapenmuseum (FVM).

Februari
AM inviger utstallningen "Krigsspel -
Konsten att vinna ett krig”.

Mars
AM inviger utstallningen "Thessaloniki 1915-
1918 - En stad i krig, en stad i forandring”.

FVM arrangerar den internationella
konferensen "Submerged aircrafts”.

| samarbete med féreningen Swebrick
anordnar FVM en vélbesokt Lego-helg.

April
AM deltar i Kulturnatt Stockholm med
arrangemanget "Krigsspelskvall”.

| samarbete med Svensk flyghistorisk
férening och Medstroms bokférlag
arrangerar FVM en temakvall om flygets och
flygvapnets roll under kalla kriget.

Maj
AM inviger utstallningen "Dédens skyttegrav
- En symbol f6r Belgiens stora krig”.

FVM och Motorentusiasterna i Linkoping
bérjar anordna biltraffar pa museet pa
torsdagskvallar under hela sommaren.

SFHM medverkar i Férsvarsmaktens
arrangemang "Veterandagen” i Stockholm.

Juni

Med anledning av 50-arsjubileet av
stridsflygplanet Saab 37 Viggen pabérjar
FVM ett dokumentationsprojekt med
insamling av Viggen-minnen.

AM publicerar boken "Att fly fran krig” som
skildrar méanniskors flykt till Sverige fran krig
och militéra konflikter.

Juli

| samverkan med Riksférbundet Sveriges
Militarkulturhistoriska Féreningar genomfoér
Sveriges militarhistoriska arv (SMHA)
arrangemanget "Sveriges Militérhistoriska
Dagar” i Skillingaryd.

Augusti

AM deltar i Prideveckan med
specialvisningar om normer, manlig
gemenskap och sexualkontroll inom
Forsvarsmakten under 1900-talet.

FVM flyttar de sista av sammanlagt 45
luftfarkoster till den nybyggda
Magasinshangaren.

SMHA:s film "En historia av fred” nomineras
till Svenska Publishingpriset.

September
SFHM deltar i ICOMAM:s internationella
mote i Koblenz, Tyskland.

| samarbete med fem andra museer i Europa
inleder FVM projektet "Sounds of Changes”.

Oktober

SFHM:s alla medarbetare samlas for att
starta upp myndighetens gemensamma
inriktningsarbete.

Forfattare Barbro Eberan héller féredrag om
Sverige och DDR pa AM.

November
AM arrangerar temafest om kalla kriget.

JAS 39 B nummer 37813 stélls ut i FVM:s
utstéllning om kalla kriget.

SFHM arrangerar en utbildningskonferens
for SMHA-museerna pa temat vardskap och
visningar p& Aeroseum i Goteborg.

December

SFHM genomfor arets andra anstallning
inom ramen for regeringsuppdraget
Moderna beredskapsjobb i staten.

AM och FVM redovisar rekordsiffror for
antalet bestkare under det gadngna aret.
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1 Forord

Né&r Sverige under 2017 fick en museilag samt férordning om statliga museers férfogande 6ver
museiféremal gavs Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) nya mojligheter att ta battre ansvar
for det forsvarshistoriska kulturarvet. SFHM:s samlingsforvaltning har en utmaning i att mycket
stora kvantiteter av materiel 6verfordes fran Forsvarsmakten 2007-2008. Objekt kom till
samlingarna utan en aktiv insamlingsprocess dar noggranna urval och historisk kontext &r viktiga
principer. Samlingsférvaltningen tar stora resurser i ansprak genom krav pa forvaringslokaler och
sékra magasin for de manga skrymmande och ibland farliga objekten.

Mojligheten att dverlata foremal till andra kommer pa sikt forbattra majligheten att saval bevara
en val dimensionerad statlig samling som att se till att andra aktorer i hela landet far 6kad tillgang
till det forsvarshistoriska kulturarvet. SFHM var som statlig museimyndighet forst ut med att
tilldmpa det nya regelverket genom ett antal 6verlételser av foremal redan under 2017. Mycket
arbete aterstar dock innan all den materiel som férvaltas av SFHM har hanterats.

Saval antal fysiska bestkare som digitala anvandare 6kade under &ret. Totalt kom nédrmare

500 000 besokare till anldggningarna, 30 procent fler &n 2016. Ett lika stort antal besdkte Digitalt
museum, dar drygt 110 000 féremal och fotografier ur myndighetens samlingar finns tillgéngliga.
Sedan fri entré inférdes 2016 har antalet verksamhetsbesokare stigit med hela 63 procent. Under
aret utmérkte sig barn och unga som en allt stérre besdkarskara. Okningen fran férra aret, 42
procent, ar ett tydligt resultat av museernas medvetna arbete fér den yngre malgruppen.

Vad far alla anldggnings- och verksamhetsbestkare ut av Armémuseum och Flygvapenmuseum?
Publikenkaterna ger vissa svar, samtidigt ar motiven fér museibesok skilda. Eleverna som deltog i
de 578 skolvisningarna har som regel inte sjélva valt att bli besdkare, utan museerna &r ett
forlangt klassrum. Genom museernas rika programverksamhet erbjéds paletter av méjligheter till
livsldngt larande, dér formen fér museiupplevelsen kan vara vasensskild. En kvall var det temafest
med dj, en annan debatt och emellanat féljde bes6karna med ut for att promenera i historiska
spioners fotspér. Bland anlaggningsbestkarna moéter vi ocksd dem som vill odla sin hobby, som
att f se och héra motorer. Oavsett skélen till besok fyller museerna en mangfald av behov.

Dértill bor ndmnas att ndstan 330 000 bestkare kom till de verksamheter som utgér Sveriges
militarhistoriska arv. Tillsammans med dessa museer ger SFHM forstaelse for den komplexitet som
de forsvarshistoriska kulturarvsfrdgorna har, frdn Abisko i norr till Kristianstad i séder.

Att verksamheten ar angelagen och relevant ar viktigt i nuet och infor framtiden. Darfor
paborjades ett strategiskt inriktningsarbete i SFHM da hela personalen samlades i oktober, med
sikte p& myndighetens utveckling de kommande dren. Nar 2017 summeras kan jag konstatera att
arets resultat blev goda. Utifran den positiva utgdngspunkten planerar vi fér en
verksamhetsutveckling till samhéllets nytta.

Magnus Hagberg
Overintendent
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2 Inledning

2.1 Verksamhetsuppdraget

Statens forsvarshistoriska museer har till uppgift att framja kunskapen om det svenska férsvaret
genom tiderna och om forsvarets roll i samhallsutvecklingen. Myndighetens verksamhet regleras i
férordning (2007:1178) med instruktion for Statens forsvarshistoriska museer, museilagen
(2017:563), férordning (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter och i
det arliga regleringsbrevet. | myndigheten ingar avdelningarna Armémuseum i Stockholm,
Flygvapenmuseum i Linkdping, Sveriges militarhistoriska arvs kansli, Férsvarets traditionsnamnd,
samt en myndighetsgemensam stabsfunktion.

2.2 Verksamhetsaret 2017 i korthet

Den samlade beddmningen &r att SFHM i allt vésentligt genomfort sitt uppdrag i enlighet med
verksamhetsplaneringen infor 2017. Prioriterade omraden har varit barn och unga, 6kad
delaktighet och att nd nya grupper, foremalsregistrering, digitalisering och kunskapsorienterade
satsningar. Verksamheten har genomforts med nagot féarre arsarbetskrafter &n tidigare ar, 69
istéllet for 71 pa grund av vakanser som beror p& en hégre en personalomsattning an tidigare.

Den positiva bestksutvecklingen har fortsatt och ett aktivt arbete har pagétt for att erbjuda ett
utbud av sévél visningar som programaktiviteter for olika beséksgrupper. Under aret har
museernas receptioner byggts om for att mojliggora ett bemétande som &r bade informativt och
valkomnande. Utstéllningsarbetet har pa Flygvapenmuseum fokuserats pa férnyelse av
basutstallningarna. Armémuseum har natt en delvis ny besdksgrupp genom utstéllningen om
krigsspel och deras historiska anvandning. Aven de digitala anvandarnas intresse av det
forsvarshistoriska omradet 6kar och arbetet for att svara upp mot deras férvantningar och behov
har intensifierats, bland annat genom ytterligare publiceringar pé Digitalt museum dar intresset
for fotografier sarskilt 6kat.

Pa samlingssidan har aret till stor del préaglats av en omfattande flytt till nytt magasin for
Flygvapenmuseums féremal, omhéndertagande av samlingar fran avvecklade garnisonsmuseer i
Linkdping och Umed samt inventering av stddsamlingar. Under aret har flera kunskapsorienterade
satsningar drivits vidare och ytterligare har startat, bland annat det EU-finansierade
samarbetsprojektet "Sounds of Changes” samt olika projekt rérande konserveringsmetoder.
Utbetalningarna av statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter har dven 2017 kunnat
Okas i antal kronor genom en minskning av de administrativa resurserna. Den arliga
utbildningskonferens for museerna som ingér i Sveriges militérhistoriska arv holls i november pa
temat virdskap och bemétande.

Samlade beddmningar av verksamhetsomradena

Arsredovisningens resultatredovisning ar indelad i fem verksamhetsomraden: Bevarande,
Formedling, Kunskapsuppbyggnad, Stdd och Traditionsvard. For varje omrade redovisas resultat
och prestationer i forhallande till uppgifter och aterrapporteringskrav i SFHM:s instruktion och
regleringsbrev. De tvdrsektoriella aspekterna som SFHM ska integrera i verksamheten aterspeglas
i redovisningen av de olika verksamhetsomradena och sammanfattas dven i sarskilda avsnitt.
Information om jamstélldhet, mangfald samt internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete aterfinns darfor pa flera stéllen i resultatredovisningen.

Redovisningen av de kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat gérs under respektive

verksamhetsomréde for att pa s satt tydliggora att kvalitet ar en integrerad aspekt i
maluppfyllelsen.
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For verksamhetsomrade Bevarande dr den sammanfattande bedémningen att verksamheten haller
god kvalitet avseende myndighetens permanenta samlingar men att kvaliteten inte &r
tillfredsstallande avseende myndighetens stddsamlingar. Registreringsarbetet pa FVM har under
aret nedprioriterats till foljd av flytten till nytt och battre féremalsmagasin. Av uppskattningsvis

100 000 féremal i Flygvapenmuseums samling hade 46 009 registrerats i samlingsdatabasen
Primus vid utgdngen av 2017. Resultatet av SFHM:s egenkontroll genom stickprov av féremal och
deras placeringar visar att 98 procent av féremalen i Armémuseums och Flygvapenmuseums
samlingar uppfyller kraven pa korrekt information avseende placering.

For verksamhetsomrade Formedling &r den sammanfattande bedémningen att Armémuseums och
Flygvapenmuseums publika verksamhet héller god kvalitet. Det totala antalet bestkare har
aterigen Okat jamfort med aret innan och det sammanlagda besotksantalet lag pa 492 999
anldggningsbesdkare och 337 310 verksamhetsbestkare. Sedan inférandet av fri entré &r 2016 har
antalet verksamhetsbestkare pa de bdda museerna 6kat med 63 procent. Effekterna av inférande
av fri entré avseende bestksutveckling redovisas ndrmare under rubriken 4.4 Bestkare och
publikundersékningar. De brukarundersékningar som museerna genomfort visar att bes6karna
varit nojda.

For verksamhetsomrade Kunskapsuppbyggnad dr den sammanfattande bedémningen att
verksamheten hallit god kvalitet. SFHM har under 2017 i egen regi och i samverkan med externa
parter drivit 9 projekt med inriktning mot forskning/dokumentation. Sammanlagt har 3
publikationer och 16 artiklar av SFHM:s personal publicerats.

For verksamhetsomrade Stod ar den sammanfattande bedémningen att resultatet av
myndighetens bidragshantering och stédjande verksamhet &r gott. Under 2017 har totalt 104
bidragsansékningar behandlats och sammanlagt 19 248 tkr (brutto) betalats ut i statsbidrag.

For verksamhetsomrade Traditionsvard ar den sammanfattande bedémningen att resultatet &r
mycket gott. Traditionsndmndens radgivande och stédjande roll i traditionsfragor upplevs som
positiv och dven myndigheter, organisationer och enskilda utanfér Forsvarsmakten har fragat
Traditionsndmnden om rad. Under 2017 sammantrddde namnden 9 ganger och behandlade
sammanlagt 88 arenden.
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2.3 Ekonomisk oversikt

(tkn) 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens finansiering

Anslag 101 791 101 833 91 109 92 306 91 193
Avgifter m.m. 15 623 19 215 23902 21133 20 033
Bidrag 2 417 1798 2 202 3185 3783
Finansiella intakter 95 92 53 61 117
Summa 119 926 122 938 117 267 116 685 115 126

Kostnader per verksamhetsomrade'

Bevarande 30013 27 508 26 819 26 166 20 162
Formedling 66 416 69 719 67 719 68 909 73121
Kunskapsuppbyggnad 14 065 14 230 13 215 13 677 10 958
Stod 7 875 9 536 9 243 8 843 9375
Traditionsvard 335 327 298 292 167
Summa 118 704 121 320 117 294 117 887 113 784
Over-/underskott (kapitalférandring) 1222 1618 -27 -1 202 1343

Transfereringar
Sveriges militérhistoriska arv (netto) 19 098 18 774 18 291 18 215 17 650

Arets utfall
SFHM hade ett ingdende dverféringsbelopp ar 2017 om 1 316 000 kronor och ett utgdende
overféringsbelopp 4r 2017 om 361 000 kronor.

Arbetet med att successivt inhdmta museibutikernas ackumulerade underskott gar i huvudsak
enligt plan &ven om 6verskottet for 2017 pa 150 000 kronor blev nagot lagre 4n budgeterat
eftersom de bada butikerna holl stdngt en kortare period pa grund av ombyggnation.

Transfereringar

De transfereringar som beslutas och utbetalas av SFHM enligt férordningen (2013:1007) om
statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter uppgér i genomsnitt till totalt 18,4 miljoner
kronor (netto) per ar under perioden 2013-2017. | jAmférelse med 2016 6kade bidragsmedlen
netto (inklusive aterbetalda medel) med cirka 0,3 miljoner kronor till totalt 19,1 miljoner kronor for
2017. Brutto uppgick bidragsutbetalningarna till 19,2 miljoner kronor vilket ar en 6kning med
narmare 0,4 miljoner kronor jamfért med 2016 och en 6kning med 1,5 miljoner kronor jamfért med
2013.

Verksamhetens finansiering

SFHM:s verksamhet finansieras huvudsakligen av anslag vilket under &ren 2013-2016 utgjorde i
genomsnitt cirka 80 procent av intdkterna. Andelen dkade 2016 till 83 procent och for 2017 utgér
anslagsmedlen 85 procent av den totala finansieringen. Den framsta orsaken till férandringen ar
fri entré-reformen som inférdes i februari 2016. P4 motsvarande sétt minskade intdkterna fran

' | tabellen redovisas samtliga kostnader for respektive verksamhetsomrade.
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avgifter och andra erséattningar som disponeras av myndigheten, frdn 17 procent 2013 till 13
procent 2017.

Ovriga intékter (avgifter och bidrag m.m.) bidrar i allt vasentligt till den samlade finansieringen av
verksamheten, varfor intdkterna inte redovisas uppdelat pa verksamhetsomraden i tabellen ovan.

Anvanda bidrag utgjorde fram till och med 2014 cirka 3-4 procent av de totala
verksamhetsintékterna. De senaste tva dren minskade dessa intékter till en andel pa 1-2 procent.
En foérklaring ar att de investeringar vid om- och utbyggnaden av Flygvapenmuseum 2010 som
finansierades av bidrag, har blivit fullt avskrivna. Bidragen som erhéllits och anvénts 2017 avsag
till storsta del dverstatliga medel (EU) och statliga medel (frin andra myndigheter).

Diagrammet visar nedan den relativa méngden for hur olika slags intékter finansierat
myndighetens verksamhet de tva senaste aren exklusive transfereringar.

Férdelningen av verksamhetens totala intdkter med jamférelsear

1% 2016 . 2017

13%
m Anslag
B Avgifter o ersattningar
m Bidrag

Finansiella intakter

Intakter fran avgifter och andra erséattningar avser framforallt intdkter av uppdragsverksamhet,
museibutikerna, uthyrning av lokaler samt visningsavgifter.

Kostnader per verksamhetsomrade

SFHM:s verksamhetskostnader uppgick 2017 till totalt 118,7 miljoner kronor, vilket innebar en
minskning med 2 procent jamfért med 2016 (121,3 mkr). Det lagre utfallet beror huvudsakligen pa
andrade faktureringsrutiner avseende Flygvapenmuseums restaurang.’

Av de totala kostnaderna under 2017 avsdg 25 procent verksamhetsomrade Bevarande (23
procent 2016). Resursanvandningen for verksamhetsomradde Kunskapsuppbyggnad utgjorde 12
procent av de totala kostnaderna vilket ar oférandrat jamfort med 2016. Foér omradet Férmedling
avsattes 56 procent (57 procent 2016). Andelen kostnader for verksamhetsomrade Stod minskade
nagot i jamforelse med 2016 (8 procent) och uppgick till 7 procent av de totala kostnaderna 2017.

? Fran och med 2017 fakturerar Flygvapenmuseum endast lokalhyra till konferenskunder. Fram till och med
2016 fakturerades aven for restaurangtjénster restaurang Calle C erbjuder (dgs av G-mix Food AB). Calle C:s
restaurangtjanster uppgick till 2,3 mkr aret 2016.
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Verksamhetens kostnader 2017
m 5%

22%

B Avskrivningar och nedskrivningar

35%
M Finansiella kostnader

Kostnader far lokaler
Kostnader fér personal

Ovriga driftkostnader

38%

SFHM:s verksamhetskostnader (exklusive transfereringar) bestar till stérsta delen av fasta
kostnader, bland annat lokalkostnader vilka utgjorde 35 procent 2017 (34 procent 2016). | andelen
kostnader for lokaler ingar hyror med mera for Armémuseums och Flygvapenmuseums
museibyggnader, kontorslokaler och magasin for férvaring av museiféremal. Personalkostnaderna
utgjorde den storsta delen av verksamhetens totala kostnader 2017 (38 procent). Andelen var
densamma forra aret men motsvarades dé av fler arsarbetskrafter, 71 jamfért med 69 for 2017.
Skillnaden beror framst pé tillfélliga vakanser till foljd av en 6kad personalomséttning 2017.

Ovriga driftskostnader avser IT och telefoni, ekonomi- och personaladministration inklusive
tjanster fran Statens servicecenter. Dessutom ingar kostnader som ar direkt kopplade till
genomfdrandet av olika aktiviteter och projekt inom de tre verksamhetsomradena Bevarande,
Férmedling och Kunskapsuppbyggnad. Dessa minskade nagot jamfért med féregaende ar och
uppgick till 22 procent av de totala verksamhetskostnaderna (23 procent 2016).

Aven avskrivningskostnader sjénk nadgot som andel jamfort med férra &ret och motsvarade 5
procent av de totala verksamhetskostnaderna (6 procent 2016). Investeringarna under aret har
bland annat avsett férnyelse av basutstéllningen vid Flygvapenmuseum och ombyggnationer av
bada museernas receptioner, férvaring av féremal samt utrustning fér konservering. De finansiella
kostnaderna var fortsatt marginella men 6kade nagot i kronor jamfort med 2016.

Upptagna lan i Riksgalden uppgick till 13,1 miljoner kronor per den 31 december 2017 (16
miljoner kronor 2016). Minskningen beror framst pd att det inte funnits ett behov av stérre
investeringar liknande de som gjordes i samband med Flygvapenmuseums om- och tillbyggnad
som fardigstalldes 2010, och som blev fullt avskrivna 2016. Investeringar har under 2017 delvis
aven finansierats med externa medel.
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3 Verksamhetsomrade Bevarande

Uppgifter enligt instruktion fér verksamhetsomrade Bevarande
SFHM ska véarda, férteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika de samlingar som
har anfortrotts myndigheten.

3.1 Vard och férvaring

Den systematiska tillsynen av SFHM:s samlingar har pagatt som planerat hela aret. Konservering
och véard har skett enligt vardplaner och i samband med att foremal ska stéllas ut i egna
utstéllningar och lanas ut till andra museer. Regelbundna skadedjurskontroller och
klimatmétningar har genomférts som planerat i magasin och utstéliningslokaler.

Armémuseums arbete med att fardigstélla den nya férvaringen av aldre vapen i magasinet i
Frihamnen har fortgatt enligt plan. Armémuseum har dven i samarbete med Riksantikvarieimbetet
paborijat ett projekt med syfte att utveckla en metod fér konservering av bemalade fanor.

Flygvapenmuseum har under aret 6kat vardinsatserna for tva av de flygplan som férvaras
utomhus. DC-3:an kommer att dokumenteras exteriort for att mojliggéra métningar och
bedémningar av paverkan av sol, vind och vatten. Flygvapenmuseum har &ven fardigstallt och
skickat ut vardplaner till de museer som museet har lanat ut flygplan till. Flygvapenmuseums
samarbete med olika volontargrupper for att restaurera flygplan och fordon i museets samling har
fortsatt under 2017.

Sammanlagt har 195 féremal i Armémuseums samling och 42 féremal i Flygvapenmuseums
samling fatt vard under aret.

Flygvapenmuseum har under aret témt tvd magasin och bl.a. flyttat 41 flygplan och 4 helikoptrar
till det nya magasinet Valvakan 2. En stor del av de 6vriga foremalen har flyttats till befintliga
magasin och arkivmaterial har flyttats till biblioteket.

Armémuseum har slutfért hemtagning av foremal fran Garnisonsmuseet i Linkdping och dialog
om hur aterstdende objekt ska hanteras pagar med Linkdpings kommun och Friluftsmuseet
Gamla Linkdping. Himtning av féremal fran Regementsmuseet | 20 i Umea &ar snart avslutad och
dialog om hamtning av féremal frdn Gamla Kronobergs museum i Véxj6 och Karlsborgs fastning
har inletts.

Férutom huvudmagasinet i Stockholm har Armémuseum distansmagasin for stora foreméal som
skots av rustméstare placerade i Stréngnéas, Halmstad och Kristianstad. Arbete med att inventera
samlingarna i distansmagasinen har intensifierats under 2017, framst avseende fordon.
Flygvapenmuseum har pabdérjat arbetet med att inventera flygmotorer.

Oversynen kring rutiner avseende avveckling och éverféringar av materiel mellan Férsvarsmakten
och SFHM har fortsatt under aret. Syftet ar bl.a. att ge Flygvapenmuseum och Armémuseum béttre
férutsattningar att beddma huruvida materielen har ett varde som museiféremal och att tydliggora
SFHM:s roll som statlig &garféretradare vid utldn och depositioner.

SFHM har under aret genomfort egenkontroll genom stickprov av féremal och deras placeringar i
Armémuseums och Flygvapenmuseums magasin. Resultatet visar att 98 procent av de
registrerade foremalen i museernas foremalssamlingar uppfyller kraven pa korrekt information
avseende placering.

SFHM:s samlingar tilldrar sig ett stort intresse frdn museer och institutioner bade i Sverige och
utomlands. Med hjalp av depositioner och utlan till lokala museer sprids kunskap om féremalen
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vilket bidrar till att nd nya grupper och besokare runt om i hela landet. Depositioner och utlan ar
dessutom viktiga for SFHM eftersom manga féremal av utrymmesskal inte kan visas i
Armémuseums och Flygvapenmuseums lokaler eller ryms i befintliga magasin.

Under 2017 har SFHM lanat ut eller deponerat féremal till Mir i Vitryssland och ett stort antal
andra museer bl.a. i Arboga, Véasterds, Satenas, Nykoping, Karlskoga, Gotland och Ostersund.
Armémuseum och Flygvapenmuseum har sammanlagt 6 748 foremal deponerade eller utldnade.

3.2 Registerhantering

Armémuseum och Flygvapenmuseum har under 2017 fortsatt med saval nyregistrering av foremal
och bilder som med registervard genom att komplettera foremals- och fotoposter med information
och bilder i samlingsdatabasen Primus. Tillgdngligheten till foremalen 6kar i takt med att uppgifter
laggs in i registret samtidigt som museerna far en god 6verblick dver samlingarna vilket ocksa
underlattar det kontinuerliga arbetet med att dokumentera och vetenskapligt studera féremalen.
Vid utgdngen av 2017 hade sammanlagt 150 740 féremal registrerats i Primus.

Samlingarnas tillganglighet pa Digitalt museum har hdg prioritet inom SFHM. Med hjalp av
Digitalt museum ar Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar tillgdngliga fér allmanheten
vilket underlattar for forskare och specialintresserade att anvdnda museernas samlingar som
kallmaterial. De delar av myndighetens samlingar som har digitaliserats ar dven tillgéngliga for en
bredare publik genom att de ar anslutna till Riksantikvariedmbetets webbservice K-samsdk och
den europeiska webbtjansten Europeana som tillgdngliggor europeiskt kulturarv.

Vid utgdngen av 2017 hade sammanlagt 98 132 féremal (96 682 ar 2016) och 13 179 fotografier
(7 312 &r 2016) i SFHM:s samlingar tillgangliggjorts pa Digitalt museum.

SFHM arbetar sedan 2016 utifrdn en ny insamlings- och gallringspolicy vilken under 2017 har
provats i praktiken. Policyn har fungerat som en bra vigledning och ger ett gott stdd for
verksamheten. Museernas samlingar har under aret kompletterats med 61 nyférvary, bl.a. en
samling civilférsvarsforemal fran tiden kring forsta varldskriget och en Saab J 29 Tunnan. Under
aret har sammanlagt 115 féremal gallrats ur samlingarna.

| enlighet med den beslutade digitaliseringsplanen fér dren 2016-2018 har arbetet for att forbattra
tillgangligheten fortsatt genom att uppratta en struktur fér myndighetsgemensamt anvandande av
amnesord i Kulturnav. Kulturnav ar en webbaserad plattform for att skapa, férvalta och distribuera
gemensam 6ppen terminologi och auktoriteter med fokus pa behovet hos museer och andra
kulturarvsinstitutioner. Syftet med det har arbetet ar att underlatta sbkandet i samlingsdatabasen
Primus saval internt som fér bestkare pa Digitalt museum.

Med anledning av museilagen (2017:563) och férordningen (2017:564) om statliga museers
forfoganden éver museiféremal, vilka tradde i kraft hosten 2017, har SFHM beslutat om en
definition av samlingsbegreppet. Indelningen i permanenta samlingar respektive stddsamlingar
féljer den internationella standarden Spektrum. Permanenta samlingar innefattar museiféremal
som ska bevaras for framtiden, vilket staller krav pa forvaring, féremalsvard etc. Stédsamlingar
avser foremal som pa olika satt kan anvéndas i visningsverksamhet m.m. exempelvis tidigare
férsvarsmateriel som oéverforts fran Férsvarsmakten och som inte bedémts uppfylla kriterierna fér
forvarv av foremal till museisamlingarna, dvs. féremalen &r av mindre kulturhistoriskt eller
vetenskapligt varde.

SFHM:s stodsamlingar &r inte fullt ut registrerade i samlingsdatabasen och det finns ett behov av
att klarlagga om féremalen éverensstdmmer med de inventeringar som genomférdes i samband
med att dgarskapet for en stor mangd objekt 6verfordes fran Forsvarsmakten till SFHM under aren
2007-2008, dvs. vid genomférandet av Fdrsvar i forvar (2005). Under hésten paborjades darfor en
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inventering av fordonsféremal i syfte att klargéra stddsamlingens omfattning och om féremal
eventuellt ska overlatas till andra museer enligt férordningen (2017:464) om &verlatelse av
museiféremal. Angdende samlingar och arbetet med att undanrdja risker avseende explosiva eller
brandfarliga féremal se dven avsnitt 9.2 Arbetsmiljo.

3.3 Resultatbeddomning
Inom verksamhetsomrade Bevarande har SFHM formulerat féljande sammanfattande mal fér
verksamheten:

"Myndighetens samlingsférvaltning préaglas av tillgédnglighet och professionell museietisk
hantering av foremal i magasin och i utstéllningar. Vard- och dokumentationsplaner anvands
som styrdokument for att uppna hog langsiktig kvalitet gallande bevarande av samtliga
samlingar. Alla foremal ska pa sikt vara registrerade i samlingsdatabasen Primus.
Verksamheten kvalitetssékras genom stickprovskontroller.”

Av resultatredovisningen framgér att 2017 &rs arbete med forvaltning av samlingarna till stor del
paverkats av tva faktorer; tomning av tvd magasin och flytt av féremal till nytt magasin samt
hemtagning av féremal frdn museer som av olika skél avvecklat sin verksamhet. Ett omfattande
inventeringsarbete har p&borjats avseende fordon som ingér i samlingarna samt atgarder for att
sékerstalla sékra samlingar.

Under aret har SFHM fortsatt arbetet med att registrera féremal i samlingsdatabasen Primus.
Samtliga féremal i Armémuseums foremalssamling har registrerats och museet har under aret
fortsatt arbetet med registervard genom att komplettera foremalsposter med information och
bilder samt atgarder for att 6ka sokbarheten och ddrmed tillgédngligheten pa Digitalt museum. Pa
grund av arbetet med flytt av en stor mangd féremal till ett nytt magasin har Flygvapenmuseums
registreringsarbete inte kunnat utforas i planerad omfattning. | nuldget uppskattas antalet féremal
i Flygvapenmuseums féremélssamling uppga till runt 100 000 och av dessa har 46 009 (44 405 ar
2016) registrerats i Primus.

SFHM har under 2017 genomfort egenkontroll genom stickprov av féremal och deras placeringar i
Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar. Déarutéver har SFHM utfért egenkontroll av
gallrade foremal i Armémuseums samlingar.

For att bedéma kvaliteten pa verksamheten anvander sig SFHM av en sjalvutvarderingsmodell dar
bedémningsgrunden for god kvalitet innebar att de samlingar som anfértrotts myndigheten ar i
ordning och reda, det vill sdga att det finns en god organisation och faststéllda processer vad
géller foremalssamlingarna och hantering av féremalen.

Matt pa god kvalitet har bedémts vara att minst 90 procent av féremalen ska vara férsedda med
korrekt information avseende placering. Resultatet av de stickprovskontroller som genomférts
under dret visar att 98 procent av féremélen i Armémuseums permanenta samling (95 procent
2016) och 98 procent av foremélen i Flygvapenmuseums permanenta samling (95 procent 2016)
uppfyller kraven pé korrekt information avseende placering.

Mot denna bakgrund gér SFHM darfér bedémningen att kvaliteten av verksamhetens resultat ar
god avseende myndighetens permanenta samlingar &ven om en del arbete kvarstar vad galler
registrering av objekt i Flygvapenmuseums féremalssamling. Darutdver finns brister vad géller
vard och férvaring av vissa flygplan pa Flygvapenmuseum. Otillrdckliga magasinsutrymmen och
standiga omflyttningar har medfort att vissa vardinsatser eftersatts dven om ett antal vardinsatser
genomfdérts under aret (se nedan). Dartill maste nagra av flygplanen fortfarande férvaras utomhus.
Vad géller myndighetens stédsamlingar har en inventering av det materiel som férdes éver fran
Forsvarsmakten till SFHM inletts under aret. Eftersom detta arbete nyligen har pabérjats och &r
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mycket omfattande gér SFHM bedémningen att kvaliteten av verksamhetens resultat i detta
avseende inte ar tillfredsstéllande.

Andelen resurser som avsatts for omradet Bevarande har 2015-2016 utgjort i genomsnitt 23
procent av de totala kostnaderna. Under 2017 6kar andelen till 25 procent. Férandringen beror
frdmst pa att betydande resurser har avsatts for flytten av Flygvapenmuseums skrymmande
féremal. De totala kostnaderna fér Bevarande paverkas dven av hojda hyreskostnader, bl.a. for
Armémuseums magasin i Frihamnen.

Mot bakgrund av de prioriteringar som gjorts av bl.a. évergripande lokalféréndringar och

inventeringsarbete ar antalet foremal som fatt vard totalt sett farre, en halvering jamfort med 2015.

Aven antalet nyférvarv av fsremal r vasentligt farre dn de tva tidigare aren. Utfallet fér dessa
prestationer paverkas dven av att personalresurser behovt avséattas for att hantera objekt, for vilka
SFHM 4&r statlig dgarforetradare, frin nedlagda férsvarsmuseer. Avslutningsvis kan konstateras en
viss 6kning av antalet registrerade foremal samt att de fortsatta insatserna for digitalisering av
foto- och bildmaterial p4 bade Armémuseum och Flygvapenmuseum har resulterat i &nnu en
férdubbling av antalet fotografier som ar tillgdngliga via Digitalt museum. Antalet bestk pa
Digitalt museum 6kade med 76 procent, fran drygt 285 000 till ndrmare 502 700.

Frdn och med 2017 féljer SFHM upp antalet gallrade foremal i samlingarna, vilket uppgick till
sammanlagt 115 (161 ar 2016).

Volymer avseende prestationer inom Bevarande

Prestationer 2017 2016 2015

Vard och férvaring

Antal féremal, totalt* 150 740 149 277 148 075
Antal foremal som har fatt vard/éversyn under aret 237 398 553
Antal depositioner och utlan 6 748 7 759 7787
Antal depositioner och utlan under aret 80 1127 1263
Registerhantering
Antal dataregistrerade foremal 150 740 149 277 148 075
Antal féremal pa Digitalt museum 98 132 96 682 94 041
Antal fotografier pa Digitalt museum 13179 7 312 3033
Antal besok pa Digitalt museum** 502 693 285 035 640 949
Antal nyférvarv av foremal under aret 61 158 293
Antal gallrade féremal under aret 115 161 97

*De redovisade volymerna inkluderar samtliga foremal i Armémuseums samling och de foremal i
Flygvapenmuseums samling som har registrerats i Primus. Volymen inkluderar saledes inte hela
foremalsbestandet i Flygvapenmuseums samling vilket har uppskattats till totalt cirka 100 000 féremal.
Atskilliga dubblettposter i samlingsdatabasen Primus har rensats bort under aret.

**Fr.0.m. 2016 redovisas antal besék for Armémuseum och Flygvapenmuseum pa webbplatsen Digitalt
museum. Tidigare har det totala antalet bestkare pa www.digitaltmuseum.se redovisats.
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Prestationer 2017 2016 2015

Vard och férvaring 21 086 19 092 17 501
Registerhantering 6 169 6019 7 570
Summa 27 255 25111 25 071
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4 VVerksamhetsomrade Formedling

Uppgifter enligt instruktion fér verksamhetsomrade Férmedling
SFHM ska hélla ett urval av samlingarna tillgangligt for allménheten samt driva och stédja
utstéliningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet.

4.1 Utstéllningar

P4 Armémuseum visas en serie utstallningar mellan 2014 och 2018 om forsta véarldskriget, det vill
séga under fyra ar - en lika lang period som kriget pagick. Med jdmna mellanrum byts avséndare
dar bade texter och bilder kommer framférallt fran 1ander som deltog i kriget. Utstéllningsseriens
syfte &r att diskutera om perspektiven &r olika, eller om historiker i olika lander fér fram en
liknande beréattelse 100 ar efter kriget.

Under 2017 har Armémuseum invigt 4 utstéliningar i serien "Bilder fran forsta varldskriget™:
"Dédens skyttegrav” med bilder fran belgiska fronten, "Thessaloniki 1915-1918” med bilder fran
soldater fran hela véarlden pd genomresa i Thessaloniki och pé civilbefolkningens vardagsliv och
arbete i staden, "Kanadensisk sjukvard under forsta véarldskriget” med bilder pa kanadensiska
lakare, sjukskoterskor och soldater som rdddade och vardade sadrade samt "USA och forsta
varldskriget” med nargdngna bilder som skildrar den amerikanska mangfalden vad géllde
soldaters ursprungsland, religion och sprak men dven kvinnornas deltagande i kriget som
sjukskoterskor, telefonister, sjukgymnaster och kontorsarbetare.

I Armémuseums egenproducerade tillfalliga utstallning "Krigsspel - konsten att vinna ett krig”
visades hur spel har paverkat avgérande héndelser i historien och hur spel har anvants for att lara
ut krig. Utstallningen inneholl sdval vanliga brédspel som specialtillverkade spel som har anvants
pé officersskolor frdn 1800-talet fram till idag.

Flygvapenmuseum har under aret fortsatt visa de tva tillfalliga utstallningarna "Det stora kriget”
om forsta varldskrigets orsaker och féljder och "Djur & krig” om hur djur har anvénts i krig.

SFHM har visat sammanlagt 7 tillfalliga utstéliningar under 2017 varav 5 6ppnades under aret.

Férutom de tillfalliga utstéliningarna har Armémuseum och Flygvapenmuseum fortsatt arbetet
med att vidareutveckla basutstéllningarna. Flygvapenmuseum har fortydligat information och fakta
i basutstéallningen "Om kriget kommer - Sverige under kalla kriget”. Armémuseum har tagit fram
en ny audioguide och Flygvapenmuseum har kompletterat befintlig audioguide dels med tre nya
sprak, dels med inlasning av mer lattforstaelig text for att pa sa satt oka tillgédngligheten.

4.2 Pedagogik

Uppgift enligt regleringsbrev
SFHM ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for
att 6ka den unga publiken.

Barn och ungdomar &r en prioriterad malgrupp i Armémuseums och Flygvapenmuseums publika
verksamheter och i SFHM:s arbete med bidragsgivning och kunskapsstdd till SMHA-museerna.
Det senare redovisas ndarmare i avsnitt 6 Verksamhetsomrade Stod.

Armémuseum och Flygvapenmuseum besoks av skolans samtliga arskurser. Skolprogrammen &r
ofta &mnesodvergripande, dvs. inkluderar flera olika skoldmnen med utgangspunkt i skolans
styrdokument. De @mnen som berérs &r historia, samhéllskunskap, svenska, bild, teknik, fysik och
matematik.
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Ménga av @mnena i museernas basutstéliningar finns med i laroplanen, exempelvis
stormaktstiden, kalla kriget, varldskrigen, konflikter och yttrandefrihet, flyktingfrdgan, demokrati
och makten att tolka historien. Sérskilda fokusémnen déar amnesdvergripande skolprogram
erbjuds &r historiebruk och teknikutveckling. Skolprogrammen bokas &ven av ett antal
sérskolegrupper och da ar méjligheten att skradddarsy upplagg sarskilt relevant. Samtliga
skolprogram ar formulerade utifrdn konkreta mal i skolans kursplaner for att 6ka verksamhetens
trovardighet som ett forlangt klassrum. Flygvapenmuseum har under &ret fortsatt arbeta med
samtal som metod i alla skolprogram, fordjupat diskussionerna kring konfliktfrdgor och
historiebruk liksom belyst drivkrafterna bakom teknikutveckling.

| januari arrangerade Armémuseum massan "Skola + museum = Sant 2017” dar skolpersonal
kunde méta 45 av Stockholms museer och kulturinstitutioner.

Visningar for bade barn och vuxna ingéar i det dagliga utbudet p4 Armémuseum och
Flygvapenmuseum under sommaren, helgerna och skolloven. Ett populart inslag i SFHM:s
pedagogiska verksamhet ar Flygvapenmuseums science center Flyglabbet som innehaller
flygsimulatorer och experimentstationer pa temat luft och flyg. Flyglabbet har under aret
utvecklats dels avseende 6kad tillgénglighet for personer med funktionsvariationer, dels genom
att nya instruktionstexter har tagits fram pa bade svenska och engelska.

Férutom den pedagogiska verksamheten som riktar sig till skolor har Armémuseum och
Flygvapenmuseum under 2017 anordnat en rad olika aktiviteter fér skollediga barn och ungdomar
under sportlov, pasklov och héstlov. De bdda museerna har genomfort barnvisningar och
dramatiserade familjevisningar, bl.a. om ménniskorna som anvéndes som spelpjéser i stora
nordiska kriget. Syftet med att anvdnda dramatiserade inslag i visningar &r att levandegora och
tillgéngliggéra historien for unga.

Flygvapenmuseum har under 2017 fortsatt att driva verksamheten i barnklubben Flygspanarna
som hela tiden far fler medlemmar. | Flygspanarna har barn testat aktiviteter kopplade till
skolprogram och lovverksamhet, experimenterat kring aerodynamik och densitet med mera. Under
aret har Flygvapenmuseum &aven fortsatt att utveckla innehéll och nya teman fér genomférande av
barnkalas pd museet. | museets bibliotek har sagostunder for barn arrangerats regelbundet.

For de yngre barnen erbjuder Armémuseum en l&arorik tipspromenad och pa Flygvapenmuseum
anvands museets maskotar Drakel och Viggo for att vdgleda barn pa olika sétt, bland annat
genom larprogrammet ”I Drakel och Viggos fotspar”.

SFHM genomférde under 2017 sammanlagt 1 386 visningar (1 106 &r 2016) varav 578 (530 ar
2016) var visningar for skolklasser och forskolegrupper.

4.3 Programverksamhet

SFHM har en aktiv programverksamhet som prioriterar samarrangemang med externa aktorer,
framst i syfte att 6ka kdnnedomen om Armémuseums och Flygvapenmuseums kunskaps- och
verksamhetsomraden och darigenom né nya grupper av besokare.

| programverksamheten erbjuds féredrag, seminarier, debatter, specialvisningar och
familjeaktiviteter. BAda museerna arbetar med tematiska programserier med utgadngspunkt i
respektive museums verksamhet. Under aret har sarskilda teman fér programverksamheten varit
Finland 100 ar, kalla kriget och samtida férsvars- och konfliktfragor.

Ett exempel pa féredrag &r "Spionage i modern tid - en hégaktuell féreldsning om
informationssékerhet” dar Carolina Angelis med forflutet fran Forsvarets radioanstalt och Militara
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underrattelse- och sékerhetstjansten berattade om hotet mot svenska organisationer, féretag och
myndigheter och vad vi kan gora for att skydda oss. | féredraget "Mannerheim, marsken, masken,
myten” berdttade Herman Lindqvist om den legendariske marskalken av Finland, friherre Gustaf
Mannerheim.

Féredrag av inbjudna géster varvades med visningar av museernas personal. | exempelvis den
teckensprakstolkade visningen "Tva varldskrig, pa vdg mot ett tredje” berdttade museipedagoger
om Sverige i skuggan av krigen under 1900-talet och i temavisningarna "Folkhemmets smaker”
beréttades om utvecklingen av det svenska folkhemmet under kalla kriget.

SFHM anordnade sammanlagt 167 programaktiviteter under 2017 (156 ar 2016).

4.4 Besokare och publikundersokningar

Armémuseum och Flygvapenmuseum registrerar varje besékare manuellt och féljer de
rekommendationer som ges av Myndigheten fér kulturanalys vad géller saval rakning av besokare
som indelning av besodkare i anldggningsbestkare och verksamhetsbestkare. Antalet
anlaggningsbesotkare avser saledes samtliga besokare som bestker ndgon del av museernas
anlaggningar saval inomhus som utomhus, dvs. det totala antalet besdkare. Antalet
verksamhetsbesokare avser besokare till den verksamhet och de omraden som tidigare
huvudsakligen var avgiftsbelagda for vuxna bestkare.

Antalet anldggningsbesdkare baserar sig dels pd den manuella registreringen i respektive
museums reception, dels p& antal salda luncher pé restaurangen (vad géller Armémuseum) och
genom en raknare som finns i entrén till restaurangen (vad galler Flygvapenmuseum). |
Flygvapenmuseums anldggningsbesodkare ingar dessutom deltagare pa foreningen Linkdpings
Motorentusiasters motortraffar som sedan maj 2017 arrangeras i samarbete med museet.

Antalet verksamhetsbestkare far Armémuseum fram genom den manuella registreringen
eftersom museet och restaurangen har skilda entréer. Flygvapenmuseum far fram antalet
verksamhetsbestkare genom att justera det totala antalet registrerade bestkare for de som
endast besokt butik, restaurang eller deltagit i motortraffarna. Som komplement till och
kvalitetssdkring av den manuella registreringen anvander sig museerna av raknematta och
elektronisk bestksréknare.

Det totala antalet bestkare hos de bdda museerna uppgick under 2017 till 492 999 (379 647 ar
2016) varav antalet verksamhetsbestkare uppgick till 337 310 (314 983 ar 2016). Detta motsvarar
en 0kning med 30 respektive 7 procent. Antalet verksamhetsbestkare under 19 &r uppgick till
102 315 (71 908 ar 2016) vilket motsvarar en 6kning med 42 procent.

For Armémuseum 6kade det totala antalet bes6kare med 48 108 personer till 222 697 bestkare
(174 589 ar 2016) vilket motsvarar en 6kning med knappt 28 procent jamfért med féregédende ar.
Antalet verksamhetsbesokare 6kade med 28 procent till 159 271 (124 632 ar 2016).

For Flygvapenmuseum 6kade det totala antalet bestkare med 65 244 personer till 270 302
bestkare (205 058 ar 2016) vilket motsvarar en 6kning med knappt 32 procent jamfért med
foregéende ar. Okningen av antalet anldggningsbesdkare pa Flygvapenmuseum bestér till stor del
av deltagare pa motortraffarna som arrangeras vid museet.

Antalet verksamhetsbesokare pa Flygvapenmuseum minskade med 6 procent till 178 039 (190 351
ar 2016) vilket till stor del forklaras av att Férsvarsmaktens arrangemang Flygvapendagarna, som
under 2016 var forlagt till Malmen bredvid Flygvapenmuseum, medférde manga besotkare till
museet.
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Forutom de besoksenkatfragor som tillhandahalls av Myndigheten fér kulturanalys har
Armémuseum och Flygvapenmuseum genomfdrt kompletterande publikundersékningar.
Armémuseums publikundersdkning har under 2017 inriktat sig p4 programverksamheten. Av de
436 personer som svarade pa enkéten var 90 procent nojda eller mycket néjda med bestket.
Under 2016 motsvarades forvantningarna hos 86 procent av besdkarna.

Av de 274 personer som under 2017 svarade pa Flygvapenmuseums digitala enkat, pa svenska
eller engelska, gav 58 procent av de svensktalande respondenterna och 70 procent av de
engelsktalande betyg 5 av 5 pa frdgan om kvaliteten pd museet i allménhet. Nar det galler betyg 4
erholls det av 32 respektive 19 procent av respondenterna. Pa fragan om kvaliteten pa museets
utstallningar gav 64 respektive 70 procent betyget 5, och 26 respektive 22 procent gav betyget 4.

Flygvapenmuseum har under &ret dven anvant specialenkéter fér utvardering av bl.a. konferenser
och middagar.

De digitala bes6karna som nar museernas verksamheter genom sociala medier &r en allt viktigare
malgrupp. Flygvapenmuseums webbplats hade 121 844 bestkare (132 955 &r 2016) vilket ar en
minskning med 8 procent jamfért med féregdende ar. Armémuseums webbplats hade 116 515
bestkare (111 570 ar 2016) vilket ar en 6kning med drygt 4 procent jamfort med féregaende ar.
Armémuseum och Flygvapenmuseum har dven under aret 6kat aktiviteten i sociala medier, i forsta
hand Facebook och Instagram, bl.a. i syfte att na saval nya som tidigare besokare.

4.5 Resultatbedémning
Inom verksamhetsomrade Férmedling har SFHM formulerat féljande sammanfattande mal fér
verksamheten:

"Armémuseum och Flygvapenmuseum har ett publikt utbud av hog kvalitet som vécker
intresse hos olika och nya méalgrupper samt kommer fler till del 6ver hela landet. Antalet
bestkare 6kar fran ar till &r och verksamheten kvalitetssédkras genom enkéter och analyser.”

Bade Armémuseum och Flygvapenmuseum har natt de uppsatta mélen fér 2017 dven om antalet
verksamhetsbesokare pa Flygvapenmuseum har minskat ndgot. Armémuseum har under aret haft
159 271 verksamhetsbestkare och Flygvapenmuseum 178 039. Det sammanlagda antalet
verksamhetsbestkare uppgar till 337 310 vilket ar en 6kning med 7 procent jamfort med forra aret.
Sedan inférandet av fri entré 2016 har antalet verksamhetsbestkare p4 SFHM:s museer 6kat med
sammanlagt 63 procent.

For att beddéma kvaliteten pa verksamheten anvéander sig SFHM av en kvalitetsmodell som utgéar
fran ett brukarperspektiv baserat pa regelbundna kvalitativa publikundersékningar. For att fa en
sa rattvis bild som mojligt av besdkarnas upplevda kvalitet ska publikundersékningar goéras
kontinuerligt under aret. Méalet med undersokningarna ar att dels fa uppgifter om
bestkardemografi, dels unders6ka den upplevda kvaliteten utifrdn bestkarnas perspektiv.

Som definition pa god kvalitet inom Férmedling har SFHM bedémt att minst 80 procent av
bestkarna ska vara néjda eller mycket néjda. Flygvapenmuseum har under 2017 genomfért
publikundersdkning som visar att 90 procent (91 procent &r 2016) av besdkarna ar noéjda eller
mycket néjda med sina besok.

Mot bakgrund av resultaten av de under aret genomférda brukarundersdkningarna gér SFHM

bedémningen att den dvergripande kvaliteten av verksamhetens resultat &r god i den del den
avser Flygvapenmuseum och att kvaliteten ar god i Armémuseums programverksamhet.
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Totalt avsattes cirka 56 procent av SFHM:s totala kostnader fér den publika verksamheten (58
procent 2016). Mellan 2015 och 2016 skedde en tydlig minskning av resurserna foér
basutstallningar vilket framst berodde pa att Armémuseums flerariga satsning pa att férnya
basutstallningarna avslutades 2015. Det Iagre utfallet 2017 for utstallningsverksamheten totalt sett
beror frimst pa att antalet tillfalliga utstéliningar har varit farre an tidigare ar.

Lonekostnader for timanstallda har tidigare fordelats som en gemensam kostnad pé
prestationerna Pedagogik och Ovrig pedagogik. Fran och med 2017 redovisas dessa
I6nekostnader pd respektive prestation, vilket tydliggor att forhallandevis mer resurser gar till
Ovrig pedagogisk verksamhet. Totalt sett 6kar dock resurserna som avsatts for verksamhet direkt
riktad mot barn och ungdomar jamfért med 2016. | jaAmférelse med 2015 &r det ndrmast en
dubblering.

Det totala antalet besokare fortsatter att 6ka pa bdda SFHM-museerna. Savél antalet
verksamhetsbestkare som anlaggningsbesotkare dkar samtidigt som de totala kostnaderna for
omradet ar oférandrade jamfort med tidigare ar. Totala kostnader for verksamhetsomrade
Foérmedling férdelat pa antalet verksamhetsbestkare &r 180 kronor 2017 jamfért med 189 kronor
2016 och 283 kronor 2015. En sérskilt stor 6kning kan konstateras avseende antalet barn under 19
ar. Antalet skolvisningar 6kar jamfort med 2016 d& utfallet visade en minskning jamfort med 2015.

Antalet visningar avseende Ovrig pedagogik, dvs. riktade till alla &ldrar, 6kar nagot jamfért med
2016. Samtidigt fortsatter antalet deltagare per visning att sjunka. | genomsnitt 13 deltagare per
visning jamfort med 18 for 2016 och 28 for 2015. | férra arsredovisningen konstaterades att farre
deltagare pa visningarna kan vara ett tecken pé& nya bes6ksmonster, det vill sdga att en storre
andel av besotkarna véljer att ta del av utstdllningarna pa egen hand. Det kan ocksa handla om att
fler bestkare véljer att gora flera &terkommande besok och att man inte alltid véljer att ga pa
visning vid varje tillfalle. Arets resultat indikerar att denna trend tycks fortsatta.

Kostnaderna for programverksamheten &r ndgot hégre 2017 an fér 2016, dven om dkningen inte

ar lika tydlig som mellan 2015 och 2016. Antalet programaktiviteter ar dock 11 fler &n féregdende
ar (31 fler an 2015).
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Volymer avseende prestationer inom Férmedling

Prestationer 2017 2016 2015
Utstéallningar
Antal basutstéllningar 12 12 12
Antal tillfalliga utstallningar 7 9 11
Antal anldaggningsbesokare* 492 999 379 647
Antal verksamhetsbestkare* 337 310 314 983** 206 825
Pedagogik
Barn och ungdom
Skolvisningar, antal 578 530 553
Skolvisningar, antal deltagare 15742 16 278 15 020
Antal bestkande under 19 ar 102 315 71908 65 456
Ovrig pedagogisk verksamhet
Visningar, antal 1386 1106 1033
Visningar, antal deltagare 18 200 20 005 29 208
Programverksamhet
Programaktiviteter, antal 167 156 136

*Indelning av besokare i verksamhetsbesdkare och anldggningsbesdkare foljer rekommendationerna fran
Myndigheten for kulturanalys. Tidigare har endast verksamhetsbesdkare redovisats. Jamforelsetal avseende

anlaggningsbesokare for 2015 redovisas inte p.g.a. att dessa uppgifter saknas.

**| arsredovisningen fér 2016 redovisades anldggningsbestkare for Flygvapenmuseum och

verksamhetsbesokare for Armémuseum vilket gav ett sammanlagt besdksantal pa 326 968. Det
sammanlagda antalet verksamhetsbesokare uppgick till 314 983 vilket redovisas i tabellen ovan.

Kostnader avseende prestationer inom Férmedling (tkr)

Prestationer 2017 2016 2015
Utstallningar
Basutstallningar 24 269 25218 31694
Tillfalliga utstallningar 10 226 12 894 11 053
Pedagogik
Barn och ungdom 9739 8 485 5928
Ovrig pedagogisk verksamhet 10 112 6 885 4 348
Programverksamhet 6 224 6012 5 527
Summa 60 570 59 495 58 550
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5 Verksamhetsomrade Kunskapsuppbyggnad

Uppgifter enligt instruktion for verksamhetsomrade Kunskapsuppbyggnad

SFHM ska frémja studier och forskning i &mnen som tillhér verksamhetsomrédet, och verka for
6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och
hdgskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

5.1 FoU-samarbeten och publikationer
SFHM bedriver en omfattande forskningsverksamhet och har under 2017 pabadrjat eller fortsatt
driva ett flertal forskningsprojekt i samarbete med externa aktorer:
e Nar Sverige styrdes frdn Osmanska riket (When Sweden was ruled from the
Ottoman Empire) i samarbete med bl.a. Moldaviens Nationalmuseum for
historia och arkeologi och Moldaviens Vetenskapsakademi avslutades under
2017.
¢ Kinesisk sidendamast fran tidigt 1700-tal som finns i Armémuseums samling
av fanor i samarbete med China National Silk Museum.
¢ In hoc - ett internationellt vexillologiskt natverk i samarbete med lander vars
fanor finns i Armémuseums trofésamling.
e Norge 1718 - Kriget, manniskorna, skottet i samarbete med Ostfold-
museene, Fredrikstens fastning, Bohuslans museum och Jamtli i Ostersund.
e Sounds of Changes é&r ett delvis EU-finansierat projekt som genomférs
under 2017-2019 i samarbete med fem museer i bl.a. Tyskland, Finland,
Polen och Slovenien.
¢ Forskningsprojekt med syfte att studera ljusaldring av &ldre flygplansduk i samarbete med
Riksantikvariedmbetet.
e Forskningsprojekt inleddes under aret med syfte att utveckla en metod fér
konservering av bemélade fanor i samarbete med Riksantikvarieambetet.
e Forskningsprojekt om subjektiva bedémningar av konserveringsatgarder inleddes i
samarbete med Stockholms universitet.
o Forskningsprojektet "Att fira en seger” om materialitet, historiebruk,
propaganda och historiska ljudlandskap inleddes under aret och &r delvis
finansierat av Kulturrddet. Projektet innefattar bl.a. tvd publikationer.

Det flerariga forskningsprojektet "Nar Sverige styrdes frain Osmanska riket ("When Sweden was
ruled from the Ottoman Empire”) avslutades med ett symposium i maj 2017 i Moldavien i
samarbete med Moldaviens Nationalmuseum for historia och arkeologi och Moldaviens
Vetenskapsakademi i Chisinau. Projektet har i sin helhet inkluderat sammanlagt 5 internationella
symposier och resulterat i tva storre publikationer, en inomvetenskaplig och en
populérvetenskaplig.

SFHM har under aret dven bedrivit ett antal kunskapsutvecklande projekt i egen regi dar
resultaten av de tva férstndmnda bl.a. kommer att publiceras i bokform under de kommande aren:

e Svenska militdra uniformer under Gustaf lll:s tid

Helge Palmcrantz och den svenska kulsprutan
Vapenlexikon Artilleri 1350-1880

e Dokumentationsprojekt med insamling av Viggen-minnen

Under aret avslutades dokumentationsprojektet om demokrati och flyktingfragor i och med
utgivningen av Armémuseums arsbok "Pa flykt fran krig: asylsbkande, ensamkommande och
internflyktingar i Sveriges historia”. | boken uppmérksammas de beréringspunkter som finns
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mellan var egen samtid och andra tider nar manniskor har flytt frdn krig och sokt trygghet i
Sverige.

Under 2017 har SFHM &ven fardigstéllt ett vapenlexikon och publicerat rapporten In hoc signo
vinces fran ett vexillologiskt seminarium. Totalt har SFHM saledes publicerat tre bocker under
2017. SFHM:s personal har &@ven varit aktiva skribenter och publicerat 16 artiklar och kortare texter
i olika tidskrifter och bdcker.

Expertisen om myndighetens verksamhetsomraden har under 2017 varit fortsatt mycket
efterfragad. SFHM:s personal har hallit 28 féredrag péa olika platser inom och utom landet, bl.a. i
Chisinau, Moldavien, S:t Petersburg, Ryssland samt Boden, Karlskrona och Helsingborg. SFHM:s
personal har &ven medverkat i ett stort antal radio- och tv-program, bland annat i
"Vetenskapsradion Historia” pa Sveriges Radio och "Bye Bye Sweden” pa Sveriges Television. Det
ar i huvudsak militarhistorisk expertis som efterfrigas men dven kunskap om bevarande, férvaring
och insamling, som &r typiska frdgor om museimetoder.

Flygvapenmuseum har arrangerat en internationell konferens om bevarande av bargade flygplan
med flera av varldens framsta experter pa sjunkna flygplan och med deltagare fran bl.a. Norge,
USA och Tyskland. Under konferensen diskuterades fragor om bl.a. bargning och restaurering av
havererade flygplan och hur man bést beréattar historien om den delen av vart kulturarv.

Armémuseum stod som vard for arsmotet i ECCO General Assembly som &r den europeiska
paraplyorganisationen fér de nationella konservatorsférbunden inom EU och EFTA och
arrangerade ett symposium i samband med 400-arsminnet av freden i Stolbova.

5.2 Kunskapsservice

SFHM:s arkiv och bibliotek bestks varje ar av tusentals besokare. Arkiv- och
biblioteksverksamheten erbjuder alla intresserade mojlighet att studera arkivmaterial, ldsa
tidskrifter och litteratur. Armémuseums arkivsamling innehaller saval ritningar av 1600-
talskanoner som 1900-talets lumparbilder och Flygvapenmuseums arkivsamling erbjuder tusentals
dokument fran hela 1900-talet, bl.a. flygdagbécker och haveriutredningar men &ven privata arkiv
fran till exempel flygpionjérer, flygplanskonstruktdrer och flygmotoringenjorer.

Arkiv- och biblioteksverksamheten ger dven stod till andra museer dels genom depositioner av
bécker, dels genom utlan av tekniskt flygplansdokumentation for bade skétsel av och kunskap om
flygplan och historien kring flygplansobjekten och deras utveckling.

SFHM:s bada samlingsarkiv bedriver en omfattande digitaliseringsverksamhet (se dven avsnittet
Bevarande). For att synliggéra det pdgaende digitaliseringsarbetet firade Armémuseum Arkivens
dag 2017 online genom att lagga ut bilder pa Digitalt museum. Bilderna &r fria att anvdnda utan
nagra restriktioner eller kostnader. Flygvapenmuseums arkiv héll dppet hus med tema Finland om
bl.a. vinterkriget och svenska frivilligflottiljen F19 i Finland. Bland aktiviteterna kan ndmnas
foredraget "Vingar till vinterkriget - flygplan till finska vinterkriget genom Sverige".

En viktig del i SFHM:s kunskapsservice &r att svara pa forfragningar som inkommer till
myndigheten fran forskare och intresserad allmanhet. Under aret svarade SFHM:s intendenter,
konservatorer, arkivarier, bibliotekarier m.fl. p4 sammanlagt 906 forfradgningar.

Arbetet med registrering och vard av bibliotekens bestdnd genomfors fortldpande och vid arets

slut fanns sammanlagt 59 706 (57 206 ar 2016) bocker, tidskrifter och artiklar katalogiserade i
myndighetens tva bibliotek. Samlingsarkivens resultat presenteras under avsnittet Bevarande.
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5.3 Resultatbedémning
Inom verksamhetsomrade Kunskapsuppbyggnad har SFHM formulerat féljande sammanfattande
mal for verksamheten:

"SFHM fréamjar relevant forskning och kunskapsuppbyggnad av hég kvalitet som ar val
férankrad i myndighetens verksamhet som helhet. Bibliotek och arkiv erbjuder en god
forskningsmiljoé och fungerar som en serviceinrattning for allmanhet och forskare som
kommer med fragor inom myndighetens ansvarsomrade. Egenproducerade artiklar
kvalitetssékras genom textseminarier.”

SFHM har under 2017 fortsatt att prioritera forskning och har sammanlagt drivit 9 FoU-
samarbeten varav ett avslutades under aret. Samtliga projekt ar val forankrade i myndighetens
verksamhet. Exempel pa detta &r det flerdriga forskningsprojektet som sker i samarbete med
China National Silk Museum och som handlar om kinesisk sidendamast som finns i fanorna i
Armémuseums samling.

Myndighetens bibliotek och arkiv har under aret fortsatt erbjuda allmanhet och forskare majlighet
att studera arkivmaterial och ta del av aldre sdval som nyutkommen litteratur och tidskrifter med
anknytning till museernas verksamheter.

Under aret har SFHM publicerat 3 bdcker och SFHM:s medarbetare har producerat 16 artiklar.
FoU-ansvarig pd SFHM leder regelbundet skrivarseminarier for att kvalitetssdkra de texter som
produceras av myndighetens personal.

En viktig utgangspunkt &r att verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. En aspekt kan vara att mita samarbeten med vetenskapliga institutioner eller andra
externa samarbetspartners i myndighetens forskningsprojekt. Ett matt pa kvalitet skulle saledes
kunna vara att en viss andel av myndighetens forskningsprojekt ska ske i samverkan med eller
delvis finansieras av extern part. Flertalet av SFHM:s forskningsprojekt drivs i dag i samverkan
med externa parter och tre av forskningsprojekten har extern finansiering.

En annan aspekt pa kvalitet &r att publikationer ska behandlas i seminarieform tillsammans med
en expertpanel fore publicering vilket &r pa det satt som verksamheten arbetar idag. Ett matt pa
kvalitet ur den héar aspekten skulle da vara att en viss andel av myndighetens publikationer ska ha
behandlats i seminarieform.

Mot bakgrund av detta gér SFHM darfér bedémningen att kvaliteten av verksamhetens resultat ar
god. SFHM o6vervager att under 2018 ytterligare utveckla aspekter av och métt pa kvalitet inom
verksamhetsomrédde Kunskapsuppbyggnad.

For 2017 har viss minskning skett av de totala resurser som avsétts i kronor for omradet
Kunskapsuppbyggnad. Andelen utgor fortsatt 12 procent av de totala verksamhetskostnaderna.

Antalet bestkare liksom antalet utlan ar i princip oférédndrat jamfért med féregédende ar trots att
biblioteken haft farre timmar 6ppet for allmanheten. Det innebar att minskningen jamfért med
2015 kvarstar. Antalet forfrdgningar har minskat nagot jamfért med féregdende &r men ar fortsatt
fler 4n 2015. Forklaringen till den férandrade bilden kan vara de forbattrade méjligheterna till
kommunikation som ges via Digitalt museum och bibliotekens databaser (se dven avsnitt 3
Bevarande).
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Volymer avseende prestationer inom Kunskapsuppbyggnad

Prestationer 2017 2016 2015

Publikationer

Antal egna publikationer 3 4 2
Antal publicerade artiklar foérfattade av egen personal 16 6 13
Kunskapsservice
Antal utlan fran bibliotek 6515 6 576 7 573
Antal katalogiserade bocker i bibliotek 59 706 57 206 58 965
Antal oppethéllande timmar pa bibliotek 1601 1739 1578
Antal besokare till bibliotek 4130 4129 4 580
Antal nyférvarv 703 646 881
Antal férfragningar 906 937 856
Antal seminarier 3 2 1

Kostnader avseende prestationer inom Kunskapsuppbyggnad (tkr)

Prestationer 2017 2016 2015

Publikationer 3 304 3947 1589
Kunskapsservice 10 761 10 283 11 626
Summa 14 065 14 230 13 215
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6 Verksamhetsomrade Stod

Uppgifter enligt instruktion fér verksamhetsomrade Stod
SFHM ska stodja andra samlingar av militar art i Sverige.

Myndighetens kansli for Sveriges militarhistoriska arv (SMHA) delfinansieras av Statens maritima
museer (SMM) och har som huvuduppgift att préva ansékningar om bidrag enligt férordning
(2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter. Redovisningen av hur
bidragen anvénts lamnas till regeringen i samband med arsredovisningen (SFHM dnr. 103:1-
1.3/2018). Av skrivelsen framgar hur bidragen har férdelats mellan de olika museiverksamheterna,
hur stédet har férdelats pa olika &ndamal samt utvecklingen av antalet besokare.
Museiverksamheterna ar spridda éver hela landet, fran Abisko i norr till Kristianstad i séder, och
hade tillsammans 329 624 bestkare under 2017 (322 906 ar 2016).

Utover det kunskapsstdd som ingér i verksamhetsomradet ger dven Armémuseum och
Flygvapenmuseum motsvarande musealt stod samt féremalsladn och depositioner till andra
samlingar av militar art i Sverige (se avsnitt 3 Bevarande). Armémuseum ger fortlépande stod till
museer runt om i landet som efterfrigar museets experthjalp. Flygvapenmuseum bedriver en
omfattande stddverksambhet till 6vriga flygmuseer runt om i landet i form av radgivning och
regelbundna museiférestandarkonferenser.

Barn och ungdomar &r ett fortsatt prioriterat omrade i arbetet med bade kunskapsstdd och
bidragsgivning, vilket bl.a. kommer till uttryck genom att frimjande av malgruppen ar ett viktigt
kriterium vid prévningen av projektbidragsansékningar. Malgruppen star aven i fokus i
marknadsféringen av upplevelser pd museerna som ingar i Sveriges militdrhistoriska arv.

6.1 Stod

SFHM har under 2017 fortsatt att erbjuda kunskapsstdd i museirelaterade fragor till SMHA-
museerna. Syftet ar att ge ett stéd som svarar mot museernas olika utvecklingsfaser.
Kunskapsstddet sker bl.a. genom fortlépande konsultationer, kurser, konferenser och
handledningsstdd. Utbildningarna som erbjuds bygger helt pé frivillighet med malsattningen att
ge museerna verktyg att med forhéllandevis smé och enkla medel kunna skapa férutsattningar for
god ordning och ett gott bevarande av sina respektive samlingar. Arets utbildningskonferens for
SMHA-museerna genomférdes pa Aeroseum och Maritiman i Géteborg pa temat Vardskap och
visningar.

En viktig del i arbetet &r dven det stéd SFHM ger i form av att tillhandahélla och administrera
samlingsdatabasen Primus till SMHA-museerna for att stédja dem i arbetet med digitalisering av
sina samlingar. Exempelvis har Aeroseum och Teknikland erhdllit sérskilda stédinsatser pa plats
avseende féremalsregistrering. Ovriga SMHA-museer har fatt Idpande stéd med konsultationer
efter behov och efterfrdgan. Under 2017 har registrering av foremal och fotografier och
publicering pa Digitalt museum fortsatt pa ett tillfredstallande sétt. Totalt finns i
samlingsdatabasen 87 801 poster varav 60 603 nu ar tillgangliga via internet pa Digitalt museum.
Det innebér en 6kning med drygt 14 procent av antalet objekt i samlingsdatabasen och drygt 36
procent av antalet objekt pa Digitalt museum jamfért med féregaende ar.

Ett viktigt verktyg for att skapa kdnnedom om Sveriges militérhistoriska arv och de ingdende
museiverksamheterna &r en val fungerande marknadsféring. Museerna arbetar p4 egen hand med
lokal och regional marknadsféring medan SFHM ansvarar for och koordinerar den nationella och i
viss utstrackning den internationella marknadsféringen. Museer som under 2017 erhéllit
kunskapsstdd avseende marknadsforing ar Aeroseum i Géteborg, Teknikland i Ostersund,
Miliseum i Skillingaryd och Karlsborgs fastningsmuseum. Exempel pa bredare marknadsinsatser
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ar att SFHM i samarbete med Mediabruket tagit fram en tv-serie om kalla krigets hemligheter som
kommer att visas pa Sveriges Television under 2018. Ett fortsatt har arbete ocksa bedrivits for att
vidareutveckla den gemensamma webbplatsen for varumérket Sveriges militérhistoriska arv -
Upplevelsemuseer som under 2017 hade 25 221 bestkare (16 500 under 2016). Sociala medier har
blivit ett allt viktigare verktyg for att marknadsféra SMHA, och under dret har antalet kampanjer
okat, bl.a. p4 Facebook.

6.2 Bidragshantering
Under 2017 behandlades totalt 104 inkomna bidragsansoékningar, varav 17 ansékningar om
verksamhetsbidrag och 87 ansékningar om projektbidrag.

Av de 6dronmarkta anslagsmedlen p& minst 22,5 miljoner kronor férdelades totalt 19 248 200
kronor som statsbidrag (15 555 000 kronor till verksamhetsbidrag och 3 693 200 kronor till
projektbidrag). Oanvanda medel fran tidigare ars bidrag som aterbetalats 2017 uppgick till
150 508 kronor. Resterande medel bidrog till att finansiera direkta verksamhetskostnader for
kanslifunktion, kunskapsstéd samt omkostnader fér webbsida, Primusdatabas for SMHA-
museerna m.m.

6.3 Resultatbedomning
Inom verksamhetsomrade Stéd har SFHM formulerat féljande sammanfattande mal for
verksamheten:

"SFHM ska genom bidrag och stéd framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och
utvecklas inom det forsvarshistoriska omradet. Verksamheten ska sérskilt bidra till férstaelse
fér 1900-talets forsvarshistoriska utveckling och framja att historiska foreteelser och
handelseférlopp som ar kopplade till den utvecklingen kan skildras pa forsvarshistoriskt
betydelsefulla platser runt om i landet.”

Kunskapsstdd i form av utbildning etc. har som komplement till statsbidragsgivningen visat sig
vara ett framgdangsrikt satt att stddja SMHA-museerna i att stirka sin egen museala utveckling av
verksamheterna vilka bedrivs utifran vitt skilda forutsattningar i friga om ekonomi, personal,
lokaler, placering i landet osv. Stédet till digitalisering av samlingarna bedéms pé ett vardefullt satt
ha bidragit till att 6ka tillgdngligheten till de olika forsvarshistoriska samlingar som successivt
publiceras pa Digitalt museum.

De totala verksamhetskostnaderna (exklusive statsbidrag som utbetalas till SMHA-museerna) for
omradet Stéd har minskat med 1,7 miljoner kronor jamfort med de tva féregdende aren och utgér
7 procent av SFHM:s verksamhetskostnader 2017 (8 procent 2016).

De senaste fem aren, dvs. sedan 2013, har de utbetalade bidragsmedlen 6kat med i genomsnitt
0,4 miljoner kronor per ar till foljd av att de 6vergripande verksamhetskostnaderna for
kanslifunktion m.m. har sjunkit. Museerna som erhallit bidrag féregaende ar har under 2017
lamnat aterredovisningar av tillfredsstéllande kvalitet.

Mot bakgrund av detta gér SFHM déarfér bedomningen att saval maluppfyllelse som kvaliteten av
verksamhetens resultat ar god.
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Volymer avseende prestationer inom Stod

Prestationer 2017 2016 2015
Stod
Deltagande i event och massor 11 9 6
Antal dataregistrerade objekt* 87 801 77 168 72 909
Antal objekt pa Digitalt museum* 60 603 44 445 40 509
Bidragshantering
Antal drenden 101 95 91
Bidragsutbetalningar brutto (tkr)** 19 248 18 806 18 406

Kostnader avseende prestationer inom Stéd (tkr)

Kostnader 2017 2016 2015

Stod 6 415 7 496 6 508
Bidragshantering 1 460 2 040 2735
Summa 7 875 9 536 9 243

*Uppgifter om antal dataregistrerade objekt och antal objekt pa Digitalt museum avser de SMHA-museer
som far stéd med registrering och digitalisering av SMHA-kansli.

**Enligt villkor i regleringsbrevet ska minst 22,5 miljoner kronor anvéndas fér bidragshantering och
kostnader som ar férenade med uppréatthallande av dessa verksamheter. Av medlen har 19,1 mkr netto, eller
nérmare 85 procent, utbetalats i form av bidrag och 5,9 mkr har avsatts for direkta kanslikostnader
(personal, marknadsforing, sdkerhetsfragor, samlingsdatabas etc.). Det totala utfallet for
verksamhetsomréade Stdd inklusive transfereringar uppgick till 27,1 mkr, vilket innebar att ndrmare 4,6 mkr
har avsatts utéver medel som 6éronmarkts for statsbidraget och dess hantering.
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7 Verksamhetsomrade Traditionsvard

Uppgifter fér verksamhetsomrade Traditionsvard enligt instruktion

SFHM ska dven handldagga fragor som ror traditioner, traditionsvard och liknande drenden pé det
militdra omradet. Forsvarets traditionsndmnd ska fullgéra de uppgifter inom myndigheten som ror
militdra traditioner.

Under aret har Forsvarets traditionsndmnd fortsatt att sdval [6pande som under sittande ndmnd ge
rad och stdd bl.a. vad géller framtagning av falttecken och militara traditioner:
e Kontinuerlig éversyn av Férsvarsmaktens traditioner, inte minst betradffande uppdatering
av numera digitaliserade traditionsdokument pd SFHM:s webbplats samt medverkan i
Forsvarsmaktens pagdende utarbetande av ett nytt ceremonireglemente. Detta arbete har
nu slutforts i allt vasentligt under hosten 2017.
e Nya falttecken inklusive framtagande av nya ritningar och ny heraldik for i vissa fall ny-
eller omorganiserade enheter.
o Overforande till och hanterande av traditioner vid kvarvarande och nyorganiserade
forband (som exempel kan 2017 ndmnas det ateretablerade Gotlands regemente).

Dartill framkommer det néstan varje ar att ett antal falttecken vid nu existerande férband och
andra organisationsenheter ar slitna och behdver ersattas. Nagra férband har tidigare enbart haft
tretungad svensk fana och 6nskat nya falttecken grundade péa deras respektive heraldiska vapen.
Under 2017 har det rort Totalfoérsvarets ammunitions- och minréjningscentrum/SWEDEC. Fanans
utformning grundas pa det heraldiska vapnet. Utformningen boér da inte vara en exakt kopia av
det heraldiska vapnet utan vara en konstnérlig tolkning, som successivt véaxer fram i samverkan
och dialog mellan Férsvarsmaktens hégkvarter, férbandet, Férsvarets traditionsndmnd och
konstnéren.

Nar en ny fana behover tillverkas for att ersatta den gamla, exempelvis p.g.a. forslitning, sa ar dven
da strévan att den nya inte ska vara en kopia av den foéregdende utan konstnérligt uttrycka en ny
tolkning, som &ven den kan spegla den aktuella tidsandan. Framtagande av nya ritningar for
ersattande av slitna falttecken i samverkan med Férsvarsmaktens hégkvarter och berért férband
samt vederbérande konstnér &r saledes en kontinuerlig verksamhet vid Traditionsndmnden.

Traditionsnamnden har under 2017 haft 9 protokollférda sammantraden. Samlad namnd har
under aret behandlat eller diskuterat totalt cirka 88 protokollférda &renden. Manga av dem har
kunnat avhandlas under sammantradena eller efter underhandskontakter med
Traditionsndmndens medlemmar. Darutdver har sekreteraren haft ett antal I6pande &renden i
traditionsfragor. Av principiella och mera intressanta fragor som har beretts och forts upp till
namnden 2017 kan sérskilt ndmnas:

e Traditionsndmndens information pd SFHM:s hemsida har fatt en fortsatt modernisering
och gjorts mer lasvénlig forutom den helt digitaliserade och publicerade skriften
"Forsvarets traditioner med oversiktlig historik frdn 1500-talet med forslag till inriktning av
framtida traditioner inom FM”. Darvid kan ndmnas digitalisering av ett antal bécker i
SFHM:s skriftserie: "Svenska arméns falttecken efter millennieskiftet” (nr 7),
"Utmaérkelsetecken pa militdra uniformer” (nr 12) och "I Kongostatens tjanst 1906-1910:
Minnen och dagboksanteckningar/av Eskil Sundhagen, svensk reservofficer i Kongo” (nr
20). Férutom detta pagéar arbete med uppdatering av bilagorna och bilagan med lankar
inom traditionsomradet.

e tre nya félttecken blev fardiga under 2017 (Totalférsvarets ammunitions- och
minréjningscentrum/SWEDEC, Skaraborgs regemente/P 4 och Férsvarsmaktens tekniska
skola/FMTS). Detta resulterade under 2017 i en fanspikningsceremoni p4 Armémuseum
for SWEDEC. De tva sistndmnda spikas under jan-feb 2018 pa Armémuseum.
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e den nya fanan for Livgardet 6verlamnades av Konungen under en hégtidlig ceremoni pa
Kungl. Slottet 2017-11-24.

o fortsatt Idpande medverkan i Hogkvarterets traditionsarbete, bland annat framtagande av
underlag for félttecken.

e aktiv medverkan i Férsvarsmaktens remissarbete avseende slutférandet av nytt
ceremonireglemente.

7.1 Resultatbedémning

Traditionernas roll i verksamheten ar fortsatt stor, vilket alla |l6pande kontakter med
Forsvarsmakten visat under en rad av &r. Traditionsndmndens radgivande och stédjande roll i
traditionsfragor upplevs som mycket positiv och dven myndigheter, organisationer och enskilda
utanfor Férsvarsmakten har fragat Traditionsndmnden om rad.

Namndens sammanséttning med de under aret standigt adjungerade tacker aktuella
traditionsomraden pd ett mycket bra satt. Darigenom erhélls ett utmérkt kontaktnat och samlad
erfarenhet pa traditionsomradet i vid bemarkelse, vilket ocksd bidrar till att en hog kvalitet pa
namndens rekommendationer och svar kan ges.

Underhandskontakter och fragor fran myndigheter och enskilda behandlas snabbt, oftast inom en
vecka. Aven det I6pande samarbetet med framst produktionsledningen inom Férsvarsmaktens
hégkvarter har fungerat mycket val.

Angivande av volymer avseende prestationer inom verksamhetsomrade Traditionsvard enligt
féljande tabell ger inte en helt rattvisande bild, eftersom olika drenden tar olika tid i ansprak.
Verksamheten under 2017 bedéms darfor ha haft samma omfattning som tidigare ar aven om
antalet drenden varierar fran ar till ar.

Volymer avseende prestationer inom Traditionsvard

Prestationer 2017 2016 2015

Traditionsvard
Antal sammantraden 9 8 9
Antal behandlade drenden 88 98 65

Kostnader avseende prestationer inom Traditionsvard (tkr)

Kostnader 2017 2016 2015

Traditionsvard 335 327 298
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8 Ovrig aterrapportering

8.1 Samverkan med andra myndigheter och aktorer

Uppgifter enligt instruktion
Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktorer ska omfatta det civila samhéllets
organisationer.

Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en mangd olika aktérer i Sverige, statliga som
privata och ideella. En samlad redovisning av SFHM:s genomférda insatser ar darfér en komplex
uppgift. SFHM har valt att dela in redovisningen i samverkansomraden och i nagra fall
samverkanspartners. P4 s satt kan redovisningen av myndighetens samlade insatser bli s&
heltdéckande som mdjligt.

Samverkan med museisektorn

SFHM samverkar med andra museer pa ett 6vergripande plan och inom ramen for olika
verksamhetsomraden. Det ar dels genom yrkesspecifika natverk som konservatorsféreningar och
pedagogiska néatverk, dels genom den anvdndargrupp inom samlingsdatabasen Primus som
arbetar med digitaliseringsfragor.

Overgripande samverkan har bl.a. skett inom CMS - Centralmuseernas samarbetsrad, Stockholms
museichefskollegium och Ostgéta museichefskollegium. SFHM har &ven ett flerarigt samarbete
med Arbetets museum dér Flygvapenmuseum och SMHA-kansli medverkade i Arbetets museums
projekt Lilla museiskolan gallande museipedagogik och marknadsféring. | samarbete med
Arbetets museum, Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad, Statens maritima museer och Sveriges
Jarnvagsmuseum har SFHM utsett och delat ut priset Arets arbetslivsmuseum. Till vinnare 2018
utsdgs Rabacks Mekaniska Stenhuggeri i Kinnekulle.

| flera av SFHM:s forskningsprojekt samverkar myndigheten med en rad andra aktérer inom
museisektorn. Ett exempel pa sddan samverkan ar projektet 1718 - Kriget, médnniskorna, skottet
dar Armémuseum samverkar med bl.a. Bohuslans Museum, @stfoldmuseene och Fredrikstens
fastning.

Inom ramen for det stdéd som ges till forsvarshistoriska museer i SMHA-natverket har samverkan
skett med forsvarshistoriska museer i Estland och Finland i syfte att etablera direkta utbyten
mellan SMHA-museer och motsvarande museer i Ostersjoéregionen.

Samverkan inom museisektorn sker &ven genom Armémuseums och Flygvapenmuseums
depositions- och utldningsverksamhet som genererar erfarenhetsutbyte och méten déar
féremalslogistik och foremalsrelaterade fragor diskuteras, liksom pedagogik och visningskoncept.

Samverkan i administrativa fragor

SFHM har liksom tidigare &r medverkat i samarbeten som ror administrativa fragor. Tillsammans
med fem andra museer har SFHM en gemensamt upphandlad telefonilésning och under aret har
ett nytt gemensamt avrop frdn Kammarkollegiets ramavtal genomforts.

SFHM samverkar &ven i ekonomiadministrativa frdgor genom deltagande i det gemensamma
museindtverket Nemus samt ett motsvarande nétverk for personalfrdgor. SMHA-kansli deltar i
natverket for bidragsgivande myndigheter och fungerar dven som sakkunnig i
Riksantikvariedmbetets beredning i &renden rérande arbetslivsbidrag.
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Samverkan med ideella organisationer och foéreningar

Genom medlemskap och representation samverkar SFHM med flera organisationer och féreningar
dér bl.a. féljande har varit viktiga inspiratdrer for verksamheten: International Council of Museums
(ICOM), Forum for utstéllare, Féreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer (FUISM) och
Féreningen Stockholms museiinformatérer (SMI), Simba, ett natverk fér Stockholms museibutiker

samt Nordiskt Science Center Forbund.

SFHM har sedan flera ar ett samarbete med Folk och Férsvar som anordnar ett strategiskt spel,
Minister for en dag, for gymnasieelever pd Armémuseum. | syfte att i en storre utstrackning vara
en arena for samtida férsvars- och konfliktfragor har Flygvapenmuseum under aret samverkat
med Allmanna Férsvarsféreningen i Ostergdtland.

SMHA-kansli har samverkat med Riksférbundet Sveriges Militérkulturhistoriska Féreningar, RSMF,
bl.a. genom att stédja arrangemanget Sveriges militérhistoriska dagar i Skillingaryd som
genomfordes 28-29 juli.

Flygvapenmuseum har under &ret bl.a. fortsatt samverka med Kulturarv Ostergétland och
fotobevarande institutioner i Ostergétland. Flygvapenmuseum samverkar dven med Ostergétlands
Flyghistoriska Sallskap (OFS) och Svensk Flyghistorisk Férening (SFF) nar det géller
iordningstéllande av museets aldre flygplan. Under aret har tre aktiva grupper fran dessa
féreningar lagt ner tusentals volontartimmar pé restaureringsprojekt 4t museet. Flygvapenmuseum
har under &ret inlett ett samarbete med Rdda korset i syfte att ta fram gemensamma aktiviteter fér
nyanlénda till Sverige.

Samverkan med universitet och hdgskolor

Universitet och hogskolor har sedan flera &r varit viktiga samarbetspartners for SFHM. SFHM
samverkar med Stockholms universitet, Sodertdérns hdgskola och Forsvarshdgskolan om hur man
kan férmedla kunskap om krig. Under 2017 har Armémuseum bl.a. anordnat visningar och
workshops i samverkan med Historiska institutionen vid Stockholms universitet. SFHM driver &ven
tillsammans med Stockholms universitet ett forskningsprojekt om subjektiva bedémningar av
konserveringsatgarder.

Samverkan med Folke Bernadotteakademin

Under 2017 har SMHA-kansli fortsatt samarbeta med Folke Bernadotteakademin (FBA) kring
tillgdngliggérande av Folke Bernadottesamlingarna (FBS). | samband med att samlingarna
omvandlats till det s.k. Fredsarkivet avslutas samarbetet kring forskningsterminalerna och ersatts
med en ny webbaserad Iésning som kommer att bli tillganglig for SMHA-né&tverket. Under aret har
ett samarbete initierats kring FBA:s utstéllning "Swedish International Forces in the Service of
Peace” som med start pa Arsenalen kommer att turnera runt bland SMHA-museerna.

Samverkan med Saab

Flygvapenmuseum samarbetar fortidpande med Saab AB i enlighet med det langsiktiga
samarbetsavtal som traffades varen 2008. Samarbetet med Saab AB omfattar &ven planering,
underhall och uppvisningsverksamhet med museets B 17 (Saab 17A) samt support och utbildning
av museets personal nar det galler JAS 39 Gripen-simulatorn.

Sida 30 av 57



Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2017

8.2 Internationellt utbyte och samverkan

Uppgifter enligt instruktion
Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jamstélldhets-, mangfalds- och barnperspektiv samt
ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en mangd olika internationella akt6érer framst
inom ramen for olika FoU-samarbeten men dven inom ramen for det stéd som ges till
forsvarshistoriska museer.

Forskningssamarbeten

| flera av SFHM:s flerariga FoU-samarbeten finns Armémuseum och Flygvapenmuseum pa den
internationella arenan. Exempel pa tva sddana projekt ar "Nar Sverige styrdes fran Osmanska riket
(When Sweden was ruled from the Ottoman Empire)” som har involverat kollegor i bl.a. Grekland,
Ukraina, Moldavien och Turkiet och projektet "Sounds of Changes” som involverar fem andra
museer i bl.a. Tyskland, Finland, Polen och Slovenien. Projektet "Sounds of Changes” har fatt
bidrag frdn Kreativa Europa, EU:s program for den kulturella och kreativa sektorn och har som
syfte att samla in ljud fran dagens samhille.

Ett annat projekt med internationell pragel handlar om kinesisk sidendamast fran tidigt 1700-tal
som finns pd Armémuseum. Det lar vara varldens stérsta samling kinesiskt 1700-talssiden utanfér
Kinas grénser. Sidenet finns i ryska troféfanor och i projektet samarbetar ryska, svenska och
kinesiska experter i ett omfattande arbete.

SFHM &r &ven en av initiativtagarna till ett internationellt vexillologiskt natverk som har
utgdngspunkten i troféfanorna i Sverige. Natverket har funnits i nagra ar i syfte att arrangera
arliga seminarier dar forskare delger varandra statusen pé olika undersdkningar och beréttar om
nya ron. Lander som finns representerade i natverket &r i forsta hand lander vars fanor finns i
Armémuseums trofésamling. Kunskapen om samlingen berikas genom detta nétverk av forskare
och SFHM har under 2017 publicerat rapporten In hoc signo vinces fran ett vexillologiskt
seminarium.

Ovrig internationell samverkan

SFHM har under aret fortsatt sitt internationella samarbete inom ramen for International
Committee for Museums and Collections of Arms and Military History ICOMAM) som &r en
kommitté under International Council of Museums (ICOM). Organisationen verkar for
internationellt samarbete och professionell utveckling p4 museer. SFHM deltog i drets ICOMAM-
konferens vars tema var tekniska uppfinningar med féredrag om vapen och férsvarsutveckling i
stdder genom arhundradena till modern pedagogisk teknik pa museer idag.

En viktig del i SFHM:s internationella samverkan sker &ven inom ramen for det stéd som ges till
forsvarshistoriska museiverksamheter inom Sveriges militarhistoriska arv. Samverkan med andra
lander i Ostersjpomradet har fortgatt under &ret genom besdk hos Tallinn Linna Museum, Kiek In
De Kok och Estonian War Museum samt medverkan i natverket City Fortresses in the Baltic Sea
Region. Ett arbetsplatsutbyte har skett hos Krigsmuseet i Helsingfors med bl.a. introduktion till
Finlands motsvarighet till SMHA. SMHA-museerna Arsenalen och Miliseum har medverkat i en
fortifikationsexkursion i Estland och Skansen Klintaberg har pdbdrjat en forstudie kring utdkat
samarbete med norska militarhistoriska museer.
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8.3 Jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv

Uppgifter enligt instruktion
Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jgmstélldhets-, mangfalds- och barnperspektiv samt
ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

SFHM har under 2017 tagit fram en plan for aktiva atgarder avseende samtliga
diskrimineringsgrunder vilken ersétter den tidigare jamstélldhetsplanen. Syftet med myndighetens
jamstélldhets- och mangfaldsarbete ar att samma grunder ska gélla i allt frAn |6nesattning av
egen personal till representation och deltagande i projektgrupper och konferenser oavsett kon,
etnisk tillhérighet, religion eller sexualitet. All rekrytering till SFHM ska ske utifran fortjanst och
skicklighet samt med utgdngspunkten att urvalet ska medféra bredd och variation néar det géller
kompetens, alder, kon och erfarenhet. Myndigheten har ett jamstalldhetsperspektiv nar det géller
representation, deltagande i konferenser och bemanning i projektgrupper och dér hénsyn ska tas
till dessa perspektiv med utgangspunkt fran alder, kén och kompetens.

SFHM har sedan lange arbetat med jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv i den publika
verksamheten. Militarhistoria ar en manlig sfar pd manga satt vilket staller krav pa
framétblickande och progressivitet i frdga om jamstalldhet och dven mangfald. Armémuseum och
Flygvapenmuseum har ett stort utbud av visningar och programaktiviteter dar jamstalldhets- och
mangfaldsfragor star i fokus. Aven i arbetet med texter i utstéllningar och annat tryckt material
arbetar SFHM med genusperspektiv och i Armémuseums basutstallning "Makten och &rligheten”
tydliggors frdgan om vem som dger makten att berétta.

SFHM uppmaérksammade éarets Pridevecka med specialvisningar pA Armémuseum som handlade

om normer, manlig gemenskap och sexualkontroll inom Férsvarsmakten under 1900-talet och om
hur det militara aterspeglar samhallets varderingar.

8.4 Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Uppgifter enligt regleringsbrev
SFHM ska redovisa de &tgéarder som vidtagits for att oka tillgéngligheten for personer med
funktionsnedséttning.

SFHM:s lokaler, verksamhet och information ska s& ldngt som mojligt goras tillgdngliga for alla
och det sker ett malmedvetet arbete for att 6ka tillgdngligheten vid myndighetens museer,
exempelvis for personer med funktionsnedséattning. Tillgdnglighetsfragorna ingar i saval
verksamhetsplanering som myndighetens systematiska arbetsmiljoarbete.

Under 2017 har SFHM genomfort en samlad nuldgeskartldggning av tillgdngligheten for personer
med funktionsvariationer med utgdngspunkt i de anvisningar som ges av Myndigheten for
delaktighet. Statens fastighetsverk har under aret gjort en genomlysning av tillgdngligheten i
Armémuseums museibyggnad, Tyghuset. Slutsatserna frdn de bada underlagen kommer att ligga
till grund for fortsatt arbete under 2018 och framat. | frdga om férbattringsatgarder i de fysiska
lokalerna ar SFHM i stor utstrackning beroende av fastighetségarnas prioriteringar. De brister och
forbattringsbehov som har identifierats i museilokalerna och kontorslokalerna kommer att tas upp
med Specialfastigheter AB (Linképing) och Statens fastighetsverk (Stockholm).

Den fysiska tillgangligheten pd Armémuseum och Flygvapenmuseum bedéms som
tillfredsstallande. Tillganglighetsforbattringar ar dven ett prioriterat omrade i prévningen av
ansokningar om projektbidrag frin SMHA-museerna.

Vid museerna har utvecklingsarbete bedrivits for att battre kunna mota olika bestkares behov. Det

har handlat om vardskap och bemétande, likasa har audioguider vidareutvecklats vid museerna
som hjélpmedel for 6kad tillgdnglighet vid museibesdk. Det digitala utbudet dkar tillgadngligheten
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framforallt till samlingarna. Under aret har SFHM fortsatt publiceringen av féremalssamlingar och
fotografier pa Digitalt museum, dér en stor 6kning av de digitala besékarna kan noteras (se avsnitt
3 Bevarande).

Armémuseum och Flygvapenmuseum har under aret erbjudit visningar pa teckensprak och for

synsvaga. Armémuseum tar emot grupper med elever med séarskilda behov som tilltalas av det

konkreta i vara utstallningar med miljéer, foremal och starka beréttelser. Flygvapenmuseum har
dven erbjudit visningar pa symbolspraken Widgit och Bliss.

SFHM beddmer att myndighetens &tgérder for att oka tillgéngligheten for personer med
funktionsnedséattning under 2017 har varit tillfredsstéllande.

8.5 Na nya besokare och samarbete for kultur till fler

Uppgifter enligt regleringsbrev
SFHM ska redovisa atgarder som vidtagits for att n nya bestkare och i samarbete med andra
aktorer verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.

SFHM har under 2017 fortsatt att aktivt arbeta for att 6ka och bredda anvandningen av
Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar. Syftet ar dels att n nya grupper av besokare,
dels att samlingarna ska komma fler till del i hela landet. Atgérderna bestar bland annat av utlan
och depositioner till andra institutioner runt om i landet, digitalisering av samlingarna, ett brett
utbud i museernas programverksamhet, med mera.

Under aret har Armémuseum och Flygvapenmuseum lanat ut eller deponerat 80 féoremal fran
samlingarna, bl.a. till Vasteras Flygmuseum, Morups Samtidsmuseum och Vasterbottens
regementes traditions- och museistiftelse. Det sammanlagda antalet utldnade och deponerade
foremal uppgar till 6 748. P4 Digitalt museum har de bdda museerna lagt ut sammanlagt 111 311
féremal och fotografier vilket ar en 6kning med 7 317 objekt jamfért med féregadende ar. Digitalt
museum ar dven en viktig kanal for spridande av kunskap till anvandare 6ver hela Sverige
eftersom alltfler kontakter mellan museerna och anvandare sker via den webbplatsen.

SFHM har ett omfattande samarbete med dels museer inom Sveriges militarhistoriska arv, dels
andra aktérer med riksomfattande néatverk, bl.a. Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad och
Riksférbundet Sveriges Militarkulturhistoriska Féreningar, i syfte att kulturen ska komma fler till
del i hela landet. | SMHA ingér 24 museer fran Abisko i norr till Kristianstad i séder. De hade
sammanlagt 329 624 besodkare under 2017

(322 906 ar 2016).

Armémuseum har under 2017 visat utstéllningen "Krigsspel” och genomfort ett antal spelkvallar
och andra aktiviteter kopplade till utstaliningen. Syftet har bl.a. varit att nd nya och yngre bestkare
till museet. Det sammanlagda antalet verksamhetsbestkare under 19 &r har under 2017 6kat till
102 315 (71 908 ar 2016) vilket motsvarar en 6kning med 42 procent.

En annan atgéard for att nd nya bestkare &dr temafesten om kalla kriget som Armémuseum
arrangerade i november 2017. P4 temafesten kunde de drygt 700 besdkarna uppleva 80-talets
spanning mellan supermakterna och det 6verhdngande atomkrigshotet.

Andra atgarder som vidtagits for att n nya bestkare ar bl.a. att Armémuseum och
Flygvapenmuseum erbjuder gratis visningar fér SFI-grupper som far ett bra insteg i sitt nya land
genom att lara kdnna dess historia. Darutdver har Flygvapenmuseum under aret inlett ett
samarbete med Rdda korset i syfte att ta fram gemensamma aktiviteter for nyanldnda till Sverige.
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Armémuseum, Flygvapenmuseum och SMHA-kansli har dven under 2017 6kat aktiviteten i sociala
medier, i forsta hand Facebook och Instagram, bl.a. i syfte att n& sdvél nya som tidigare besokare.

8.6 Lokalkostnader

Uppgifter enligt regleringsbrev

SFHM ska i arsredovisningen specificera myndighetens totala lokalkostnader fér 2017 enligt
féljande: hyra, el och uppvarmning, reparationer och underhall, samt 6vriga driftskostnader. Om

myndigheten har fler &n en hyresvard ska kostnaderna fordelas per hyresvard.

Férdelning av lokalkostnader (tkr)

Lokalkostnader 2017 2016
Hyra 37 299 36 268
El och uppvédrmning 2 095 2 542
Summa hyra inkl. uppvérmning och elektricitet 39 394 38 810
Reparationer och underhall 2 207 2 294
Summa lokalkostnader enligt resultatrdkning 41 601 41 104
Ovriga driftskostnader 2 850 2 608
Avser bevakning, underhall larmsystem

(redovisas som dvriga driftkostnader i resultatrdkningen).

Hyresandel respektive hyresvard (tkr)

Hyresvérd (belopp, procent) 2017 2016
Specialfastigheter AB 16 742 42,5% 16 580 42,7%
Statens fastighetsverk 17 787 45,2% 17 772 45,8%
Stockholms Hamn AB 2 534 6,4% 2 340 6,0%
Alecta pensionsforsakringar 589 1,5% 708 1,8%
Fortifikationsverket 270 0,7% 360 0,9%
Ljungs Tegelbruk AB 359 0,9% 395 1,0%
Fastighet AB Valvakan 1018 2,6% 603 1,6%
Ovriga* 95 0,2% 52 0,1%
Summa 39 394 100,0% 38 810 100,0%

*Avser tillfalliga lokaler i form av lager, parkeringsplatser, massor m.m.
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8.7 Avgiftsbelagd verksamhet

Uppgifter enligt regleringsbrev

SFHM ska redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt specificerad indelning. For férséljning av varor
respektive undersdkningar, utredningar och andra tjanster ska savél intdkter som kostnader
redovisas. For évrig avgiftsbelagd verksamhet redovisas endast de sammanlagda intdkterna.

Avgiftsbelagd verksamhet déar intédkterna disponeras enligt regleringsbrev (tkr)

+/- t.o.m. Intakter Kostnader Ack. +/-
Verksamhet 2015 +/- 2016 2017 2017 +/- 2017 | utga. 2017
Verksamhet med full kostnadstéckning
Forséljning av varor -1 545 395 3329 3179 150 -1 001
Undersokningar, utredningar och
andra tjanster

906 -763 2 507 2 590 -83 61

Summa3 -639 -368 5 836 5769 67 -940
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar 1367 1367 1367
Ovrigt 6 699 6 699 6 699
Summa 8 066 8 066 8 066
Totala avgiftsintakter som 13 903
disponeras

SFHM:s tvd museibutiker utgor en del av helhetsupplevelsen vid ett besok pd Armémuseum eller
Flygvapenmuseum. Syftet &r att erbjuda besokarna ett utbud av varor med anknytning till
museernas innehall och &mnesomrade. Varorna ska vara unika och representativa, ha hdg kvalitet
och passa besokare i olika &ldrar och med olika intressen och ekonomiska forutsattningar.

Kravet péa full kostnadstdckning for férsaljning av varor i museibutiker och for produktion av fanor
med mera inférdes frdn och med budgetéaret 2008. | och med att férdndringen genomférdes utan
infasningsperiod uppstod betydande underskott i butikerna de férsta &ren 2008-2010. Arbetet
med att férdndra styrningen och férutsattningarna for att &stadkomma en verksamhet dér intakter
och kostnader ar i balans 6ver tid har fortsatt under 2017 i enlighet med vad som féreslogs i
budgetunderlaget fér 2017-2019. Malet om ett arligt 6verskott pa totalt 200 000 kr per ar for att
successivt inhdmta det ackumulerade underskottet har inte fullt ut uppnatts 2017. Den framsta
orsaken till att utfallet &r nagot lagre an uppsatt mal (budget) &r att butiksverksamheterna har
varit stdngda en kortare period fér ombyggnation. Malet att pa sikt balansera rimliga under- eller
Overskott mellan dren beddéms dock fortsatt som realistiskt for butiksverksamheten. Avgiftssamrad
med Ekonomistyrningsverket genomfors arligen.’

Framtagningen av en fana sker pa bestéllning av Férsvarsmakten och &r ett hantverk som oftast
innebér en tidsmassigt 1ang process, fran bestallning, design och produktion till slutlig leverans.
Kostnaderna balanserar éver en langre tidsperiod men éver- och underskott uppkommer

® Summa resultat fér 2016 inkluderar reglering pa balansen med 1 001 tkr avseende hyror och OH kostnader
for fantillverkning samt nedlagd caféverksamhet.
* Avgiftssamrad infér 2017, SFHM dnr. 469-1.2.1/16.
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beroende pa hur produktionsprocesserna ligger i forhallande till arsskiftena. Malet ar att
periodisera saval intdkter som kostnader for att undvika alltfér stora svdngningar mellan aren.
Omséttningen budgeterades till 3 miljoner kronor men utfallet blev ndgot lagre vilket bedéms som
normalt fér verksamheten. For 2017 uppgér 6verskottet till 0,1 miljoner kronor.

Intakter som disponeras for Ovrig avgiftsbelagd verksamhet uppgick till totalt 8,1 miljoner kronor
2017 vilket innebar en minskning med 3,1 miljoner jamfért med 2016 och ett lagre utfall &n
budgeten som var berdknad till 9,5 miljoner kronor. Intaktsbortfall forklaras av dels &ndrade
faktureringsrutiner avseende restaurangverksamheten® och dels intakter av engangskaraktar samt
reformen om entréavgifter.

Utfallet for entréer och visningar blev 1,4 miljoner kronor och motsvarade dédrmed berdknad
budget i regleringsbrevet. En detaljerad redovisning av évriga avgiftsintékter som disponeras
framgar av not 2 till resultatrakningen.

® Fran och med 2017 fakturerar Flygvapenmuseum endast lokalhyra till konferenskunder. Till och med 2016
fakturerade Flygvapenmuseum &ven for tjanster som restaurang Calle C erbjod (&4gs av G-mix Food AB).
Calle C:s restaurangtjanster uppgick till 2,3 mkr aret 2016.
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9 Organisation

Mal for organisatorisk och social arbetsmiljo

- Vi &r insatta i och arbetar i enlighet med uppdrag, mal och strategier.

- Vi verkar aktivt for en langsiktigt héllbar balans mellan ansvar och arbetsbelastning.
- Vi har tillit till och respekterar varandra.

9.1 Kompetensférsorjning

Myndigheten ska enligt férordning (2006:605) om arsredovisning och budgetunderlag redovisa de
atgarder som har vidtagits i syfte att sikerstélla att kompetens finns for att fullgéra de uppgifter
som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen i forekommande fall har angett i
regleringsbrev eller i ndgot annat beslut. | redovisningen ska det ingd en bedémning av hur de
vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter.

Vid SFHM fanns ar 2017 i medeltal 41 kvinnor (52 procent) och 38 méan (48 procent) dvs. 79
medarbetare i medeltal (exklusive sésongsanstéllda med erséttning per timme). Av dessa hade 87
procent en tillsvidareanstéllning (37 av 41 kvinnor samt 32 av 38 méan). Myndigheten arbetar
stegvis med att 6ka andelen medarbetare som har en anstéllning i stéllet for ersattning per
arbetad timme. Antalet arsarbetskrafter (dak) summerade under aret till 69 (71 dak 2016, 71 aak
2015).

Férdelning alder och kén vid SFHM

SFHM
Stockholm Link6éping Ovriga landet* Totalt
Alder K M D K M s K M T K M b
- 34 5 4 9 7 0 7 0 0 0 12 4 16
35 - 54 13 13 26 8 6 14 0 0 0 21 19 40
55 - 5 7 12 3 7 10 0 1 1 8 15 23
Totalt 23 24 47 18 13 31 0 1 1 41 38 79

*Avser distansmagasinen i Kristianstad, Halmstad och Strdngnas.

SFHM kan genom den egna personalens kompetens kompletterad med tidsbegrénsade
anstéllningar och externa konsulter tillgodose verksamhetsmaélen. For att mota verksamhetens
behov vid tillfalliga arbetstoppar i den publika verksamheten anlitas museivardar och museilérare
med erséattning per arbetad timme.

Personalomsattningen har 6kat kraftigt de tva senaste aren méatt som antalet avgangar i procent
av antal anstéllda i medeltal under en viss period beraknat pa tillsvidareanstallda och
tidsbegransat anstéllda (LAS § 5.1 och 5.2). Fér 2017 uppgick den till 20 procent (17 procent 2016)
vilket ar en relativa hdg siffror jamfért med 2015 da den var endast 7 procent. Utvecklingen har
medfort att ett omfattande rekryteringsarbete bedrivits under aret och méjligheterna for
myndigheten att attrahera ny kompetens upplevs som ganska god. Till de rekryteringar som
genomfdérts har myndigheten haft ett varierande antal sbkande med efterfrdgad kompetens.
Forutom medarbetare som anstéllts for kortare perioder har SFHM under aret som gétt rekryterat
sex nya medarbetare med en medelalder pa 37 ar, fyra kvinnor och tvd mén. Rekryteringarna
bygger pa tydliga kravprofiler utifrdn verksamhetens behov. | samband med vakanser och
pensionsavgéngar gors en beddmning om det finns behov av att delvis férandra inriktningen pa
kompetenser for att uppna verksamhetens mal. Genom en aktiv personalplanering och flexibilitet
hos medarbetarna tillvaratas kompetenser hos befintlig personal for att fylla kompetensbehov
under tillfalliga vakanser (féréldra- och tjanstledigheter).

Utvecklingsinsatser har planerats utifrdn verksamhetens behov och erbjudits samtliga
medarbetare pd myndigheten. Dessa har bl.a. varit studiebestk saval inom som utom landet samt
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deltagande i konferenser och seminarier (se vidare avsnitt 8.2 Internationellt utbyte och
samverkan). Under aret har kontakterna med forskarvarlden utanfér myndigheten intensifierats.
Myndighetens experter har getts majlighet att férdjupa sig inom sina specialomraden och
publicera artiklar (se vidare avsnitt 5 Verksamhetsomrade Kunskapsuppbyggnad).

Flertalet av medarbetarna har under aret genomfért en grundldggande webbaserad utbildning i
informationssékerhet (MSB) i enlighet med mal som faststallts i SFHM:s policy for
informationssékerhet.

Enligt regleringsbrevet for budgetéret 2016 ska SFHM bidra till regeringens satsning pd moderna
beredskapsjobb i staten. SFHM har den 31 maj 2017 lamnat in redovisning till Statskontoret och
under hosten 2017 anstallt tvd medarbetare inom ramen fér uppdraget. Darutéver har
myndigheten tagit emot en praktikant inom ramen fér regeringens uppdrag Praktik i staten som
riktar sig till nyanldnda och personer med funktionsnedséttning som star langt ifran
arbetsmarknaden. Armémuseum och Flygvapenmuseum har dessutom tagit emot ett antal
praktikanter som genomgar universitetsutbildningar och prao-elever fran arskurs 8.

En viktig forutsattning for att gora ett gott arbete &r att fa en god introduktion. Nya medarbetare
och praktikanter med langre praktikperioder far, férutom introduktion i ordinarie verksamhet, dven
information om den statliga vardegrunden, myndighetens méal och uppdrag samt
arbetsmiljdarbete.

| enlighet med det centrala kollektivavtalet om lokala omstéllningsmedel har SFHM och de lokala
arbetstagarparterna slutit ett lokalt avtal om anvandningen av de 0,3 procent av I6nesumman som
arligen ska avséttas for proaktiva omstéllningsatgarder som aktiviteter som ska stddja bade
verksamhetens och arbetstagarnas utveckling utifran arbetslinjen och ett langre arbetsliv. De
omraden som anges i det lokala avtalet &r; digital organisation, bemdtandefokus utifran
prioriteringarna att arbeta med inkludering och att na nya besokare, affairsmassighet och
finansiering, samt 6vriga relevanta insatser med koppling till regeringens museipolitiska inriktning
eller identifierade verksamhetsférandringar. Under aret anvdndes 28 procent av de ackumulerade
medel som avsatts.

Sammantaget beddms de vidtagna atgarderna med syfte att attrahera, rekrytera, utveckla och
behélla kompetens ha sékerstéllt att det inom myndigheten finns kompetens att na
verksamhetens mal pa ett andamalsenligt sétt.

9.2 Arbetsmilj6é

SFHM bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete med rutiner fér bl.a. utvecklingssamtal,
skyddsronder, friskvard, rapportering av iakttagna risker, tillbud och incidenter. Genom
foretagshéalsovarden har SFHM:s personal tillgang till medicinsk, teknisk, ergonomisk och
psykosocial expertis.

Myndigheten har under 2017 haft fokus pa arbetsmiljéfragor i allmadnhet och da i synnerhet
genom uppfdljning och atgéarder utifrdn den organisatoriska och sociala skyddsrond som
myndigheten genomférde 2016 med stdd av foretagshalsovarden. En feedback-utbildning erbjods
samtliga anstallda vid myndigheten och genomférdes vid fyra tillféllen. Dessutom genomférdes
olika atgéarder vid olika avdelningar efter behov (t.ex. samtal om férbattringsomraden, workshops
ledda av foretagshéalsovarden). Det fortsatta arbetet med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon vid SFHM har planlagts.

Myndigheten har partsgemensamt framtagna samtalsstéd for utvecklingssamtal och samtal om
|6n. Under aret reviderades de bada samtalsstdden, bl.a. utdkades stddet med ett avsnitt med
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frdgor runt den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, vilket har varit positivt enligt bade
personal och chefer.

Tva incidenter med koppling till att det i myndighetens museisamlingar kan finnas explosiva eller
brandfarliga amnen i foremal har lett till att éverintendenten gett museerna i uppdrag att inventera
samlingarna for att klargora vilka foreméal i museernas samlingar som innebér risker i arbetsmiljén,
samt att rutiner ska skapas for hur hantering av dessa foremal ska ske. | arbetet, som kommer att
genomforas 2018 kommer &ven extern kompetens anlitas.

Museerna har fortsatt haft en stor 6kning av antalet besékare med anledning av fri entré-
reformen vilket paverkat arbetsbelastningen inom hela organisationen och SFHM foljer
utvecklingen noga. En atgard som vidtagits ar bland annat att personalstyrkan i
Flygvapenmuseums reception och Flyglabb 6kats under helger och sommaren 2017.

Skyddsronder genomfors kontinuerligt bade i Linkdping och i Stockholm. Identifierade brister
riskbedéms och handlingsplaner for att komma tillratta med bristerna dokumenteras och féljs upp.

Redovisning av sjukfranvaro i enlighet med 7 kap. 3 § férordning (2006:205) om
arsredovisning och budgetunderlag

| tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda

ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhangande
tid av 60 dagar eller mer (langtidssjuka). | tabellen redovisas ocksé sjukfranvaro férdelat pa kon
och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfrdnvaron
redovisas i procent.

Sjukfrénvaro 2017 2016
Totalt 1,3 % 3,0 %
varav langtidssjuka 16,1 % 62,4 %
Kvinnor 1,3 % 2,0 %
Mén 1,3 % 3,9 %
Anstéllda 29 ar eller yngre 33 % 1,4 %
Anstéllda 30-49 ar 0,8 % 0,8 %
Anstéllda 50 ar eller dldre 1,6 % 5,9 %

Sjukfranvaron har totalt sett minskat med 1,7 procentenheter jamfért med féregdende ar och
uppgar for 2017 till 1,3 procent. Eftersom SFHM &r en relativt liten myndighet sett till antalet
anstéllda bor noteras att enskilda sjukskrivningar kan fa ett stort genomslag pé redovisningen
mellan aren.

9.3 Verksamhetsutveckling

SFHM arbetar kontinuerligt med att férbattra arbetsséatt och processer for att starka styrning och
uppféljning av saval kdrnverksamheterna som de stodjande administrativa funktionerna. Ut6ver
det I6pande forbattringsarbetet gors dven prioriteringar av utvecklingsfrdgor som aktualiseras
genom antingen egna initiativ eller externa krav. Nedan redovisas de utvecklingsinsatser m.m.
som genomforts under aret.

Styrning av verksamhet och ekonomi

Under hosten 2017 startades arbetet med att staka ut en gemensam inriktning for myndighetens
verksamhetsutveckling de kommande aren. Under tvd myndighetsdagar diskuterades ett antal
strategiska utgdngspunkter som kommer att ligga till grund fér beslut om en
myndighetsgemensam strategisk plan infér 2019 som ger st6d for en styrning byggd pé 6kad
langsiktighet och samverkan och samordnad planering av externa och interna insatser pa bade
kort och lang sikt. Arbetet som genomfors under 2018 bygger pa att all personal ar delaktig under
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hela processen. De strategiska frdgestéllningarna som kommer férdjupas handlar bland annat om
att sétta bestkarnas och anvandarens perspektiv i fokus genom att:

- Vara relevanta i relation till var omvarld.

- Erbjuda en verksamhet som &ar angelagen for fler.

- Dela kunskap med s& manga som magjligt och sa generdst som majligt.
- Tillvarata hela samlingen och utveckla dess kapacitet.

Inriktningsarbetet beskrivs ndrmare i SFHM:s budgetunderlag for 2019-2021.

Under aret slutférdes projektet som startade 2016 for att stdrka den ekonomiska styrningen av
SFHM:s avgiftsfinansierade verksamheter med full kostnadstéckning, museibutikerna och
produktionen av fanor som goérs p& uppdrag av Férsvarsmakten. Arbetet har bland annat
resulterat i tydligare rutiner, 6versyn av overheadkostnader, nyckeltal fér uppféljning av
butiksverksamheterna och starkt kompetens. Sammantaget har det dven bidragit till méjligheterna
att nd malet om att balansera under- och éverskott i verksamheterna. Se dven avsnitt 8.7
Avgiftsbelagd verksamhet.

Lokalférsorjning

Arbetet med att sékerstélla hallbara lI6sningar och &ndamalsenliga lokaler for magasinering av
Flygvapenmuseums samlingar har fortgatt under 2017. Under hésten genomférdes en omfattande
flytt av Flygvapenmuseums foremal, fran tvd magasin till den nybyggda forvaringen i lokalen
Valvakan p& Malmslatt i ndrheten av museet. En mer samlad magasinering och béattre lokallésning
ger nu mojligheter till mer &ndamalsenlig forvaring och dven visningsbara magasin. Se avsnitt 3
Verksamhetsomrade Bevarande.

Under aret har flera forbattringsbehov av SFHM:s lokaler uppdagats. Specialfastigheter AB som ar
hyresvard for Flygvapenmuseums musei- och kontorsbyggnad har identifierat brister i
takkonstruktionen for hall 1 och 2. Barigheten &r inte tillrdcklig for tunga snémassor. Arbetet med
att forstérka takstolarna far omfattande konsekvenser for utstéliningsverksamheten och FVM har
under hosten 2017 pabdorjat en planering for att utrymma lokalerna under den period som arbetet
sker.

Renoveringsarbeten av restaurangkdken har planlagts med respektive fastighetsdgare pa bade
Armémuseum och Flygvapenmuseum med anledning av fuktskador. | och med att restaurangerna
stédngs paverkas bl.a. konferensverksamheterna under ett antal manader 2018. P4 initiativ av
restauratdéren har Armémuseum och Statens fastighetsverk arbetat med férberedelser for att
férnya restaurangkonceptet p& Armémuseum. Nydppning av restaurangen ar planerad till varen
2018.

Informationssdkerhet och administrativa fragor

Utifran myndighetens faststallda riktlinjer har en samlad informationssédkerhetsklassificering av
dokument genomforts under aret med avseende pa riktighet, sparbarhet, sekretess och
tillganglighet.

Arbetet med att stabilisera SFHM:s helkundslésning hos Statens servicecenter fortsatter. Det
aterstar svarigheter nar det géller att dra granser for arbetsuppgifter och ansvarsférdelning i
processer som ror den finansiella externredovisningen. Det avgérande skélet for SFHM att vara
helkund hos SSC &r minskad sarbarhet i den I6pande hanteringen av betalningar samt behov av
kompetens- och avtalsstdd avseende ekonomi- och personaladministrativa IT-system.

Driften av SFHM:s IT ar utlagd pé extern leverantdr sedan 2003 och IT-miljén &r outsourcad
genom hostingavtal sedan ett par ar tillbaka. | och med att det under 2017 blev klart att nagot
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statligt ramavtal for mindre myndigheter inte finns att tillga fér IT-drift och hosting startade SFHM
under hdsten arbetet med att upphandla leverantor for dessa tjanster. Processen véntas bli klar
under senvaren 2018.

Sida 41 av 57



Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2017

10 Finansiell redovisning
10.1 Resultatrédkning

(tkn) Not 2017 2016
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 101 791 101 833
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 15 623 19 215
Intédkter av bidrag 3 2417 1798
Finansiella intakter 4 95 92
Summa 119 927 122 938
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -45 151 -46 627
Kostnader for lokaler -41 601 -41 104
Ovriga driftkostnader -26 428 -27 928
Finansiella kostnader 6 -85 -70
Avskrivningar och nedskrivningar -5 440 -5 591
Summa -118 704 -121 320
Verksamhetsutfall 1222 1618
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 19 098 18 774
Lamnade bidrag 7 19 098 18 774
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 8 1222 1618
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10.2 Balansrakning

(tkr)

Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar

Summa

Materiella anlaggningstillgadngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanlaggningar

Summa

Varulager m.m.
Varulager och forrad

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intakter

Summa

Avrékning med statsverket
Avrakning med statsverket

Summa

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret
Kassa och bank

Summa

SUMMA TILLGANGAR
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494 656
46 69
540 725
1783 1616
12 822 15911
1459 83
16 064 17 610
1008 1114
1 008 1114
612 1178
3243 3228
49 29
3903 4 434
10 792 9 957
1095 494
11 887 10 451
-133 -1 004
-133 -1 004
1463 1147
775 14

2 237 1161
35 507 34 492
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(tkn Not 2017-12-31 2016-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 22

Donationskapital 100 0
Kapitalféréndring enligt resultatrédkningen 8 1222 1618
Balanserad kapitalférandring 2271 653
Summa 3 593 2271
Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 159 23
Ovriga avséattningar 24 204 158
Summa 363 182
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 25 13 094 15970
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 1708 1852
Leverantdrsskulder 7 069 4 663
Ovriga kortfristiga skulder 27 1 045 705
Summa 22 916 23 190
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 28 3301 3965
Oférbrukade bidrag 29 5212 4 762
Ovriga forutbetalda intakter 30 122 122
Summa 8 634 8 849
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 35 507 34 492
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10.3 Anslagsredovisning

Anslag Ing. dver- | Arets till- Totalt Utgifter | Utgaende
(tkn) forings- delning disponi- over-
belopp enl. regl. belt forings-
brev belopp belopp
Not

Uo 17 8:1 Ramanslag

Centrala museer: Myndigheter
ap.9 Statens Forsvarshistoriska
museer 31 1316 120 018 121334 | 120973 361
Summa 1316 120 018 121 334 | 120 973 361

10.4 Tillaggsupplysningar och noter
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till féljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Statens forsvarshistoriska museers bokforing foljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokféring (FBF) samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och
allmanna rad till denna. Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till denna.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter
brytdagen har fakturor éverstigande 50 tkr bokfoérts som periodavgransningsposter. Motsvarande
beloppsgrans féregdende ar var 20 tkr.

Kostnadsmaéssig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjanats fére ar 2009 avraknas fr.o.m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestdmmelsen. Utgdende balans &r 2016, 312 tkr, har &r 2017 minskat med 84 tkr.

Upplysningar av vésentlig betydelse
SFHM ska enligt regleringsbrevet sarredovisa eventuella sponsringsintéakter i not till
resultatrdkningen. Redovisningen gors i not 2 till resultatrékningen.

SFHM ska enligt regleringsbrevet redovisa fordelningen av eventuella bidragsintakter mellan
statliga bidrag, icke-statliga bidrag respektive bidrag fran mellanstatliga organ i not till
resultatrakningen. Redovisningen gors i not 3 till resultatrakningen.

Verksamhetens intakter bidrar till den samlade finansieringen och har darfér inte férdelats pa
prestationer eller verksamhetsomraden. Kostnader for prestationer och verksamhetsomraden
innefattar direkta drifts- och l6nekostnader, direkta lokalkostnader, direkta avskrivningar och
indirekta kostnader (OH). De indirekta kostnaderna bestar av kostnader fér gemensamma drifts-,
personal- och lokalkostnader samt avskrivningskostnader vilka fordelas pa prestation/
verksamhetsomréde enligt andelen direkta I6nekostnader. Férdelningen av direkta I6nekostnader
bygger sedan 2014 pa beddmning av nedlagd tid per prestation for respektive medarbetare.
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Under 2017 har SFHM 6ppnat valutakonto for att ta emot EU-bidrag for projektet
"Sounds of changes".

Véarderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som
har ett anskaffningsvarde om minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till
lagst tre ar.

Beloppsgransen for anskaffningar av likartade tillgadngar uppgar fran augusti 2017 till 50 tkr.
Konst har skankts till myndigheten under 2017 och upptagits i balansrédkningen som
donationskapital till ett varde om 100 tkr. Eftersom den skénkta konsten bedémts ha en
obegransad nyttjandeperiod kommer den ej att skrivas av.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den

manad tillgdngen tas i bruk. | vissa fall kan det férekomma avsteg fran grundregeln da en
individuell beddmning ger annan avskrivningstid.

Tillimpade avskrivningstider

Licenser och rattigheter 3-5ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Ovriga kontorsmaskiner 5ar
AV-utrustning 5ar
Bilar 5ar
Verkstadsutrustning och laboratorieutrustning 10 ar
Inredningsinventarier 10 ar
Basutstéllning 3-10 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet, dock langst till den 5-10 ar

aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet

Omsattningstillgdngar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta. Butikernas lager ar varderade
enligt lagsta vardets princip till anskaffningsvérde efter avdrag for inkurans.

Ovriga omsattningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt lagsta vérdets princip.
Fordringar i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utldndsk valuta har vérderats till
balansdagens kurs.
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Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Erséttning i tkr

Overintendenten Magnus Hagberg 633
2017-06-01 tom 2017-12-31

Ovriga uppdrag

- Ledamot i Humanistiska fakultetsndmnden Stockholms Universitet

Ovrigt: Bilforman

Vikarierande éverintendent Helene Ranlund* 867
2017-02-01 tom 2017-05-31
*Erséttningen avser |6n bade som Stabschef (helar) och vikarierande éverintendent.

Overintendenten Staffan Bengtsson 260
2017-01-01 tom 2017-01-31

Ovriga uppdrag

- Ordférande i Namnden for statligt tandvardsstéd

Ovrigt: Bilforman
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Noter
Resultatrakning
(tkr) 2017 2016
Not Intékter av anslag
Intdkter av anslag 101 791 101 833
Summa 101 791 101 833
Summa "Intakter av anslag" (101 791 tkr) och "Anslagsmedel
till bidrag" (19 098 tkr) skiljer sig fran summan "Utgifter"
(120 973 tkr) pé anslaget Uo 17 8.1 ap.9. Skillnaden pé 84 tkr beror
pa minskning av semesterldéneskuld som intjanats fére ar 2009.
Not Intékter av avgifter och andra erséttningar*
Avgiftsbelagd verksamhet med fullkostnadstéckning
Butiksverksamhet 3292 3393
Uppdragsverksamhet 2 507 2 549
i 5799 5942
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet enligt
regleringsbrevet
Entréintakter* 0 387
Visningar 1367 1335
Simulator Flyglabbet*** 475 478
Programverksamhet 273 112
Uthyrning av lokaler 3 448 2975
Konferensverksamhet exkl. lokaler**** 590 3913
Samarbeten med andra myndigheter 1 495 1721
Utlan & depositioner 201 129
7 849 11 050
Andra erséttningar
Skadestand och forsakringsersattningar 0 70
Sponsring****** 1758 1126
Ovriga erséattningar 1 872
1759 2 068
Avgiftsintakter enligt § 4
Ovriga intakter 216 155
216 155
Totalsumma 15 623 19 215

*Uppstéllning av not 2 har andrats fran tidigare ar for att sarredovisa intékter enligt

§ 4 Avgiftsférordningen (1992:191). Jamforelsesiffrorna har omréaknats enligt samma princip.

**Fri entré-reformen inférdes 2016-02-01 vilket forklarar intaktsbortfallet.
***Korrigering av jamforelsesiffran med -9 tkr.

****Minskningen avser férdndrade faktureringsrutiner, se avsnitt 8.7 Avgiftsbelagd verksamhet i

resultatredovisningen.

****Sponsringsmedel har finansierat anldggningstillgangar (1 476 tkr), kostnader
for den publika verksamheten pa FVM samt for SAAB:s utnyttjande av lokaler pa
FVM.

Sida 48 av 57



Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2017

Resultatrdkning

(tkr) 2017 2016
Not Intdkter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 1389 1080
Bidrag fran EU:s institutioner 79 0
Bidrag fran 6vriga 948 718
Summa 2417 1798
Specifikation (Bidrag frén dvriga)
Anvandning av donationsmedel frén
Rausing 466 0
Ostergétlands flyghistoriska séllskap (OFS DC3) 30 30
Saab AB (avskrivningar FVM Etapp 3 m.m.) 424 531
Riksbankens jubileumsfond (Osmanska riket) 0 36
Ovriga bidrag 28 121
Summa 948 718
Not Finansiella intékter
Rénta pa rantekonto i Riksgéldskontoret 3 2
Rénta pa rantekonto avistalan i Riksgaldskontoret 76 89
Ovriga ranteintakter 16 1
Summa 95 92
Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan
2015-02-18 varit negativ.
Not Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal). 30 534 31 500
Varav lénekostnader €j anstélld personal 72 56
Sociala avgifter 13 399 13935
Ovriga kostnader for personal 1218 1192
Summa 45 151 46 627
Not Finansiella kostnader
Ranta pa rantekonto i Riksgéldskontoret 68 65
Ovriga finansiella kostnader 17 5
Summa 85 70
Rantesatsen for rénte- och avistakonton hos Riksgélden har sedan
2015-02-18 varit negativ.
Not Lamnade bidrag enligt férordning
(2013:1007)
Verksamhetsbidrag 15 555 15425
Projektbidrag 3 693 3381
Aterbetalda bidrag -150 -32
Summa 19 098 18 774
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Resultatrdkning

(tkn) 2017 2016
Not Arets kapitalférandring
Avgiftsfinansierad verksamhet, éver-/underskott* 67 632
SAAB sponsring, dverskott** 1155 986
Summa 1222 1618

*Arets 6verskott ar planerat och foljer en langsiktig plan for att minska det
ackumulerade underskottet i museibutiksverksamheten.

*Qverskott avser bundet kapital for framtida avskrivningskostnader
avseende anldggningstillgdngar som finansierats av sponsormedel.
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Balansrakning

(tkn) 2017-12-31 2016-12-31

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 1 066 888
Arets anskaffningar 95 178
Summa anskaffningsvérde 1161 1 066
Ingdende ackumulerade avskrivningar -409 -265
Arets avskrivningar -257 -145
Summa ackumulerade avskrivningar -666 -409
Utgaende bokfort varde 494 656

Not 10 Rattigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvéarde 481 481
Summa anskaffningsvérde 481 481
Ingdende ackumulerade avskrivningar -412 -389
Arets avskrivningar -23 -23
Summa ackumulerade avskrivningar -435 -412
Utgaende bokfort varde 46 69

Not 11 Fbrt?éttringsutgifter pa annans
fastighet
Ingdende anskaffningsvérde 4 883 4671
Arets anskaffningar 467 256
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -42
Summa anskaffningsvérde* 5 350 4 883
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 269 -3 039
Arets avskrivningar -300 -272
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 42
Summa ackumulerade avskrivningar -3 568 -3 269
Utgaende bokfort véarde 1783 1616
*Korrigering av jamforelsetal.

Not 12 !Vlaskine?r, inventarier,
installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde 66 772 66 093
Arets anskaffningar 1969 1848
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1625 -1 559
Overforingar 0 390
Summa anskaffningsvérde 67 116 66 772
Ingdende ackumulerade avskrivningar -50 861 -47 251
Arets avskrivningar -4 860 -5151
Arets forséljningar/utrangeringar, avskrivningar* 1427 1541
Summa ackumulerade avskrivningar -54 294 -50 861
Utgaende bokfort varde 12 822 15911

*Myndigheten har haft en reaférlust pa 63 tkr vid utrangering.
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Balansrékning

(tkn) 2017-12-31 2016-12-31
Not 13 Pagéende nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 83 390
Arets anskaffningar 1376 83
Fardigstallda anlaggningar 0 -390
Utgaende bokfort varde 1 459 83
Not 14 Varulager och forrad
Varulager butik Armémuseum 286 309
Varulager butik Flygvapenmuseum 382 495
Varulager fantillverkning 340 310
Summa 1008 1114
Not 15 Kundfordringar
Kundfordringar 612 1178
Summa 612 1178
Not 16 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 2 856 2417
Kundfordringar hos andra myndigheter 387 769
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 42
Summa 3 243 3228
Not 17 Ovriga Kkortfristiga fordringar
Fordringar hos 6vriga 49 29
Summa 49 29
Not 18 Fdrutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 10 518 9590
Ovriga férutbetalda kostnader 274 367
Summa 10 792 9 957
Not 19 Ovriga upplupna intikter
Upplupna hyror utomstatliga 0 336
Ovriga upplupna intékter inomstatliga* 1095 108
Ovriga upplupna intédkter utomstatliga 0 50
Summa 1095 494

*Ovriga upplupna intékter inomstatliga avser beriknad fordran pa

Arbetsférmedlingen for I6nebidrag fér perioden november-
december 2017 och pa Férsvarsmakten avseende upparbetade

kostnader for fantillverkning.
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(tkn) 2017-12-31 2016-12-31
Not 20 Avrdkning med statsverket
Anslag i rantebdrande fléde
Ingéende balans -1316 -2 273
Redovisat mot anslag 120 973 119681
Anslagsmedel som tillforts rdntekonto -120 018 -118 725
Skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde -361 -1 316
Fordran avseende semesterléneskuld som inte
har redovisats mot anslag
Ingéende balans 312 387
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -84 -75
Fordran avseende semesterléneskuld som inte
har redovisats mot anslag 228 312
Summa Avrékning med statsverket -133 -1 004
Not 21 Kassa och Bank
Véxelkassa Armémuseum 7 7
Vaxelkassa Flygvapenmuseum 7 7
Valutakonto* 761 0
775 14
*Under 2017 har SFHM 6ppnat valutakonto for att ta emot EU-bidrag
for projektet "Sounds of changes'".
Not 22 Myndighetskapital
Specifikation férandring av myndighetskapitalet
Bala.nse[ad Balanserad Balanserad Kapitalfor-
kapitalfor- e e R
. kapitalfor-  kapitalfér- &ndring enl
andring, . . N Summa
. andring, andring,  resultatrék-
avgiftsbelagd sponsrin donation ningen
verksamhet P 9 9
Utgdende balans 2016 -1 639 2292 1618 2271
Ingdende balans 2017 -1 639 2 292 1618 2271
Foregaende ars kapitalférandring 632 986 -1618 0
Arets kapitalférandring 67 1155 1222 1222
Erhallen donation under aret 100 0 100
Summa éarets forédndring 67 1155 100 1222 1322
Utgaende balans 2017 -1 007 3278 100 1222 3593
Not 23 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avséttning 23 18
Arets pensionskostnader 195 23
Arets pensionsutbetalningar -59 -18
Utgaende avséttning 159 23
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(tkn) 2017-12-31 2016-12-31
Not 24 Ovriga avsattningar
Avsittning for lokalt
omstéllningsarbete*
Ingdende balans 158 90
Arets forandring 46 68
Utgdende balans 204 158
*SFHM uppskattar att 100 tkr kommer att anvdndas under ar 2018.
Not 25 Lan i Riksgaldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingéende balans 15 970 18 885
Under aret nyupptagna lan 2 300 2132
Arets amorteringar -5175 -5 047
Utgaende balans 13 094 15970
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 25 000 30 000
Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgaende mervardesskatt 280 317
Arbetsgivaravgifter 817 813
Leverantdrsskulder andra myndigheter 611 722
Summa 1708 1852
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kéllskatt 702 696
Ovrigt* 343 9
Summa 1 045 705
*Varav 330 tkr avser EU-bidrag som ska férmedlas vidare
till partners i EU-lander som medverkar i projektet "Sounds of Changes”.
Not 28 Upplupna kostnader
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 2 379 2680
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 278 305
Ovriga upplupna kostnader 644 980
Summa 3 301 3 965
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Balansrakning

(tkr) 2017-12-31 2016-12-31

Not 29 Oférbrukade bidrag
Bidrag som erhallits frAn annan statlig myndighet 732 8
Bidrag som erhéllits fran icke-statliga
organisationer eller privatpersoner* 4019 4 293
Donationer** 461 461
Summa 5212 4762
Varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas tas i ansprak.
inom tre manader 0 8
mer &n tre manader till ett ar 732 0
Summa 732 8
*Varav 1 904 tkr av det totala beloppet &r avsatt for framtida avskrivningar.
**Donationen avser ett penninglegat som testamenterats till Flygvapenmuseum.

Not 30 Ovriga forutbetalda intékter
Forutbetalda hyror 122 122
Summa 122 122
Anslagsredovisning

Not 31 Uo 17 8:1 ap.9

(Kulturdepartementet)
Centrala museer: Statens forsvarshistoriska museer

Enligt regleringsbrevet disponerar SFHM en anslagskredit pa 3 601 tkr.
Krediten har inte utnyttjats.

SFHM fér disponera hela det ingédende 6verforingsbeloppet pa 1 316 tkr da
detta understiger 3 % av foregaende érs tilldelning pa 120 018 tkr enligt
regleringsbrevet.

Anslaget ar rantebarande.

Enligt villkor i regleringsbrevet ska minst 22 500 tkr anvandas for
bidragsgivning enligt férordningen (2013:1007) om statsbidrag till
férsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid Statens
férsvarshistoriska museer som ar férenade med upprétthallande av dessa
verksamheter.

Under 2017 var anslagsanvandningen 25 001 tkr, varav arets bidragsgivning
uppgick till netto 19 098 tkr (brutto 19 248 tkr) och 5 903 tkr till direkta
kanslikostnader m.m. Den totala kostnadsmassan 6verstiger
anslagsanvéandningen d& gemensamma indirekta kostnader férdelats samt
externa intakter tillférts verksamheten.

Statens forsvarshistoriska museer far vederlagsfritt dverlata materiel, som
overforts till myndigheten fran Férsvarsmakten och som &r obrukbar eller
obehdvlig, till de bidragsberattigade férsvarshistoriska museiverksamheterna,
under forutsattning att materielen saknar marknadsvérde eller att
forsaljningskostnaderna beddéms 6verstiga intékterna.
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10.5 Sammanstallning éver vasentliga uppgifter

(tkn) 2017 2016 2015 2014 2013
Laneram Riksgéldskontoret

Beviljad 25 000 30 000 30 000 40 000 40 000
Utnyttjad 13 094 15970 18 885 21 373 23 953
Kontokrediter Riksgéldskontoret

Beviljad 12 000 12 000 10 655 10 655 10 655
Maximalt utnyttjad 5725 5111 4 640 5339 6 626
Réntekonto Riksgéldskontoret

Ranteintakter 3 2 1 51 116
Rantekostnader 68 65 32 4 8
Avgiftsintakter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 15 500 15 000 19 000 19 800 17 400
Avgiftsintakter* 13 865 18 089 22 002 21133 20 033
Ovriga avgiftsintakter* 1758 1126 0 0 0
Anslagskredit

Beviljad 3 601 3 561 3 326 3 307 3197
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 361 1316 2273 967 1257
Personal**

Antalet arsarbetskrafter (st) 69 71 71 73 70
Medelantalet anstéllda (st) 79 82 84 75 75
Driftkostnad per arsarbetskraft 1 640 1630 1566 1523 1532
Kapitalférandring***

Arets 1222 1618 -27 -1 202 1343
Balanserad 2271 653 1 680 2 882 1540

*Tidigare arsredovisningar har inte specificerat dvriga intékter varfér 2013, 2014 och 2015 saknar

jamforelsetal.

**Arsarbetskrafter och medelantal anstillda redovisas har exklusive sdsongsanstallda med

ersattning per timme.

**Er.0.m. ar 2009 avraknas anslag kostnadsmassigt pa statsbudgeten. Arets kapitalfrandring fr.o.m.
ar 2009 bestar enbart av 6ver/underskott for verksamhet med full kostnadstackning samt bundet

kapital som ska tacka framtida avskrivningar av anlaggningstillgdngar som finansierats med

sponsormedel.
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Intygande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2018-02-22

Magnus Hagberg
Overintendent
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