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Overintendentens summering av 2018

Nir 2018 ars verksamhet ska summeras ar betydelsen av det interna arbete som bedrivits viktig att
framhélla. Efter drygt ett ars myndighetsgemensamt arbete med att genomlysa och diskutera SFHM:s
behov av verksamhetsutveckling kunde Fdrdplan 2022 med inriktningsmal faststéllas i september. I
arbetet med de kommande arens utvecklingsbehov deltog samtliga medarbetare, dessutom fordjupade
arbetsgrupper sig inom olika omriden och utformade forslag. Utover att fardplanen nu ger oss en
strategisk riktning for fortsatt utveckling och forhéllningssitt framkom behov av att utveckla metoder
och arbetsprocesser.

Inf6r 2019 har en ny styr- och ekonomimodell lagts som grund fér en mer langsiktig och strategisk
planering. En tredrig rullande verksamhetsplanering och budgetering med &rlig aktivitetsplanering har
inf6rts, med en mer systematisk omvéarldsanalys for att starka helhetsperspektivet. Det ska underlitta
prioriteringar och dirmed ge en mer effektiv anvindning av SFHM:s samlade resurser. Som f6ljd av
fardplanen har ocksé en myndighetsgemensam idégenereringsprocess utarbetats. Kopplat till
inriktningsmalen har férvarings- och magasineringsbehovet for myndighetens samlingar utretts,
dessutom har policys reviderats. Infér 2019 férdndrades ocksd myndighetens organisering. Genom en
Stab for utveckling och stod samlas nu frigorna oavsett det giller intern verksamhet eller stod till
externa parter som museerna i Sveriges militdrhistoriska arv (SMHA).

Verksamhetens resultat

Samtidigt som de kommande &rens forandringsarbete sjosattes har verksamheten fortsatt bedrivits
med goda resultat. Verksamheten har genomforts med farre arsarbetskrafter dn tidigare ar, 65 jamfort
med 69 under 2017 (exkl. timarvoderad personal). Personalomsattningen var fortsatt hég, 20 procent,
ilikhet med 2017. Arbetsmiljofrégorna var hogprioriterade, inte minst med anledning av de insatser
som genomfors for att inventera och eliminera farliga foremal i samlingarna. En ny arbetsmiljopolicy
beslutades for att tydliggora ansvaret inom myndigheten, liksom kraven pa riskbedomningar,
sikerhets- och handhavanderutiner.

Ar 2018 var verksamhetens prioriteringar:
e Samlingar: Ett samlat grepp om samlingarna

e Publik verksamhet och tillgénglighet: Tillginglighet for alla
e FoU-samarbete: Fortsatt genomforande av padgdende satsningar

Myndigheten forvaltar en stor méngd samlingsobjekt som inte aktivt insamlats utan som 6verfordes
frdn Forsvarsmakten i stora kvantiteter framforallt 2007—2008. En del av dessa objekt ar registrerade
som permanenta samlingar, andra ir stodsamlingar att anvdnda bl.a. som rekvisita. Ett samlat grepp
om samlingarna har inneburit fokus pa inventering, riskbedomning och utarbetande av alternativa
planer for registrering av foremal m.m. Allra framst har projektet Farliga foremdl prioriterats for att
kunna slutforas 2019. Tusentals foremal har gitts igenom for att sikerstélla arbetsmiljon och sidkra
samlingarna. Andra viktiga uppgifter i samlingsforvaltningen har behovt sta tillbaka, s som
nyregistreringen av foremal och kunskapsorienterade projekt.

Bland FoU-projekten som bedrivits kan ndmnas tva som bl.a. fokuserat pa historiska ljud. Sounds of
Changes genomfors i samarbete med fem europeiska museer och dokumenterar samtida ljud.
Forskningsprojektet Att fira en seger om historiebruk, propaganda och historiska ljudlandskap
redovisade resultatet bl.a. i den tillfalliga utstallningen Segerns pris som invigdes pad Armémuseum.
Bland arets fem nya utstéllningsproduktioner var dven Kalla kriget — epilog en storre satsning. Det ar
den avslutande delen av Flygvapenmuseums basutstéllning om kalla kriget, nu med JAS Gripen och
decennierna kring millennieskiftet i fokus.

Efter en positiv utveckling av antalet besokare sedan inférandet av fri entré har besokssiffrorna pa
bade Armémuseum och Flygvapenmuseum sjunkit for forsta gdngen. Det totala antalet besckare
uppgick till drygt 402 000 vilket ar betydligt fler &n 2016, men en minskning i jimforelse med 2017 ars
knappa 493 000 besokare. Ett minskat publikintresse under den varma sommaren kan noteras som en
orsak, liksom att bAda museirestaurangerna haft delvis stingt for renovering. Verksamhetsbesokarna
minskade till drygt 298 000 att jamfora med 337 000 ar 2017. Mélet att minska det ackumulerade
underskottet i museibutikerna nédddes inte fullt ut men ar pa god vig att na balans enligt plan.
Ekonomin har totalt sett forsimrats snabbare an vad som aviserats i budgetunderlagen, vilket bl.a.
tydliggors genom att anslagskrediten utnyttjas med 16 procent. Okande fasta kostnader for bl.a.
lokaler och samtidigt minskande intdkter gor det ekonomiska laget anstrangt.
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Under éret har riktlinjer och rutiner f6r bidragsprévning och uppfoljning av statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter setts 6ver for att ytterligare stiarka rattssiakerhet och
effektiviteten i handldggningen. Utbetalningarna uppgick till 19 miljoner kronor, i nivd med
foregiende ar.

Det framtids- och utvecklingsfokus som praglat aret rustar myndigheten for fortsatt framgéng och for
verksamhetens stora utmaningar, med bl.a. en siker samlingsférvaltning och angeldget utbud for fler
anviandare. Genomgangen av farliga foremél och 6vriga aktiviteter inom samlingsomradet som
genomforts har dessutom givit en tydligare lagesbild nér det géller omfattningen pa atgirder och
arbetsinsatser som ar nodvindiga att vidta for att SFHM alls ska kunna sikerstilla att lagkraven
uppfylls i fraga om arbetsmiljo, brandsidkerhet och explosiva varor och hantering av krigsmateriel.

Fokuset pd myndighetens strategiska utveckling har inte forhindrat viktiga resultat under aret. Den
samlade bedomningen ar att SFHM i allt viasentligt genomfort sitt uppdrag i enlighet med uppsatta
mal i verksamhetsplaneringen for 2018. Med bland annat 6kad sdkerhet i samlingsférvaltningen, stod
till andra forsvarshistoriska museer runt om i landet, ett variationsrikt publikutbud i myndighetens
museer med hundratusentals besokare kan 2018 summeras som ett bra verksamhetsar.

Magnus Hagberg
OVERINTENDENT
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1 SFHM:s uppdrag och organisation

1.1 SFHM:s uppdrag

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har till uppgift att fraimja kunskapen om det svenska
forsvaret genom tiderna och om forsvarets roll i samhallsutvecklingen. Myndighetens verksamhet
styrs genom férordning (2007:1178) med instruktion for Statens forsvarshistoriska museer,
museilagen (2017:563), forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter och genom det arliga regleringsbrevet. I myndigheten ingadr Armémuseum i
Stockholm, Flygvapenmuseum i Linkoping och Forsvarets traditionsndmnd.

1.2 Fardplan 2022 — verksamhetsutveckling och strategisk styrning

Muyndigheten ska fortlopande utveckla verksamheten. Myndigheten ska verka for att genom samarbete
med myndigheter och andra ta till vara de fordelar som kan vinnas for enskilda samt for staten som
helhet.

6 § 1-2 st Myndighetsforordningen (2007:515)

SFHM:s strategiska utveckling de kommande &ren formulerades i en firdplan under hésten 2018, som
ska underlétta prioriteringar och ddrmed ge en mer effektiv anvindning av SFHM:s resurser. Planen
ir ett resultat av narmare ett ars myndighetsgemensamt arbete med att ta fram en inriktning for
verksamhetsutvecklingen. Forsvarshistoriens roll i samhillsutveckling &r mer angeldgen dn pa lange
och SFHM:s museiverksamheter har en mycket viktig uppgift att sprida kunskap, men ocksa att skapa
mojligheter till reflektion om hiandelser i samtiden genom ett historiskt perspektiv.

Utgéngspunkten i SFHM:s Fdrdplan 2022 ar att myndigheten ska bidra till en demokratisk
samhaillsutveckling genom att ge s& manga som mojligt ges tillgéng till forsvarshistorien. De tre
ledorden Engagerande, Nyskapande och Trovdrdiga ska vara kinnetecknade for verksamheten och
vagledande i olika val, de beskriver vad SFHM ska forstarka och prioritera. Firdplanen innehéller
ocksa forhallningssitt och inriktningsmal for savil den externa verksamheten som det interna arbetet:

1. Viska sdtta anvdndarna i centrum, vara tillgdngliga och angeldgna for fler.

2. Viska dela kunskap generést, skapa ldrande och reflektion kring samtid och
framtid genom historien.

3. Att tdnka digitalt ska vara en naturlig del av vart arbete.

4. Viska dimensionera samlingen sd att vi kan ta ansvar, och tillgdngliggora mer
sd att det forsvarshistoriska kulturarvet nar hela landet.

5. Viska vara en ldrande organisation.

Det sistndmnda inriktningsmalet handlar om vart interna arbete och behovet av att utveckla metoder
och arbetsprocesser. For att stirka myndighetens forutsattningar att genomfora fardplanen har beslut
tagits om att andra SFHM:s organisering infér 2019. Genom en Stab for utveckling och stod samlas
dessa fragor oavsett om det giller intern verksamhet eller stod till externa parter som museerna i
Sveriges militarhistoriska arv. Infér 2019 har dven en ny styr- och ekonomimodell lagts som grund for
en mer langsiktig planering, dir bl.a. en mer systematisk omvérldsanalys ingér. En tredrig
verksamhetsplanering och budgetering infors med arlig aktivitetsplanering.

Antalet verksamhetsomréden har minskats fran fem till tvd huvudsakliga omraden for
kiarnverksamheten vilka redovisas under Samlingsférvaltning och Publik verksamhet i arets
resultatredovisning. Antalet prestationer har minskats fran 12 till 7, varav 5 redovisas som vasentliga
prestationer i resultatredovisningen: Bevara och tillgingliggora, Vardskap och bestksservice,
Upplevelsebaserat larande, Kunskapsservice och FoU samt Statsbidrag SMHA. Den senare ingar i
verksamhetsomrédet Ledning och verksamhetsstod som i 6vrigt bestar av tva interna prestationer:
Internt stéd samt Ledning och utveckling. Verksamhetsindelning och prestationer framgar av foljande
bild.
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Muyndighetens verksamhetsomrdden och prestationer

VERKSAMHETSOMRADEN PRESTATIONER

SAMLINGSFORVALTNING BEVARA och TILLGANGLIGGORA
PUBLIK VERKSAMHET VARDSKAP och BESOKSSERVICE
UPPLEVELSEBASERAT LARANDE

KUNSKAPSSERVICE och FoU

LEDNING och
VERKSAMHETSSTOD

STATSBIDRAG SMHA

INTERNT STOD

LEDNING och UTVECKLING

1.3 Forandringar i arets redovisning av verksamhetens resultat och ekonomisk

uppfoljning

Forandringarna av SFHM:s verksamhetsomriden och prestationer aterspeglas i arets
resultatredovisning och ekonomiska sammanstéllning. Redovisningen av de nya prestationerna tacker
in mer av hela verksamheten #n i foregdende &rs arsredovisningar. Arets resultatredovisning
aterkopplar darfor delvis till mél som hor till en annan indelning av verksamheten. For ett par av
prestationerna saknas mer utvecklade mal och uppfoljningsindikatorer varfor &rets redovisning blir
négot begrinsad. Redovisningen av maluppfyllelse kommer att successivt utvecklas i kommande
arsredovisningar. P4 samma sitt som tidigare ir gors redovisningen av resultatens kvalitativa aspekter
iresultatbedémningarna for respektive prestation for att pa sa sitt tydliggora att kvalitet ar en
integrerad del av méluppfyllelsen. Den nya verksamhetsindelningen gor det majligt att redan for 2018
redovisa verksamhetens intdkter och kostnader per prestation och verksamhetsomrade och

jamforelsetal for tidigare ar har omraknats.

Aterrapportering enligt krav i regleringsbrev som #r kopplade till ndgon av myndighetens prestationer
gors i samband med redovisning av verksamhetens resultat for respektive prestation. Nedan listas
samtliga aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev for budgetaret 2018 avseende Statens

forsvarshistoriska museer och var de redovisas:
Statens forsvarshistoriska museer ska:

- redovisa den verksamhet som svara mot den unga publikens behov
samt insatser for att 6ka den unga publiken.

- redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for
personer med funktionsnedséttning.

- redovisa atgarder som har vidtagits for att nd nya besokare.

- redovisa effekterna av inforande av fri entré avseende forandringar
i besoksutvecklingen i forhéllande till tidigare &r.

- i arsredovisningen specificera myndighetens totala lokalkostnader
for 2018.

- i arsredovisningen redovisa hur bidrag enligt férordningen
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter har anvints.

- redovisa hur den vid upphandlingar som 6verstiger gillande
tréskelviarden har arbetat med att uppfylla de nya kraven pa
kollektivavtalsenliga villkor.

- i samarbete med andra aktorer verka for att kulturen ska komma
fler till del i hela landet.

- bidra till regeringens satsning p4 moderna beredskapsjobb.

- redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt specificerad indelning.
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1.4 Kompetensforsorjning

Muyndigheten ska redovisa de atgdrder som har vidtagits i syfte att sdkerstdlla att kompetens finns
for att fullgéra de uppgifter som framgdr av myndighetens instruktion och till vad regeringen i
forekommande fall har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut. I redovisningen ska det ingd
en bedomning av hur de vidtagna dtgdrderna sammantaget har bidragit till fullgorandet av dessa

uppgifter.
Forordning (2006:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Statens forsvarshistoriska museer ska bidra till regeringens satsning pd moderna beredskapsjobb.
Regleringsbrev for budgetaret 2018 avseende Statens forsvarshistoriska museer

I SFHM arbetade ar 2018 i medeltal 44 kvinnor (55 %) och 36 mén (45 %) dvs. 80 medarbetare i
medeltal. Av de 80 medarbetarna i medeltal hade 9o procent en tillsvidareanstillning (39 av 44
kvinnor samt 33 av 36 mén). Antalet rsarbetskrafter (dak) exklusive anstdllda med timarvode
summerade under &ret till 65 (69 &r 2017, 71 r 2016).

Fordelning dlder och kén vid SFHM

SFHM
Stockholm Linkoping Ovriga landet* Totalt
Alder K M > K M > K M > K M )
- 34 4 1 5 5 0 5 0 0 0 9 1 10
35—-54 14 17 31 13 4 17 o o o 27 21 48
55 - 6 5 11 2 8 10 0 1 1 8 14 22
Totalt 24 23 47 20 12 32 0 1 1 44 36 80

*Avser distansmagasinen i Kristianstad, Halmstad och Strangnas.

SFHM kompletterar den egna personalens kompetens med tidsbegriansade anstillningar och externa
konsulter for att tillgodose behovet av tillfillig specialkompetens, exempelvis i samband med
utstéllningsarbete. For att mota verksamhetens behov savil vid tillfélliga arbetstoppar som av
specialkompetens i den publika verksamheten anlitas 4ven museiviardar och museildrare med
timarvode. Myndigheten arbetar stegvis med att 6ka andelen medarbetare som har en schemalagd
anstillning i stillet for timarvode.

Personalomsittningen har varit hog under de senaste tre aren och uppgick 2018 till 20 procent (20 %
2018, 17 % 2016), att jamfora med 2015 dé personalomsittningen var endast 7 procent. ! Den
omfattande personalrorligheten ar en av orsakerna till att antalet arsarbetskrafter har gatt ned kraftigt
de tvd senaste dren. Trots att utvecklingen har medfort att ett omfattande rekryteringsarbete bedrivits
under iret har myndigheten upplevt méjligheten att attrahera ny kompetens som ganska god.

Till de rekryteringar som genomforts under 2018 har myndigheten haft ett varierande antal s6kande
med efterfragad kompetens. Férutom medarbetare som anstillts for kortare perioder har SFHM
rekryterat tolv nya medarbetare med en medelélder pé 41 ar, varav nio kvinnor och tre méan.
Rekryteringarna bygger pa tydliga kravprofiler utifrdn verksamhetens behov. I samband med vakanser
och pensionsavgangar gors en bedomning om det finns behov av att delvis férdndra inriktningen pa
kompetenser for att uppna verksamhetens mal. Genom en aktiv personalplanering, prioritering av
arbetsuppgifter och flexibilitet hos medarbetarna tillvaratas kompetenser under tillfalliga vakanser
(foraldra- och tjanstledigheter). Darut6ver har bemanningen under 2018 dven stéarkts upp genom
konsultstod och personal med timarvode.

Kompetensutvecklingsinsatser har planerats utifrin verksamhetens behov och tas regelmassigt upp i
utvecklingssamtalen. For att skapa delaktighet har arbetet med att ta fram Féardplan 2022 bedrivits i
gruppform och vid myndighetsdagar. Kompetensutvecklingsinsatser sker 4ven genom bl.a.
studiebesok sdvil inom som utom landet samt deltagande i konferenser och seminarier (se vidare
avsnitt 1.7 Samverkan med andra myndigheter och aktorer respektive avsnitt 4.3. Kunskapsservice och
FoU). Myndighetens sakkunniga har férdjupat sig inom sina specialomraden och publicerat artiklar
(se avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU).

SFHM har den 15 mars 2018 lamnat in en redovisning till Statskontoret och under 2018 haft tva
medarbetare inom ramen for uppdraget om att bidra till regeringens satsning pa moderna

! Personalomsittning mits som antalet avgingar i procent av antalet anstillda i medeltal under viss period beriknat pa
tillsvidareanstéllda och tidsbegransat anstéllda (LAS § 5.1 och 5.2).
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beredskapsjobb. Armémuseum och Flygvapenmuseum har dessutom tagit emot ett antal praktikanter
som genomgar universitetsutbildningar och prao-elever fran arskurs atta.

En viktig forutsattning for att gora ett gott arbete &r att f4 en god introduktion. Nya medarbetare och
praktikanter med langre praktikperioder far, forutom introduktion i ordinarie verksamhet, dven
information om den statliga virdegrunden, myndighetens mal och dess arbetsmiljoarbete.

I enlighet med det centrala kollektivavtalet om lokala omstillningsmedel har SFHM och de lokala
arbetstagarparterna slutit ett lokalt avtal om anvindningen av de 0,3 procent av lonesumman som
arligen ska avsittas for proaktiva omstéillningsatgéarder som aktiviteter som ska stodja bade
verksamhetens och arbetstagarnas utveckling utifrén arbetslinjen och ett langre arbetsliv. De omriden
som pekas ut i avtalet dr digital organisation, bemotandefokus utifran prioriteringarna att arbeta med
inkludering och att né nya besokare, affarsmassighet och finansiering, samt vriga relevanta insatser
med koppling till regeringens museipolitiska inriktning eller identifierade verksamhetsforandringar.
Under éret anvindes 46 procent av ackumulerade medel inklusive arets avsatta medel.

Sammantaget bedoms de vidtagna dtgidrderna med syfte att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens ha sikerstillt att det inom myndigheten finns kompetens att nd verksamhetens mal pa ett
dndamalsenligt satt.

1.5 Arbetsmiljo

Muyndigheten ska se till att de att de anstdllda dr vdl fortrogna med mdlen for verksamheten, skapa
goda arbetsforhallanden och ta till vara och utveckla de anstdlldas kompetens och erfarenhet.
8 § 2-3 p Myndighetsforordningen (2007:515)

SFHM bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med rutiner for bl.a. utvecklingssamtal,
skyddsronder, friskvard, rapportering av iakttagna risker, tillbud och incidenter. Genom
foretagshélsovarden har SFHM:s personal tillgang till medicinsk, teknisk, ergonomisk och psykosocial
expertis. Skyddsronder genomfors kontinuerligt bade i Linkoping och i Stockholm. Identifierade
brister riskbedoms och handlingsplaner for att komma tillratta med bristerna skrivs och f6ljs upp.

Myndigheten har d4ven under 2018 haft fortsatt fokus pa arbetsmiljofragorna med anledning av dels de
tidigare arens arbete med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, dels projektet Farliga foremdl.
I april 2018 intriffade en allvarlig arbetsplatsolycka under byggandet av en ny utstillning. Vid séval
Arbetsmiljoverkets (AV) inspektion som den interna utredningen kunde konstateras att det fanns
behov av att fortydliga vissa rutiner. En ny arbetsmiljépolicy (dnr. 302-1.1.1/18) togs fram, i samrad
med de lokala fackliga foretrddarna och skyddsombuden, med fortydligande av ansvar, arbetsuppgifter
och uppfoljning inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

SFHM:s mal i arbetsmiljopolicyn &r:

SFHM:s arbetsmiljo kannetecknas av sdkra och goda arbetsforhdllanden som ger forutsdttningar for
trivsel och hilsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar som en naturlig del i det dagliga arbetet
genom identifiering av risker och férebyggande Gtgdrder mot ohdlsa och skador. Den fysiska
arbetsmiljon dr sdker, dndamdlsenlig och anpassad till medarbetarnas behov och forutsdttningar.
Mal for SFHM:s organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbete dr att:

- Medarbetarna dr insatta i och arbetar i enlighet med uppdrag, mal och strategier.

- Medarbetare verkar aktivt for en langsiktigt hallbar balans mellan ansvar och
arbetsbelastning.

- Vi har tillit till och respekterar varandra.

Information om den nya arbetsmiljopolicyn gavs vid moten hos myndighetens samtliga avdelningar.
Efter SFHM:s redovisning av dtgiarder med anledning av inspektionsrapporten avslutades drendet frin
AV:s sida, men en sanktionsavgift utfardades for brister i rutinerna avseende besiktning av den
lyftanordning som anvéandes vid olyckan.

Under 2017 skedde tva incidenter, med koppling till att det i myndighetens museisamlingar kan finnas
explosiva eller brandfarliga Amnen i foremal. Det ledde till att 6verintendenten gav museerna i
uppdrag att inventera samlingarna for att kunna klargora vilka foremél i museernas samlingar som
innebar risker i arbetsmiljon, samt att rutiner skulle skapas for hur hantering av dessa foremal ska ske.
Arbetet har getts hogsta prioritet under 2018 och inneburit att samlingarna inventerats och
riskbedomts (se avsnitt 3.1 Bevara och tillgingliggora). Utover positiva bieffekter av projekten som
uppordning av samlingar, kunskapsoverforing, underlag for gallringsbeslut tas dven nedskrivna
rutiner fram for en siker hantering av farliga foremal. Arbetet med riskbedomningar berdknas paga till
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och med september 2019. Information om bl.a. arbetsmetoder ska sedan féras vidare ut i natverket
Sveriges militarhistoriska arv.

Myndigheten har partsgemensamt framtagna samtalsstod for utvecklingssamtal och samtal om 16n.
Under éret reviderades samtalsstodet for utvecklingssamtal genom fortydligande av ett par av frégorna
runt mal kopplat till Fardplan 2022: Vilka av SFHMs inriktningsmal i Fardplan 2022 dr aktuella for
var avdelning/enhet/dig? Hur ser ditt uppdrag ut i forhdllande till verksamhetens mal?

Redovisning av sjukfranvaro i enlighet med 7 kap. 3 § forordning (2006:205) om
arsredovisning och budgetunderlag

Sjukfranvaro 2018 2017
Totalt 3,8 % 1,3 %
varav langtidssjuka 73,9 % 16,1 %
Kvinnor 5,5 % 1,3 %
Mian 1,8 % 1,3 %
Anstillda 29 ar eller yngre 0,9 % 3,3%
Anstillda 30-49 ar 5,5 % 0,8 %
Anstillda 50 ar eller dldre 2,0 % 1,6 %

Sjukfranvaron har totalt sett 6kat med 2,5 procentenheter jamfort med foregdende ar och uppgar for
2018 till 3,8 procent. Eftersom SFHM ér en relativt lite myndighet sett till antalet anstdllda bor noteras
att enskilda langtidssjukskrivningar far ett stort genomslag p& redovisningen mellan dren. Under de
tidigare aren 2014-2017 har den totala sjukfranvaron véxlat mellan 3,6 procent (2014), 1,6 procent
(2015), 3,0 procent (2016) och 1,3 procent (2017). Om man bortser frén andelen langtidssjukskrivna s&
har sjukfrénvaron varit i princip oférandrad mellan &r 2018 och 2017 dvs. c:a 1 procent.

SFHM har under éret tagit fram en handlingsplan for aterging i arbete vid langtidssjukskrivning (dnr.
317-2.3.6/18) i enlighet med det nya lagkravet. Exempel pa dtgiarder for att underlitta atergang i
arbete dr anpassning av arbetsinnehall, arbetstid och arbetsplatsens utformning (t.ex.
armbagskontakter). Atgirderna giller inte bara vid atergang i arbete efter 1angtidssjukskrivning utan
anvands dven for att oka tillgangligheten vid arbetsplatsen generellt.

1.6 Verksamhetsstod

Informationssiikerhet, IT och administrativa fragor

Driften av SFHM:s IT ar utlagd pa extern leverantor sedan 2003 och IT-miljon (servrar m.m.) ar
outsourcad genom hostingavtal sedan flera ar tillbaka. Statliga ramavtal for mindre myndigheter
saknas och under 2018 slutférde SFHM darfor en egen upphandling av IT-leverantor. Den nya
molnbaserade IT-10sningen har hogre sikerhet och erbjuder mer moderna funktionaliteter samt
innebir ligre kostnader da drift och support kan effektiviseras fran leverantorens sida. Overgingen till
leasing av datorutrustning istéllet for eget 4gande innebar dven att en omfattande hantering av
anldggningstillgdngar kan tas bort frén redovisningstjansten som Statens servicecenter utfér at SFHM.
Datorer med fortsatt marknadsvirde sildes for atervinning av foretag som pa ett sikert sitt aterstéller
och siljer datorer pad andrahandsmarknad, bl.a. till skolor.

Riksarkivet genomforde 2017 en arkivinspektion pd SFHM (dnr. 166-1.3.2/17). I inspektionsrapporten
konstaterades att tidigare foreldgganden kunde avskrivas som atgardade och ett antal mindre atgirder
angavs som nya forelagganden. Efter SFHM:s aterrapportering i slutet av 2018 har Riksarkivet
aterkommit med beslut om att samtliga féreldgganden bedoms som &atgardade.

I maj 2018 faststillde SFHM policy och riktlinjer for behandling av personuppgifter i enlighet med
kraven i EU:s dataskyddsférordning (GDPR) och lagen (2018:218) med kompletterande bestimmelser
till EU:s dataskyddsforordning. Vid inventeringen av forekomsten av personuppgifter i verksamheten
konstaterades att behandlingarna har laglig grund men att informationen om hur myndigheten
behandlar personuppgifter behovdes utvecklas. Nagra oklarheter eller storre frigestéllningar kring
GDPR har inte uppkommit sedan de nya bestaimmelserna tradde ikraft.
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Arbetsrittsliga villkor vid upphandling

Statens forsvarshistoriska museer ska redovisa hur den vid upphandlingar som 6verstiger gdllande
troskelvdrden har arbetat med att uppfylla de nya kraven pa kollektivavtalsenliga villkor som foljer av 17
kap. 2-5 §§ lagen (2016:1145) om offentlig upphandling.

Regleringsbrev for budgetéret 2018 avseende Statens forsvarshistoriska museer

SFHM har under aret genomfort en upphandling som 6verstiger géllande troskelvarden.
Upphandlingen avsag IT-leverantor och i forfrigningsunderlaget stilldes ska-krav dels pa att
leverantoren ska ha tecknat kollektivavtal eller annat motsvarande avtal, dels pé att leverant6ren ska
beskriva vilket kollektivavtal som foretaget ar ansluten till eller, om féretaget inte ar ansluten till ett
kollektivavtal, bifoga en beskrivning pé vilket annat sitt foretaget uppfyller krav som motsvarar
kollektivavtal inom omradet for IT och telekommunikation. Av beskrivningen ska framga vilka villkor
som tillampas mot anstéllda, exempelvis avseende arbetstid, 6vertidskompensation, semester, sjuklon,
ledighet och uppsigning.

1.7 Samverkan med andra myndigheter och aktorer

Inom ramen for sitt uppdrag att frimja kunskapen om det svenska forsvaret genom tiderna och om
forsvarets roll i samhéllsutvecklingen samverkar SFHM med en mingd olika aktorer i Sverige och
utomlands, sdvil andra statliga myndigheter som det civila samhallets organisationer. SFHM har valt
att dela in redovisningen i samverkansomraden och i négra fall samverkanspartners. Pa sa sitt kan
redovisningen av myndighetens samlade insatser bli s& heltickande som mojligt.

Samverkan med museisektorn

SFHM har under 2018 fortsatt att samverka med andra museer pa ett 6vergripande plan och inom
ramen for olika verksamhetsomriden. Det ar dels genom yrkesspecifika natverk som
konservatorsforeningar och pedagogiska natverk, dels genom den anvindargrupp inom
samlingsdatabasen Primus som arbetar med digitaliseringsfragor.

Overgripande samverkan har bl.a. skett inom CMS — Centralmuseernas samarbetsrad, Stockholms
museichefskollegium och Ostgota museichefskollegium. SFHM har dven ett flerarigt samarbete med
Arbetets museum dir myndigheten medverkar i Arbetets museums projekt Lilla museiskolan gillande
museipedagogik och marknadsforing. I samarbete med Arbetets museum, Arbetslivsmuseernas
Samarbetsrad och Statens maritima museer har SFHM utsett och delat ut priset Arets
arbetslivsmuseum. Till vinnare 2019 utsags The Glass Factory — Glasmuseet i Boda.

I flera av SFHM:s forskningsprojekt samverkar myndigheten med en rad andra akt6rer inom
museisektorn. Ett exempel pa sddan samverkan ar projektet Norge 1718 — Kriget, mdnniskorna,
skottet dar Armémuseum samverkar med bl.a. Bohuslians Museum, @stfoldmuseene och Fredrikstens
fastning.

Samverkan inom museisektorn sker dven genom SFHM:s depositions- och utlaningsverksamhet som
genererar erfarenhetsutbyte och méten dir foremaélslogistik och foremalsrelaterade fragor diskuteras,
liksom pedagogik och visningskoncept.

SFHM har under 2018 utvecklat samverkan med Riksantikvarieambetet rorande metoder avseende
omvarldsanalys och stodverksambhet till andra museer.

Samverkan med Statens maritima museer och Forsvarsmakten

SFHM har under &ret fortsatt att samverka med Statens maritima museer (SMM) i bl.a.
statsbidragsrelaterade fragor och fragor rérande sidkerhet i museerna som ingar i Sveriges
militdrhistoriska arv (SMHA). Det har bland annat resulterat i att myndigheternas respektive
anvisningar och information rorande statsbidrag enligt forordning (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter ar mer 6verensstimmande. SFHM och SMM samverkar dven i
olika fragor som ror forvarv av museiféremal fran Forsvarsmakten.

Samverkan med Forsvarsmakten (FM) har under 2018 varit mer omfattande 4n tidigare 4r med
anledning av arbetet med projektet Farliga foremal dar FM:s personal behéver anlitas for
bedomningar, transporter och destruktion. Armémuseum har dven tillsammans med Forsvarsmakten
tagit fram bade utstillning och foreldsningar pa temat hbtq.
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Samverkan i administrativa fragor

SFHM har liksom tidigare ar medverkat i samarbeten som rér administrativa fragor. Tillsammans med
fem andra museer har SFHM en gemensamt upphandlad telefonilésning. SFHM samverkar dven i
ekonomiadministrativa frigor genom deltagande i det gemensamma museinatverket Nemus samt ett
motsvarande nitverk for personalfragor. SFHM deltar dven i nidtverket for bidragsgivande
myndigheter och fungerar 4ven som sakkunnig i Riksantikvarieimbetets beredning i 4renden rorande
arbetslivsbidrag. Vidare har SFHM sdsom helkund ett nidra samarbete med Statens servicecenter
(SSC), vilket bidrar till samordning och nyttjande av gemensamma statliga resurser.

Samverkan med ideella organisationer och foreningar

Genom medlemskap och representation samverkar SFHM med flera organisationer och foreningar dar
bl.a. f6ljande har varit viktiga inspiratorer for verksamheten: International Council of Museums
(ICOM), Forum for utstillare, Féreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer (FUISM) och
Foreningen Stockholms museiinformatorer (SMI), Simba, ett natverk for Stockholms museibutiker,
Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad (ArbetSam) samt Nordiskt Science Center Forbund.

SFHM har sedan flera ar ett samarbete med Folk och Forsvar som anordnar ett strategiskt spel,
Minister for en dag, for gymnasieelever pa Armémuseum. I syfte att i en storre utstriackning vara en
arena for samtida forsvars- och konfliktfrdgor har Flygvapenmuseum under ret samverkat med
Allminna Forsvarsforeningen i Ostergotland.

Flygvapenmuseum har under 2018 bl.a. fortsatt samverka med Kulturarv Ostergotland och
fotobevarande institutioner i Ostergotland. Flygvapenmuseum samverkar dven med Ostergotlands
Flyghistoriska Séllskap (OFS) och Svensk Flyghistorisk Férening (SFF) nir det giller
iordningstillande av museets dldre flygplan. Under aret har tre aktiva grupper fran dessa foreningar
lagt ner tusentals volontartimmar pa restaureringsprojekt &t museet.

Samverkan med universitet och hogskolor

Universitet och hogskolor ar sedan flera ar viktiga samarbetspartners. SFHM driver exempelvis
tillsammans med Stockholms universitet ett forskningsprojekt om subjektiva bedémningar av
konserveringsatgirder.

Under 2018 har Armémuseum fortsatt samverkat med Stockholms universitet, bl.a. om kulturarv och
historiebruk med studenter i historia. Totalt genomfordes fem workshops per termin. Samverkan med
Stockholms universitet, Sodertérns hogskola, Forsvarshogskolan och Uppsala universitet har dven
skett i utstallningsprojektet Segerns pris. Flygvapenmuseum har samverkat med Linképings
universitet avseende idéer for interaktiva experiment som kan utvecklas pa museet.

Samverkan med Saab AB

Flygvapenmuseum samarbetar fortlopande med Saab AB i enlighet med det l&ngsiktiga samarbetsavtal
som traffades varen 2008. Under éret har ett nytt femarigt samarbetsavtal traffats som géller fr.o.m.
den 1 januari 2019. Samarbetet med Saab AB omfattar dven planering, underhall och
uppvisningsverksamhet med museets B 17 (Saab 17A) samt support och utbildning av museets
personal nar det galler JAS 39 Gripen-simulatorn.

Internationellt utbyte och samverkan

Flera av SFHM:s flerdriga FoU-samarbeten sker i samverkan med en méngd olika internationella
aktorer. Ett exempel pé ett sddant projekt ar Sounds of Changes som koordineras av
Flygvapenmuseum och som involverar fem andra museer i bl.a. Tyskland, Finland, Polen och
Slovenien. Projektet har fatt bidrag fran Kreativa Europa, EU:s program for den kulturella och kreativa
sektorn och har som syfte att samla in ljud fran dagens samhalle.

SFHM har under &ret fortsatt sitt internationella samarbete inom ramen for International Committee
for Museums and Collections of Arms and Military History ICOMAM) som &r en kommitté under
International Council of Museums (ICOM). Organisationen verkar for internationellt samarbete och
professionell utveckling pa museer.

Flygvapenmuseum anordnade for andra dret i rad en internationell konferens med inrikining pé
flygmuseer. Arets tema var Outdoor Storage of Museum Objects. Vid konferensen deltog drygt 70
personer frén olika museer i Europa och USA.
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2 Ekonomisk uppfoljning

2.1 Arets utfall per verksamhetsomrade

Den nya verksamhetsindelningen bestar av tre verksamhetsomraden som i sin tur ar férdelade pa sju
prestationer (se 1.2 Firdplan 2022 — Verksamhetsutveckling och strategisk styrning). Verksamhetens
intdkter och kostnader bokfors sa 1angt mdjligt direkt pa respektive verksamhetsomrade i
kiarnverksamheten. Jamforelsetal i ssmmanstéllningen nedan dr omréknade for tidigare &r.

Kostnader for verksamhetsomréden och prestationer innefattar direkta drifts- och 16nekostnader,
direkta lokalkostnader, direkta avskrivningskostnader och indirekta kostnader (OH). De indirekta
kostnaderna i verksamhetsomrédet Ledning och verksamhetsst6d (exklusive prestationen Statsbidrag
SMHA) bestar av kostnader for gemensamma drifts-, personal- och lokalkostnader samt
avskrivningskostnader, vilka férdelas pa prestationer inom verksamhetsomradena
Samlingsforvaltning och Publik verksamhet samt prestationen Statsbidrag SMHA enligt andelen
direkta 16nekostnader. Fordelningen av direkta lonekostnader bygger sedan 2014 pa bedémning av
nedlagd tid per prestation for respektive medarbetare.

Sammanstillning 6ver intikter och kostnader per verksamhetsomrade

(tkr) 2018 2017 2016 2015 2014

Samlingsforvaltning

Intikter 32947 33 218 33 609 29 787 30 418
- varav anslag 30 507 30232 30244 27059 27415
- varav ovriga intdkter 2439 2986 3365 2728 3003

Kostnader -32 044 -30 052 -31198 -20 446 -29 240

Utfall Samlingsforvalting 902 3166 2 411 341 1177

Publik verksamhet

Intikter 84 754 85 418 88 063 86 343 85128
- varav anslag 70 978 70 338 70 366 62 957 63 783
- varav ovriga intdkter 13 775 15 080 17 696 23 386 21344

Kostnader -85 881 -87 114 -88 638 -86 451 -87 656

Utfall Publik verksamhet -1127 -1 696 -575 -108 -2 528

Statsbidrag SMHA*

Intikter 1289 1290 1266 1137 1139
- varav anslag 1233 1221 1222 1093 1108
- varav ovriga intdkter 57 68 44 44 32

Kostnader -1 509 -1538 -1484 -1397 -991

Utfall Statsbidrag SMHA -220 -248 -218 -260 149

Over-/underskott (kapitalférindring) -445 1222 1618 -27 -1 202

*Statsbidrag SMHA &r en prestation som ingér verksamhetsomréde Ledning och verksamhetsstod, vilken i Gvrigt
bestar av interna kostnader som utgor overhead (fordelas pa verksamhetsomride Samlingsforvaltning och Publik
verksamhet samt prestationen Statsbidrag SMHA).
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Utfallet for verksamhetsaret 2018 slutade med ett underskott i resultatrikningen pé totalt 445 tkr for
myndigheten som helhet. Orsaken till ett negativt utfall ar frimst en kombination av sviktande
besokarantal vilket leder till ldgre intdkter fran savil visnings- och konferensverksamhet som
forsiljning av varor, samtidigt som de storre driftskostnaderna (sdsom bl.a. el, hyra och bevakning)
har blivit hogre samt att SFHM har fokuserat pa att genomfora projektet Farliga foremal.
Myndigheten har d&ven G6ppnat tva storre utstillningar under aret vilket ar resurskravande.

Som avspeglas i tabellen ovan ar det frimst verksamhetsomradet Publik verksamhet som har
svarigheter att bira sig ekonomiskt sedan inforandet av fri entré 2016 — detta trots ett medvetet arbete
for att minska kostnader (-1,4 % under 2018) och effektivisera verksamheten. I sammanstillningen
speglas dven tydligt den satsning som gjorts inom projektet Farliga foremal dar kostnaderna inom
verksamhetsomréde Samlingsférvaltning har 6kat under aret (+6,6 %).

Kostnaderna for Statsbidrag SMHA avser endast direkta kostnader kopplade till handldggningen av
bidragsansokningar och ligger pa en stabil niva 6ver aren. Fullstindig ekonomisk redovisning av det
finansiella villkoret avseende medel till forsvarshistoriska museiverksamheter aterfinns i 2.2
Transfereringar.

Myndigheten dr huvudsakligen anslagsfinansierad med knappt 103 mkr (89% av totala intdkter) och
c:a 83 procent av kostnaderna avser “fasta/medelfasta” kostnader sdsom hyror, drift och personal,
vilket gor att myndigheten intensifierat arbetet med att soka bidrag fran externa finansiarer. De
samarbeten som SFHM bedriver ar mycket betydelsefulla for myndigheten och den sponsring som
erhalles frdn SAAB AB for Flygvapenmuseum ar direkt avgorande for att kunna bygga utstéllningar
och marknadsfora museet. Arets utfall innebér att myndigheten nyttjade en anslagskredit om 571 tkr
for aret (totalt beviljad kredit ar 3,6 mkr).

2.2 Transfereringar

Arets transfereringar uppgick till en summa om brutto drygt 19 miljoner kr (netto 18,8 miljoner kronor
varav 15,7 mkr i verksamhetsbidrag och 3,3 mkr i projektbidrag) for de andamal som ingar i
forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter.

Enligt SFHM:s regleringsbrev for 2018 ska minst 22,5 miljoner kronor anviandas for bidragsgivning,
samt till kostnader vid myndigheten som ar forenade med uppritthillande av dessa verksamheter.
Under 2018 har SFHM anvint totalt 24,5 miljoner kronor for dessa Andamal inklusive finansiering
fran Statens maritima museer pd 0,6 miljoner kronor. SFHM:s totala anslagsbelastning uppgick
diarmed till 23,9 miljoner kronor.

Medel som anvints till forsvarshistoriska verksamheter 2018 (tkr)

Utbetalda statsbidrag (brutto) 19 014

Kostnader for prestationen Statsbidrag SMHA (inkl. OH) 1509

Direkta verksamhetskostnader for uppratthéllande av

forsvarshistoriska verksamheter 4 003
Intikt frdn Statens maritima museer -600
SFHM:s totala anslagsbelastning 23 926

Direkta kostnader som ir forenade med uppriatthéllande av dessa forsvarshistoriska verksamheter
avser SFHM:s personal- och driftkostnader for kunskapsstod och utbildningsinsatser samt
omkostnader for bl.a. webbplats och annonsering for marknadsforing av varuméarket SMHA och
tillhandahallande av samlingsdatabas. Stodet riktar sig till alla indamal som omfattas av forordningen,
dvs. dven de marina museiverksamheter vars bidragsgivning hanteras av Statens maritima museer.
Resultatredovisningen for stod redovisas fran och med i &r under prestationerna Samlingsforvaltning,
Viardskap och bescksservice och Upplevelsebaserat larande.
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2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

Enligt forordning (2007:1178) med instruktion for SFHM har myndigheten ritt att ta ut avgifter for att
finansiera verksamheten. Redovisning sker i enlighet med i regleringsbrevet for 2018. Total
omsittning for verksamheter med full kostnadstickning ar ca 4,7 mkr for 2018, vilket utgor ca 3,9
procent av myndighetens intakter.

Under 2018 har myndighetens intékter for resultatomridena butik och uppdrag inte helt natt upp till
budgeterade nivéer, men redovisar ett positivt resultat for aret som helhet (+67 tkr totalt). For
resultatomrade butik finns sedan tidigare ett ackumulerat underskott sedan kravet pa full
kostnadstickning inférdes 2008. En handlingsplan har upprittats som SFHM arbetar efter for att
denna verksamhet ska uppné en ekonomi i balans fram till &r 2022.2 For verksamhetséret 2018
redovisade butikerna ett samlat positivt resultat pa +128 tkr.

Resultatomride Uppdragsverksamhet bestér huvudsakligen av fanproduktion som sker pé bestéllning
av Forsvarsmakten. Det ar en tidsméssigt 1ang process som innehaller flera steg fran bestallning till
fardig leverans. Kostnader och intdkter balanseras 6ver tid for att undvika storre ekonomiska
svingningar mellan &ren. Arets resultat uppvisar en ekonomi i balans.

Intdkterna for entréer och visningar motsvarar inte helt budgeterad intdkt och har &ven minskat
jamfort med 2017, -115 tkr (-8,4%), vilket framst beror pa att ett minskat antal besokare deltagit i
museernas programverksamhet under &ret. Aven 6vriga avgifter har minskat i jimférelse med
foregdende ar, -1,2 mkr, frimst pa grund av att ett tidigare samarbete med Forsvarsmakten avslutades
under 2017.

En detaljerad redovisning av 6vriga avgiftsintdkter som myndigheten disponerar framgar av not 2 i
resultatrakningen.

Avgiftsbelagd verksamhet dar intdakterna disponeras enligt regleringsbrev (tkr)

+/- +/- BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET | Intdkter | Kostnader | +/- Ack.
t.o.m. 2017 Intékter | Kostnader +/- Ack +/- 2018 2018 2018 +/-
2016 2018 2018 2018 utg 2018 utga.
2018
AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET MED KRAV PA FULL KOSTNADSTACKNING
Forsaljning av
varor* -1151 150 3400 3200 200 -801 2963 -2 835 128 -873
Undersokningar,
utredningar och
andra tjanster 144 -83 3 000 3125 -125 -64 1700 -1761 -61 0
Summa -1 007 67 6 400 6 325 75 -865 4663 -4 596 67 -873
OVRIG AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET
Entréer
och
visningar 1500 1500 1252
Ovrigt 9 400 9400 5487
10 900 10 900 6739
TOTALA AVGIFTSINTAKTER SOM DISPONERAS 11 402

* inkluderar intern forsaljning

2 Se SFHM:s budgetunderlag for 2018-2021.
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2.4 Lokalforsorjning

Den verksamhet som SFHM bedriver kraver sarskilt anpassade lokaler och arbetet med att skapa en
andamalsenlig lokalforsorjning pagar kontinuerligt. Myndighetens mélsattning ar ett effektivt
resursutnyttjande, god arbetsmiljo, tillgdngliga och attraktiva publika ytor samt magasin for bra och
langsiktiga forutsattningar for sikert bevarande av samlingar.

Armémuseum i Stockholm bedriver verksamheten i lokaler som hyrs av Statens Fastighetsverk, i
byggnader med historisk koppling till museets verksamhetsomride. Dar ryms @ven bibliotek, arkiv,
lokaler avsedda for konservering av foremél samt kontorslokaler. I anslutning till museet finns en
restaurang som byggdes om i borjan av dret dar verksamheten drivs av en extern restaurator.

Flygvapenmuseum i Linképing bedriver verksamhet i lokaler som hyrs av Specialfastigheter,
byggnader som huvudsakligen uppforts for andamalet. Utover de publika ytorna med utstéllningar och
utrymmen for pedagogisk verksamhet finns dven bibliotek, arkiv och kontorslokaler. I
museibyggnaden finns en restaurangverksamhet som bedrivs av en extern restaurator och dven dar
skedde ombyggnationer i borjan av 2018. Intill huvudbyggnaden finns magasin och verkstadslokaler
for foremalsvard.

I Frihamnen hyrs magasin som inrymmer Armémuseums samlingar vilka ocksa forvaras genom
samarbeten med andra aktorer i Stringnis, Halmstad och Kristianstad. Flygvapenmuseums samlingar
forvaras, utover i museibyggnaden, i magasinet Valvakan och i Ljung.

Lokalkostnader 2018 (tkr)

El & Rep & . o

Museum eller motsvarande Hyra virme | underhall Ovrigt | TOTALT %
Statens fastighetsverk 17 320 606 943 2 560 21429 47,0%
Stockholm hamn AB 2 709 40 2749 6,0%
Specialfastigheter AB 15 463 1307 4 2 544 19 317 42,4%
Ljungs Tegelbruk AB 357 23 13 393 0,9%
Valvakan AB 1481 184 1665 3,7%
Summa lokalkostnader 2018 37 329 2120 946 5157 | 45552| 100,0%
Andel av tilldelat ramanslag 120 584 tkr 37,8%

Andel av tilldelat ramanslag exkl. Transfereringar (19 mkr) 101 570 tkr 44,8%
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3 Samlingsforvaltning

3.1 Bevara och tillgiangliggora

Resultatbedomning
For verksamheten inom Bevara och tillgdngliggéra har SFHM formulerat foljande sammanfattande
mal:

Muyndighetens samlingsforvaltning prdglas av tillgdnglighet och professionell hantering av

objekt i samlingarna. Vard- och dokumentationsplaner anvdnds som styrdokument for att

uppnd hog langsiktig kvalitet gdllande bevarande av samtliga samlingar. Alla foremdl ska

vara registrerade i samlingsdatabasen Primus. Verksamheten kvalitetssdkras genom
stickprouvskontroller.

De prioriterade insatserna enligt verksamhetsplanen for 2018 — Ett samlat grepp om samlingarna —
har endast delvis genomforts, frimst med anledning av att projektet Farliga foremal har kravt mer
personalresurser dn berdknat och darfor prioriterats. Projektet har resulterat i en betydande hgjning
av sikerheten i samlingarna. Den kompetensutveckling projektet medfort for myndighetens personal
kommer dven att genom olika stod- och utbildningsinsatser under 2019 bidra till méjligheterna att
bevara det militdrhistoriska kulturarvet runt om i landet pa ett sdkrare satt. Projektet har aven
resulterat i tydliga kvalitetsforbattringar av metadata i samlingsdatabasen Primus, bl.a. genom att
befintliga féremalsposter kompletterats med ny information och nya bilder samt att atgarder gjorts for
att 6ka sokbarheten.

Forutom projektet Farliga foremdl har dven museernas utstillningsprojekt under aret resulterat i att
kunskapen om féremalen i myndighetens samlingar har 6kat och att ny kunskap och nya fotografier
kunnat tillgangliggoras digitalt for en bredare allméanhet pa Digitalt museum (se vidare under 4.2
Upplevelsebaserat larande). Aven stodet till digitalisering av samlingarna i SMHA-museerna bedoms
pa ett viardefullt satt ha bidragit till att 6ka tillgangligheten till de olika férsvarshistoriska samlingarna
runt om i landet.

For att bedoma kvaliteten pa verksamheten anviander sig SFHM av en sjilvutviarderingsmodell déar
bedomningsgrunden for god kvalitet innebar att de samlingar som anfértrotts myndigheten &r i
ordning och reda, det vill sdga att det finns en god organisation och faststillda processer vad géller
foremalssamlingarna och hantering av foremalen. Matt pa god kvalitet har bedomts vara att minst 9o
procent av de registrerade foremalen ska vara forsedda med korrekt information avseende placering.
Resultatet av de stickprovskontroller som genomforts under aret visar att 97,5 procent (98 % 2017) av
de granskade féoremalen i Armémuseums och Flygvapenmuseums permanenta foremalssamlingar
uppfyller kraven pa korrekt information avseende placering. Resultatet av egenkontrollen ar en
indikation pa att verksamheten uppfyllt mélet avseende de delar av samlingarna som &r registrerade.

SFHM bedomer att resultatet av verksamheten avseende de delar av samlingarna som ir registrerade
uppnétt god kvalitet under 2018 och, med undantag fran maélet om registrering av féremal, att
verksamheten har uppfyllt de 6vergripande mélen enligt verksamhetsplanen. SFHM bedémer saledes
sammantaget att resultatet av verksamheten under 2018 ir att fler féremal i myndighetens samlingar
fatt mer andamalsenlig och siker forvaring, att tillgangligheten till sdvil myndighetens samlingar som
de samlingar som ingér i SMHA-museerna har 6kat och att kunskapen om foremalen i myndighetens
samlingar har okat.

SFHM ir dock medveten om att det finns kvarstdende utmaningar i myndighetens
samlingsforvaltning, inte minst kopplat till myndighetens stodsamlingar och registrering av f6remal i
delar av myndighetens permanenta samlingar. Hanteringen av stddsamlingarna och aterstdende
registrering av foremal kommer kriva betydande insatser och resurser under 2019 och framaét, bl.a. for
att sdkerstalla att lagkraven uppfylls i friga om arbetsmiljo, brandsidkerhet och explosiva varor och
vapensikerhet.

Andelen resurser som avsitts for verksamheten inom Bevara och tillgdngliggora har successivt 6kats
de senaste dren. Fran 23 procent av de totala kostnaderna 2016, till 26 procent 2017 och till 277 procent
2018. De totala kostnaderna péverkas av hojda hyreskostnader, bl.a. for Armémuseums magasin i
Frihamnen. Okningen beror 4ven p de personalresurser som avsatts for prioriteringen av projektet
Farliga foremadl.
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Volymuppgifter och kostnader avseende prestationen Bevara och tillgingliggéra

Bevara och tillgingliggora 2018 2017 2016

Volymuppgifter
Antal foremal, totalt* 150 594 150 740 149 277
Antal foreméal som har fatt vard/6versyn under aret 224 237 398
Antal depositioner och utlén, totalt 6 812 6748 7759
Antal depositioner och utldn under &ret 84 8o 1127
Antal dataregistrerade foremaél, totalt 150 594 150 740 149 277
Antal féoremal pé Digitalt museum 98 231 98 132 96 682
Antal fotografier pa Digitalt museum 14733 13179 7 312
Antal besok pa Digitalt museum** 464 283 502 693 285 035
Antal nyforvarv av féremal under aret 152 61 158
Antal gallrade foremal under &ret 210 115 161

Kostnader (tkr)
Kostnader for Bevara och tillgingliggora 32 044 30 052 31198

*De redovisade volymerna inkluderar samtliga objekt i Armémuseums féremalssamling och de objekt i
Flygvapenmuseums foremalssamling som har registrerats i Primus. Volymen inkluderar séledes inte hela
bestindet i Flygvapenmuseums foremalssamling vilket har uppskattats till totalt cirka 100 000 objekt. Atskilliga
dubblettposter i samlingsdatabasen Primus har rensats bort under éret.

**De redovisade volymerna avser det sammanlagda antalet sidvisningar for Armémuseums och
Flygvapenmuseums objekt pa digitaltmuseum.se.

Bevara och forvara

Den systematiska tillsynen av SFHM:s samlingar har pagétt som planerat hela aret. En stor del av
resurserna har gatt till projektet Farliga foremal i vilket Armémuseum och Flygvapenmuseum har
identifierat, atgardat och gallrat objekt som kan utgora risker i samlingarna. De objekt som avses
utgors bl.a. av ammunition samt brandfarliga och explosiva &mnen. Arbetet har i flera delar bedrivits i
samarbete med Totalférsvarets ammunitions- och minrgjningscentrum — SWEDEC, som bl.a. har
bistatt med utbildningsinsatser och omhéandertagande av objekt som anses utgora risker. Som en del i
arbetet har dven rutiner for hantering av missténkt farliga foremal i samlingarna faststillts och
SFHM:s riskanalys enligt férordning (1995:1300) om statliga myndigheters riskhantering reviderats.

Genom projektet Farliga foremal och de 6vriga aktiviteter som genomforts under 2018 har
lagesbilden klarnat ytterligare nir det giller omfattningen péa atgérder och arbetsinsatser som ar
nodvindiga att vidta for att SFHM ska kunna sékerstilla att lagkraven uppfylls i frdga om arbetsmiljo,
brandsédkerhet och explosiva varor och vapensikerhet. Projektet beriknas vara slutfort i sin helhet
under 2019.

Aven om projektet har varit mycket omfattande och tidskrivande har 6vriga vardinsatser i
samlingarna till storsta del genomf6rts enligt plan. Konservering och vard har skett i samband med att
foremaél ska stéllas ut i egna utstillningar och 1dnas ut till andra museer samt i nagot mindre
omfattning enligt faststdllda vardplaner. Regelbundna skadedjurskontroller och klimatmétningar har
genomforts som planerat i magasin och utstéllningslokaler.

Forutom huvudmagasinet i Stockholm har Armémuseum distansmagasin som skots av rustmaéstare
placerade i Strangnés, Halmstad och Kristianstad. Arbete med att inventera samlingarna i de regionala
magasinen har under 2018 framst inriktats pa fordon. Flygvapenmuseum har paborjat arbetet med att
inventera flygmotorer.

SFHM har under aret paborjat en utredning kring myndighetens framtida och langsiktiga magasins-
och forvaringsbehov. Syftet ar att fa en uppskattning av myndighetens framtida behov rérande yta,
lokalstandard, klimat samt behov av arbetslokaler i anslutning till férvaringen.

Kontrollera och bearbeta

Arbetet med nyregistrering av foremal och bilder har behovt prioriteras ned med anledning av
projektet Farliga foremal som daremot har inneburit ett omfattande arbete med katalogisering genom
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att befintliga poster har kompletterats med ny information och nya hogupplosta bilder.
Foremalsposter har dven forsetts med hianvisningar till bl.a. arkivmaterial, vilket i vissa fall 4&ven har
kompletterats digitalt i samlingsdatabasen.

Tillgangligheten till foremélen okar i takt med att uppgifter 1aggs in i samlingsdatabasen Primus vilket
ocksa underlattar det kontinuerliga arbetet med att dokumentera och vetenskapligt studera féremaélen.
Vid utgangen av 2018 hade sammanlagt 150 594 foremal registrerats i Primus vilket motsvarar en
minskning med 146 foremal jamfort med foregdende ar. Anledningen ar, forutom gallring av foremal,
att atskilliga dubblettposter i samlingsdatabasen har rensats bort under 2018.

Forutom inventering av licenspliktiga vapen har SFHM under &ret dven genomfort egenkontroll
genom stickprov av foremal och deras placeringar i Armémuseums och Flygvapenmuseums
utstillningar och magasin. Resultatet visar att 97,5 procent (98 % 2017) av de granskade foremaélen i
Armémuseums och Flygvapenmuseums permanenta foremalssamlingar uppfyller kraven pa korrekt
information avseende placering.

Med hjalp av Digitalt museum ar Armémuseums och Flygvapenmuseums arkiv- och
foremalssamlingar tillgingliga for allmédnheten vilket underlattar for forskare och specialintresserade
att anvinda museernas samlingar som kéllmaterial. De delar av myndighetens samlingar som har
digitaliserats ar dven tillgdngliga for en bredare publik genom att de 4r anslutna till
Riksantikvarieambetets webbservice K-samsok och den europeiska webbtjansten Europeana som
tillgangliggor europeiskt kulturarv. Vid utgdngen av 2018 hade sammanlagt 98 231 féremal (98 132 ar
2017) och 14 733 fotografier (13 179 ar 2017) i SFHM:s samlingar tillgangliggjorts pa Digitalt museum.

Myndigheten har under aret tagit fram en plan for att slutfora aterstiende arbete med att inventera
och registrera objekt i Flygvapenmuseums foremalssamling vilken uppskattningsvis uppgér till runt
100 000 foremal varav 46 400 har registrerats i samlingsdatabasen Primus.

SFHM har dven paborjat arbetet med att uppdatera myndighetens insamlings- och gallringspolicy.
Med utgangspunkt frin Museilagen (2017:563) och SFHM:s indelning av myndighetens samlingar i
permanenta samlingar och stodsamlingar ska dven sidkerhetsaspekter tydligare beaktas i samband med
forvarv och gallring av objekt.

For att fa battre kontroll 6ver objekten i SFHM:s stodsamlingar, vilka endast till delar har registrerats i
samlingsdatabasen, har myndigheten paborjat arbetet med att ta fram en plan for inventering och
gallring av det materiel som 6verfordes fran Forsvarsmakten till SFHM framforallt under aren 2007—
2008, dvs. i samband med genomférandet av Forsvar i forvar (2005). Planen kommer att
fardigstillas under 2019 och ligga till grund for det fortsatta arbetet under kommande &r. Det ger bl.a.
underlag for en bedomning av det framtida magasinsbehovet.

Museernas foremalssamlingar har under 2018 kompletterats med 152 nya objekt (61 ir 2017), bl.a. en
radiomottagare som har anvénts av den hemliga militdra underrattelseorganisationen C-byran i syfte
att underst6dja den norska motstandsrorelsen under andra virldskriget och en mossplét som
sannolikt har burits av en officer vid ett av de svenska garnisonsregementena i Pommern under
Fredrik I:s tid. Samtliga forvarv har skett i enlighet med myndighetens Insamlings- och
gallringspolicy. Under &ret har sammanlagt 210 féremaél (115 ar 2017) gallrats ur de permanenta
foremélssamlingarna.

Lana ut och overlata

SFHM:s samlingar tilldrar sig ett stort intresse fran museer och institutioner bade i Sverige och
utomlands. Med hjilp av depositioner och utlén till lokala museer sprids kunskap om féremalen vilket
bidrar till att nd nya grupper och besokare i hela landet. Depositioner och utlan dr dessutom viktiga for
SFHM eftersom méanga foremal av utrymmesskal inte kan visas i Armémuseums och
Flygvapenmuseums lokaler eller ryms i befintliga magasin.

Armémuseum och Flygvapenmuseum har ett stort antal foreméal som l&nats ut eller deponerats till
museer och andra institutioner runt om i landet. Under 2018 ldnades 84 (80 ar 2017) féremal ut till
bl.a. hogvaktsflygeln vid Stockholm slott, Museum Fridericanum i Kassel, Tyskland och
Konsthogskolan. Sammanlagt har Armémuseum och Flygvapenmuseum 6 812 (6 748 ar 2017)
deponerade eller utldnade foremal.

Med stod av forordningen (2017:564) om statliga museers forfoganden 6ver museiféremél har SFHM
overlatit uppskattningsvis drygt 4 000 objekt, i huvudsak fran SFHM:s stodsamlingar, vilka bedomts
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ha ett begransat kulturhistoriskt och vetenskapligt varde. Mottagare av objekten har bl.a. varit
Visterbottens museum, Friluftsmuseet Gamla Linkoping och Artillerimuseet.

Med anledning av dndringar i lagen (1992:1300) om krigsmateriel som tradde ikraft den 15 april 2018
omfattas SFHM inte lingre av undantaget fran kravet pa tillstand for att tillhandahalla krigsmateriel.
SFHM tillhandhaller viss krigsmateriel framfor allt i samband med utlan av objekt till museer och
andra institutioner. Myndigheten har darfor under aret arbetat med att klassificera utlanade objekt i
olika typer av krigsmateriel och ans6kt om och erhéllit tillstdnd att tillhandahalla krigsmateriel hos
Inspektionen for strategiska produkter (ISP).

Stodja andra och verka for att kulturen ska komma fler till del

SFHM har under 2018 fortsatt gett stod i fragor rorande samlingsforvaltning till forsvarshistoriska
museiverksamheter runt om i landet. Darutover ger SFHM aven kunskapsstod till SMHA-museerna
avseende marknadsforing, utstillningar och pedagogik vilket fran och med i ar redovisas under
prestationerna Vardskap och besoksservice samt Upplevelsebaserat larande.

En viktig del av stodet i fragor rérande samlingsforvaltning ar att SFHM tillhandahaller och
administrerar samlingsdatabasen Primus till SMHA-museerna for att stodja dem i arbetet med
digitalisering av sina samlingar. Exempelvis har Aeroseum och Miliseum erhallit sarskilda
utbildningsinsatser pa plats avseende foremaélsregistrering och 16pande st6d har getts efter behov och
efterfragan.

Under 2018 har registrering av foremal och fotografier och publicering pa Digitalt museum fortsatt pa
ett tillfredstéllande sitt, bl.a. har Museum for rorligt kustartilleri forutom att registrera foremaél dven
borjat registrera fotografier och forsvarsfordonmuseet Arsenalen i Strangnis har publicerat en
fotosamling.

Totalt finns i SMHA:s samlingsdatabas 95 772 poster (87 801 dr 2017) varav 68 435 (60 603 ar 2017)
nu ar tillgdngliga pa Digitalt museum. Det innebar en 6kning med 9 procent av antalet objekt i
samlingsdatabasen och 13 procent av antalet objekt pa Digitalt museum jamfort med foregdende ar.

SFHM har under éret dven paborjat arbetet med att ta fram en vigledning for vapensédkerhet som stod
till SMHA-museerna vilken kommer att fardigstéllas under 2019.

Utover det kunskapsstod som ges till SMHA-museerna arbetar SFHM adven med att 6ka och bredda
anvandningen av Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar med syftet att samlingarna ska
komma fler till del i hela landet. Atgirderna bestir bland annat av utlin och depositioner till andra
institutioner och digitalisering av samlingarna (se ovan under rubrikerna Kontrollera och bearbeta
samt Lana ut och overlata). Armémuseum ger fortlopande stod till museer som efterfrigar museets
experthjilp. Flygvapenmuseum bedriver en omfattande stodverksambhet till 6vriga flygmuseer i form
av radgivning och regelbundna museiférestindarkonferenser (se vidare under avsnitt 4.3
Kunskapsservice och FoU).

Darutover samverkar SFHM med andra aktorer med riksomfattande natverk, bl.a.
Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad och Riksférbundet Sveriges Militarkulturhistoriska Foreningar, i
syfte att kulturen ska komma fler till del i hela landet.
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4 Publik verksambhet

4.1 Vardskap och besoksservice

Resultatbedomning
For verksamheten inom Vardskap och besoksservice har SFHM formulerat f6ljande sammanfattande
mal:

Den publika verksamheten dar inkluderande och utformad sd att ingen kdnner sig krankt

eller diskriminerad. Verksamheten dr tillgdnglig for personer med funktionsnedsdtiningar

och kvalitetssdkras genom enkdter och analyser. Antalet besokare ska oka langsiktigt och
den prioriterade malgruppen barn och ungdomar ékar i antal.

De prioriterade insatserna i verksamhetsplanen for 2018 — Tillginglighet for alla — som gér att hanfora
till den nya prestationen Vardskap och besoksservice har genomforts under aret (verksamheten har
under 2018 delats in i nya verksamhetsomraden och prestationer, se 1.2 Fardplan 2022 —
Verksamhetsutveckling och strategisk styrning).

Museerna har utvecklat ett mélgruppsanpassat vardskap och resultatet av de dtgarder som under aret
vidtagits for att forbattra sévil den fysiska tillgangligheten till de publika miljéerna som
tillgdngligheten till myndighetens webbplatser bedoms ha okat tillgdngligheten f6r personer med
funktionsnedsattning.

Angéende uppfyllelse av de mer 6vergripande malen om att antalet besckare ska 6ka langsiktigt och att
den prioriterade mélgruppen barn och ungdomar ska 6ka i antal visar besoksstatistiken nedétgaende
siffror jamfort med 2017. Det totala antalet besokare och antalet besokare under 19 ar ligger emellertid
pa en hogre niva jamfort med 2016 vilket gor det svirt att i nuldget bedoma huruvida verksamheten
natt de 6vergripande malen.

Inget av museerna genomfort ndgon dvergripande brukarundersokning for att méita néjdheten hos
besokarna. SFHM kan darfor inte bedoma kvaliteten p& verksamheten under 2018 enligt
myndighetens kvalitetsmodell som utgar fran ett brukarperspektiv. Dairemot kommer de specifika
fragor for SFHM som lagts till i de enkdter som Myndigheten for Kulturanalys tillhandahaller tas i
bruk under 2019. Fr.o.m. 2019 kommer SFHM darfér mer dndamalsenligt och med bittre underlag att
kunna maéta bl.a. néjdhet hos besdkarna.

Sammantaget ar det sdledes svart att gora en rattvisande bedomning av savil kvalitet som
maluppfyllelse. Men eftersom antalet besokare har 6kat sett ur ett lingre perspektiv samt att
tillgangligheten forbattrats i och med utvecklingen av ett malgruppsanpassat vardskap ar
bedomningen att kvaliteten i verksamheten varit tillfredsstéllande och att det militarhistoriska
kulturarvet natt ut till ett stort antal besokare. SFHM ser forvisso dven att det finns stora utmaningar
under 2019, inte minst gillande att sdkerstdlla bedomningsdata avseende kvalitet men dven i att
ytterligare 6ka antalet besokare for att uppnd myndighetens langsiktiga mal.

Volymuppgifter och kostnader avseende prestationen Virdskap och besoksservice

Viardskap och bestoksservice 2018 2017 2016
Volymuppgifter
Antal anldggningsbesokare* 402 447 492 999 379 647
Antal verksamhetsbesokare® 208 355 337 310 314 983
Antal besokare under 19 ir 91 429 102 315 71908
Antal besokare pa webbplatser** 277 045 263 580 261025
Kostnader (tkr)
Kostnader for Viardskap och besoksservice 36 575 37 268 40 335

*Indelning av besokare i verksamhetsbesokare och anldggningsbesokare foljer rekommendationerna fran

Mpyndigheten for kulturanalys.

**Avser det ssmmanlagda antalet besokare pd armemuseum.se, flygvapenmuseum.se och smha.se. Fran och med

2018 riknas dven antalet besokare pa sthm.se med i statistiken. Antalet besokare pa Digitalt museum

(digitaltmuseum.se), dir museerna tillgingliggor foremal och fotografier ur samlingarna, redovisas under 3.1

Bevara och tillgangliggora.
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Besoksservice

SFHM har under 2018 genomfort en rad insatser for att utveckla ett mélgruppsanpassat vardskap.
Myndigheten har bl.a. anordnat en temadag om bemotande med malsiattningen att medarbetarna ska
bli &nnu battre pé att uppvisa ett malgruppsanpassat bemdétande, ge bra service och information samt
bidra till god tillganglighet till museernas och myndighetens bestkare.

Béda museerna registrerar varje besokare manuellt och f6ljer de rekommendationer som ges av
Myndigheten for kulturanalys vad géller savil rakning av besokare som indelning av besékare i
anldggningsbesokare och verksamhetsbesokare. Antalet anlaggningsbesokare avser séledes det totala
antalet besokare, det vill siga de besokare som besoker ndgon del av museernas anlaggningar sival
inomhus som utomhus. Antalet verksamhetsbesokare avser besokare till den verksamhet och de
omréaden som tidigare huvudsakligen var avgiftsbelagda f6r vuxna besokare.

Antalet anldggningsbesokare baserar sig dels pa den manuella registreringen i respektive museums
reception, dels pa antal sdlda luncher pa restaurangen (vad giller Armémuseum) och genom en
riaknare som finns i entrén till restaurangen (vad géller Flygvapenmuseum). I Flygvapenmuseums
anldggningsbestkare ingar dessutom deltagare pa foreningen Linkopings Motorentusiasters
motortraffar som sedan 2017 arrangeras i samarbete med museet under sommarhalvéret.

Antalet verksamhetsbesokare far Armémuseum fram genom den manuella registreringen eftersom
museet och restaurangen har skilda entréer. Flygvapenmuseum far fram antalet verksamhetsbestkare
genom att justera det totala antalet registrerade besokare for de som endast besokt butik, restaurang
eller deltagit i motortraffarna. Som komplement till och kvalitetssdkring av den manuella
registreringen anviander sig museerna av raknematta och elektronisk beséksraknare.

Det totala antalet bes6kare hos de bdda museerna uppgick under 2018 till 402 477 (492 999 &r 2017)
varav antalet verksamhetsbesokare uppgick till 298 355 (337 310 ar 2017). Detta motsvarar en
minskning med 18 respektive 12 procent. Antalet verksamhetsbestkare under 19 ar uppgick till

91 429 (102 315 ar 2017) vilket motsvarar en minskning med 11 procent. Bland orsakerna till
minskningen kan noteras ett minskat publikintresse under den varma sommaren liksom att bada
museirestaurangerna haft delvis stangt for renovering under éret. Sedan inférandet av fri entré 2016
har dock antalet verksamhetsbesokare pa SFHM:s museer 6kat med sammanlagt 44 procent (63 % &r
2017).

For Armémuseum minskade det totala antalet besokare med 38 971 personer till 183 726 besokare
(222 697 ar 2017) vilket motsvarar en minskning med 17,5 procent jamfort med foregdende ar. Antalet
verksamhetsbesokare minskade med drygt 3 procent till 154 253 (159 271 ar 2017).

For Flygvapenmuseum minskade det totala antalet besokare med 51 581 personer till 218 721 besékare
(270 302 ér 2017) vilket motsvarar en minskning med 19 procent jamfort med féregédende ar. Antalet
verksamhetsbesokare minskade med 19 procent till 144 102 (178 039 ar 2017).

Under aret har Armémuseum och Flygvapenmuseum prioriterat att genomfora de enkiter som
Myndigheten for Kulturanalys (MYKA) tillhandahaller framfor att genomfora egna 6vergripande
brukarundersokningar. En del i detta arbete har dven varit att ta fram fragor som ar specifika for
SFHM. Fran och med 2019 kommer darfor bl.a. dven néjdhet hos besokare att mitas med samma
enkat.

Fragorna i MYKA:s enkiter ar framfor allt inriktade pd museivanor och utbildning, men visar ocksé att
48 procent av Armémuseums besokare och 15 procent av Flygvapenmuseums besokare inte var
bosatta i Sverige. Armémuseum sticker ut i likhet med 2017 bland de centrala museerna med en
ovanligt hog andel manliga besokare med 65 procent. Aven Flygvapenmuseum har tidigare varit ett av
centralmuseerna med i sirklass storst andel min, 6ver 50 procent 2017. Ar 2018 visar MYKA-
enkiterna att 53 procent var kvinnor och 45 procent méan (2 procent vill ¢j uppge kon).
Publikundersokningar visar generellt att de vuxna museibesokarna #r hogutbildade. Ar 2017 var
Flygvapenmuseum det centralmuseum med lagst andel (55 %) besokare med minst tvaarig
eftergymnasial utbildning. Ar 2018 hade 60 procent av Flygvapenmuseums besékare och 58 procent
av Armémuseums besokare eftergymnasial utbildning.

Butik- och konferensverksamhet

SFHM:s tva museibutiker utgor en del av helhetsupplevelsen vid ett bes6k pd Armémuseum eller
Flygvapenmuseum. Syftet ar att erbjuda besokarna ett utbud av varor med anknytning till museernas
innehéll och amnesomréde som uppmuntrar till fordjupning, fortsatt intresse och aterbesok. Varorna
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ska vara unika och representativa, ha hog kvalitet och passa bestkare i olika &ldrar och med olika
intressen och ekonomiska forutsattningar. Under 2018 har Flygvapenmuseums ombyggda reception
och butik tagits i bruk och Armémuseums butik har méblerats om. Sortimenten har gradvis
uppdaterats for att battre mota mélgruppernas efterfragan.

Med hjalp av konferensverksamheten nar Armémuseum och Flygvapenmuseum ut med sin
museiverksamhet till malgruppen foreningar, foretag och andra aktorer i det civila samhillet eftersom
manga grupper kombinerar besoket med visning eller andra aktiviteter pa respektive museum.
Flygvapenmuseum har under aret uppdaterat tekniken i horsalen vilket bidrar till att sikerstilla hog
kvalitet gentemot konferensbesokare och besokare som tar del av museets programverksamhet.
Konferensverksamheten bedrivs i ndra samarbete med museirestaurangerna. Eftersom bada
restaurangerna delvis har haft stangt under 2018 pa grund av reparationer och ombyggnationer har
det dven péaverkat antalet konferenser vilka ar nagot farre jamfort med tidigare ar.

Information och kommunikation

Det viktigaste verktyget for att informera om myndighetens verksamhet 4r SFHM:s fyra webbplatser.
Forutom den myndighetsgemensamma webbplatsen sthm.se har respektive museum sin egen
webbplats (armemuseum.se och flygvapenmuseum.se). SFHM ansvarar dven for den gemensamma
webbplatsen smha.se som anvinds for att informera och marknadsfora varuméarket Sveriges
militdrhistoriska arv — Upplevelsemuseer. Forutom att ansvara for den gemensamma SMHA-
webbplatsen ansvarar SFHM &ven for 6vrig marknadsforing av varumarket SMHA. SMHA-museerna
arbetar pa egen hand med lokal och regional marknadsforing.

Flygvapenmuseums webbplats hade 103 544 bestkare (121 844 ar 2017) vilket ar en minskning med 15
procent jamfort med foregdende ir. Armémuseums webbplats hade 105 492 besokare (116 515 &r 2017)
vilket 4r en minskning med 9,5 procent jamfort med foregdende ar. SMHA:s webbplats hade 54 920
besokare (25 221 under 2017) vilket 4r mer dn en fordubbling jamfort med foregdende &r.

De digitala bes6karna som nir museernas verksamheter genom sociala medier ar en allt viktigare
malgrupp. SFHM arbetar mer och mer aktivt i flera sociala mediekanaler, framfor allt pa Facebook och
Youtube. Det handlar fraimst om att sprida kunskap inom myndighetens verksamhetsomraden och
svara pa fragor men dven om att informera om kommande aktiviteter pd museerna. Antalet foljare pa
myndighetens olika Facebook-sidor 6kar stadigt och uppgick vid utgéngen av 2018 till 39 079 vilket ar
en 6kning pa 26 procent jamfort med foregiende ar.

TV-serien Kalla krigets hemligheter har under aret publicerats pA SMHA:s Youtube-kanal och haft
nastan 280 000 visningar. Under aret har Flygvapenmuseum lagt ut information om 243 flygplan pa
museets webbplats. For varje flygplan finns ndrmare beskrivning med bild och text.

Tillgdnglighet i publik verksamhet

Under 2018 har SFHM pébdérjat arbetet med att gora myndighetens webbplatser dnnu mer tillgangliga
genom att uppfylla kraven enligt lagen (2018:1937) om tillgidnglighet till digital offentlig service som
foreslagits trada ikraft den 1 januari 2019. Under &ret har SFHM prioriterat tekniska atgarder for att
utveckla innehallet utifran ett anvindarperspektiv.

SFHM arbetar kontinuerligt med att forbattra verksamhetens tillganglighet till de publika miljéerna
men dven utbudet av aktiviteter och information. Myndighetens lokaler, verksamhet och information
ska sé langt som mojligt goras tillgdngliga for alla. Tillganglighetsfragorna ingar i saval
verksamhetsplanering som myndighetens systematiska arbetsmiljoarbete och 4r en stdende punkt i de
l6pande kontakterna med hyresvardarna. Tillganglighetsforbattringar ar dven ett prioriterat omrade i
provningen av ansokningar om projektbidrag frin SMHA-museerna.

I fraga om forbattringsatgirder i de fysiska lokalerna 4r SFHM i stor utstrackning beroende av
fastighetsigarnas prioriteringar. De brister och forbattringsbehov som har identifierats i
museilokalerna och kontorslokalerna tas regelméssigt upp med Specialfastigheter AB (Linkoping) och
Statens fastighetsverk (Stockholm). Under 2018 har bl.a. Armémuseum gjort vigen till hiss och
restaurang tydligare och Flygvapenmuseum har fortsatt med utvecklingen av information m.m. i foajé
och reception sa att bestkare ska fa en tydligare bild av vad museet dr och erbjuder sina besokare.
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4.2 Upplevelsebaserat larande

Resultatbedomning
For verksamheten inom Upplevelsebaserat 1arande har SFHM formulerat foljande sammanfattande
mal:
Armémuseum och Flygvapenmuseum har ett publikt utbud av hog kvalitet som vdcker
intresse och genererar besok av olika mdlgrupper ddr barn och ungdomar dr en prioriterad
malgrupp. Den publika verksamheten dr inkluderande och utformad sd att ingen kdnner sig

krdnkt eller diskriminerad. Specialvisningar finns med 1 programutbudet for personer med
sdrskilda behov och verksamheten kvalitetsscikras genom enkdter och analyser.

De prioriterade insatserna enligt verksamhetsplanen for 2018 har i allt visentligt genomforts vad

géller utstéllningar, pedagoglsk verksamhet och programverksamhet. De nya utstillningarna och
genomforande av magasinsvisningar har resulterat i att ett stérre urval av samlingarna tillgingliggjorts
for allménheten. Genom utstéllningarna, det breda utbudet i programverksamheten och den
pedagogiska verksamheten ndr SFHM nya grupper av bes6kare. De bidda museerna har genomfort en
rad aktiviteter riktade till den prioriterade malgruppen barn och unga inte bara pé respektive museum
utan dven pa andra platser utanfér museerna.

Det minskade antalet visningar beror frémst pé att pedagogisk personal i hog grad medverkat i
museernas utstillningsprojekt under 2018. Aven vakanser och nyrekrytering av pedagogisk personal
har paverkat antalet.

SFHM bedomer att verksamheten har uppnatt de 6vergripande maélen under aret. Vidare bedémer
myndigheten att de bada museerna, mot bakgrund av resultaten av de brukarundersékningar som
gjorts avseende skolprogram och programverksamheten, sammantaget uppnéar god kvalitet i sdvil den
pedagogiska verksamheten riktad mot barn som i programverksamheten.

Volymuppgifter och kostnader avseende prestationen Upplevelsebaserat ldrande

Upplevelsebaserat larande 2018 2017 2016
Volymuppgifter
Antal basutstéllningar 12 12 12
Antal tillfdlliga utstillningar 7 7 9
- varav 6ppnade under dret 4 5 7
Visningar, antal 793 993* 1106
Visningar, antal deltagare 17 580 18 200 20 005
Skolvisningar, antal 553 578 530
Skolvisningar, antal deltagare 15 628 15 742 16 278
Antal programaktiviteter 175 167 156
Kostnader (tkr)
Kostnader for Upplevelsebaserat ldrande 36 435 36 245 34 891

*I arsredovisningen for 2017 redovisades felaktigt antal visningar (1 386). Antalet visningar uppgick till 993 vilket

redovisas 1 tabellen ovan.

Utstéllningar

SFHM har visat sammanlagt 7 tillfdlliga utstillningar under 2018 varav 4 6ppnades under aret. Under
aren 2014 — 2018 har Armémuseum visat en serie utstillningar om forsta varldskriget dar texter och
bilder, framforallt frén lander som deltog i kriget, med jamna mellanrum bytts ut. Utstéllningsserien
avslutades under aret i och med invigningen av utstéllningen Alsacefronten och Vogeserna 1914 —
1918 med tyska fotografier fran striderna pa bergstoppar i Alsace-regionen. Totalt har 16 utstéallningar
visats i serien vars syfte har varit att diskutera om perspektiven ar olika, eller om historiker i olika
lander for fram en liknande berattelse 100 ar efter kriget. Under sommaren visades utstéllningen Dd
och nu i samarbete med Forsvarsmakten med fokus pa hbtq-fragor. Utstdllningen visades under

Stockholm Pride.

I oktober invigdes dven Armémuseums tillfalliga utstiallning Segerns pris — Narva 1700. Utstillningen
tar avstamp i slaget vid Narva precis i 1700-talets borjan. Efter slaget togs en stor mangd troféer och i

utstallningen visas ett urval av de 300 ar gamla och helt unika fanorna upp for forsta gdngen. I
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utstillningen kan besokarna uppleva hur seger firades och i ett ljudlandskap héra hur Stockholm kan
ha latit den 21 augusti 1701. I utstillningen skildras dven krigets lidanden och ett Sverige som
drabbades av svilt och pest. Att erdvra fiendens fanor och visa upp dem i en segerparad forekom i
Europa si sent som vid andra varldskrigets slut. Idag dr fanor mer kdnda f6r gemene man i form av
fanor for politiska partier, idrottsklubbar eller arbetarrdrelsen. Fanors starka symbolik diskuteras i
utstillningen och anknyter till samtida exempel.

Flygvapenmuseum har under aret fortsatt att visa de tvé tillfalliga utstallningarna Det stora kriget om
forsta varldskrigets orsaker och foljder och Djur & krig om hur djur har anvints i krig. I biblioteket
oppnade under sommaren en utstidllning om Sveriges forsta flygare, Carl Cederstrom, med anledning
av att det var 100 ar sedan han omkom i en flygolycka.

Forutom de tillfalliga utstillningarna har Flygvapenmuseum kompletterat basutstillningen Om kriget
kommer — Sverige under kalla kriget med en ny del, kallad Kalla kriget — Epilog som behandlar
perioden 1990—2010. I fokus for den nya delen av utstillningen star flygplanet JAS 39 Gripen som
tidigare inte visats pd museet. Utstillningen invigdes den 9 december, dvs. pa 30-arsdagen f6r den
forsta provflygningen av JAS 39 Gripen.

SFHM ger dven kunskapsstod till SMHA-museerna avseende utstillningsverksamhet. Kunskapsstodet
inom utstéllningar utgar fran perspektiv som tillganglighet, mdjligheten att na fler och nya grupper av
besokare samt barn och unga. Under 2018 utférdes stodinsatser pa bl.a. pa Brigadmuseum (Karlstad) i
museets omdaning av basutstillningen om kalla kriget och pa Garnisons- och Luftvarnmuseet
(Halmstad) i arbetet med att ta fram mer tillgéngliga texter till museets nya utstéllning om luftvirnets
historia. Vidare har SFHM anlitats av Forsvarshogskolan for radgivning i samband med deras 100-
arsjubileumsutstéllning.

Visningar

Visningar for badde barn och vuxna ingér i det ordinarie utbudet pA Armémuseum och
Flygvapenmuseum. Museerna har genomf6rt barnvisningar och dramatiserade familjevisningar. Syftet
med att anvinda dramatiserade inslag i visningar ar att levandegora och tillgdngliggora historien for
unga.

Vid museerna har utvecklingsarbete bedrivits for att battre kunna mota olika besokares behov.
Myndighetens pedagoger och museivardar har stor erfarenhet av bemotande av och larande for
grupper med behov av sarskilt stod. Armémuseum och Flygvapenmuseum har under &ret fortsatt att
erbjuda visningar pa teckensprék och for synsvaga. Flygvapenmuseum har genomfort visningar for
SFI-grupper och nyanldnda barn och ungdomar. Sarskilt populért ar besck i folkhemsmiljoerna i
utstillningen Om kriget kommer — Sverige under kalla kriget.

Forutom visningar i museernas utstillningar har dven Flygvapenmuseum genomfort 16 visningar i det
nya visningsbara magasinet Magasinshangaren. Sammanlagt har de bida museerna genomfort 793
visningar (993 ar 2017) vilket dr en minskning med 20 procent jaimfért med féregdende ar.
Anledningen till det minskade antalet ar fraimst att museernas pedagoger i stor utstrackning har
deltagit i respektive museums utstéllningsprojekt under dret men dven vakanser och nyrekryteringar
har paverkat antalet. En ytterligare anledning ar att Armémuseum provade ett nytt koncept under
sommarmanaderna, dir de ordinarie visningarna ersattes av ett mer levande rollspel diar en pedagog
ikladd tidstypiska klader interagerade med besokarna under langre sammanhéllna perioder.

Béda museerna har under aret utvecklat sina audioguider. Armémuseum introducerade en helt ny
audioguide baserad pa en app som delas med atta andra museer i Stockholm. Appen finns i nuldget pa
svenska och engelska. Flygvapenmuseum reviderade audioguiden for barn och gjorde anpassningar
efter de fordndringar som under aret gjordes i utstéllningarna.

Program

SFHM har en aktiv programverksamhet som prioriterar samarrangemang med externa aktorer, frimst
i syfte att oka kinnedomen om Armémuseums och Flygvapenmuseums kunskaps- och
verksamhetsomraden och diarigenom né nya grupper av bestkare.

I programverksamheten erbjuds foredrag, seminarier, debatter, konserter och familjeaktiviteter. Bada
museerna arbetar med tematiska programserier med utgéngspunkt i respektive museums verksamhet.
Under &ret har sirskilda teman for programverksamheten bl.a. varit spioneri och krigiska
uppfinningar samt propaganda och fredsbegreppet. Pa Flygvapenmuseum uppméarksammades bl.a.
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flera jubileer och minnesdagar sdsom Helikopterflottiljen 20 ar, 30 ar sedan den forsta provflygningen
av 39 Gripen, J 29 Tunnan 70 ar och att det i juni var 100 ar sedan Sveriges forsta aviator, Carl
Cederstrom, omkom. Med anledning av valaret arrangerades tillsammans med Allmédnna
Forsvarsforeningen en forsvarspolitisk debatt. En temadag om ljud genomfoérdes inom ramen for det
EU-stodda projektet Sounds of Changes.

Armémuseum har under 2018 genomfort tematiska programaktiviteter pa tisdagskvallar och
filmvisningar p& sondagar. Under érets Stockholm Pride stod Armémuseum vérd for Forsvarsmaktens
fotoutstillning Vad tycker du?. Pa utstillningen kunde besokarna reflektera kring de normer,
varderingar, vanor och attityder som i stor utstrickning aterspeglas i bilder.

Barn och ungdomar ar en prioriterad mélgrupp i Armémuseums och Flygvapenmuseums
programverksamhet. Forutom den pedagogiska verksamheten som riktar sig till skolor har
Armémuseum och Flygvapenmuseum under aret anordnat en rad olika aktiviteter for skollediga barn
och ungdomar under sportlov, pasklov och histlov. Mélet ar att under de tre loven erbjuda verksamhet
som passar olika aldrar och intressen varfor aktiviteterna under de olika loven har olika teman eller
inriktningar. Under 2018 ordnades aktiviteter pa bl.a. temana Teknik, Overlevnad och Djur. Ett
populart inslag ar Flygvapenmuseums science center Flyglabbet som innehéller flygsimulatorer och
experimentstationer pa temat luft och flyg och dar museivardarna som forutom att entusiasmera och
vagleda besokarna dven genomfor experimentshower.

Flygvapenmuseum har under aret arbetat med konceptet Familjedag vilket har lockat manga
barnfamiljer till museet. Flygvapenmuseums pedagoger medverkade dven med aktiviteter for barn pa
Agoradagen i stadsdelen Skédggetorp i Linkoping. For de yngre barnen erbjuder Armémuseum en
larorik tipspromenad och pé Flygvapenmuseum anvinds museets maskotar Drakel och Viggo for att
vagleda barn pé olika sitt, bland annat genom skolprogrammet Upptdcktsfdrd 1 Drakel och Viggos
fotspdr. Under aret har Flygvapenmuseum dven publicerat boken Ibland blir man osams. Boken
riktar sig till barn och handlar om att 16sa konflikter och museets maskotar Drakel och Viggo ar
huvudpersoner. I Flygvapenmuseums barnklubb Flygspanarna drivs en verksamhet for barn mellan
fem och tolv &r och dar barnen erbjuds manga olika aktiviteter, bl.a. visningar, experiment och pyssel.
Sammanlagt har sex flygspanartraffar genomforts under 2018. Under dret har Flygvapenmuseum dven
fortsatt att utveckla innehéll och nya teman for genomférande av barnkalas pa museet for att né en
bredare malgrupp. I museets bibliotek har sagostunder for barn arrangerats regelbundet.

Resultatet av den enkét rorande programaktiviteter som genomforts pd Armémuseum under aret visar
att 95 procent av besokarna var nojda eller mycket néjda.

Skolprogram

Armémuseum och Flygvapenmuseum bestks av skolans samtliga arskurser. Samtliga skolprogram
bygger pa skolans kurs- och ldroplaner och ar amnesovergripande. Sarskilda teman dar
amnesovergripande skolprogram erbjuds ar historiebruk och teknikutveckling. De skolamnen som
berors ar framst historia, samhallskunskap, svenska, bild, teknik, fysik och matematik.

Under aret har arbete med att revidera eller anpassa befintliga skolprogram till de reviderade kurs-
och liroplanerna genomférts. Aven nya skolprogram har utvecklats, exempelvis Hur styr du
egentligen? dar eleverna far lara sig grundldggande programmering med hjélp av robotarna Blue-bots.
Totalt utvecklades fyra nya skolprogram; tva teknikbaserade, ett som utgar fran den nya barnboken
Ibland blir man osams och ett som utgar frin utstéllningstemat Segerns pris.

Museerna har under aret fortsatt arbeta med samtal som metod i alla skolprogram, fordjupat
diskussionerna kring konfliktfragor och historiebruk liksom belyst drivkrafterna bakom
teknikutveckling. Skolprogrammen bokas dven av ett antal sarskolegrupper och da ar mojligheten att
skraddarsy upplagg sarskilt relevant. Resultatet av den enkit rorande skolprogram som genomforts pa
Flygvapenmuseum under ret visar att lararna varit mycket n6jda med besoket som sadant (8,95 av
10) savil som med skolprogrammens innehall, elevernas respons och pedagogernas professionalitet
(5,35 av 6). Det skolprogram som lockade flest skolklasser var det om kalla kriget och den nedskjutna
DC-3:an.

SFHM ger dven kunskapsstod till SMHA-museerna avseende pedagogisk verksamhet. Under 2018
utfordes stodinsatser pa Museum for rorligt kustartilleri (Karlskrona) diar man arbetar med att fa
militdrhistoria angeldgen for skolklasser genom en littillginglig berittelse med koppling till
laroplanen.
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4.3 Kunskapsservice och FoU

Resultatbedomning

For verksamheten inom Kunskapsservice och FoU har SFHM formulerat f6ljande sammanfattande
mal:
SFHM frdamjar relevant forskning och kunskapsuppbyggnad av hég kvalitet som dr vl
forankrad i myndighetens verksamhet som helhet. Bibliotek och arkiv erbjuder en god
forskningsmiljé och fungerar som en serviceinrdttning for allmdnhet och forskare som
kommer med fragor inom myndighetens ansvarsomrdde. Egenproducerade artiklar
kvalitetssdkras genom textseminarier.

Samtliga prioriterade insatser enligt verksamhetsplanen f6r 2018 — Fortsatt genomforande av
pagédende satsningar — har genomforts under dret &ven om ambitionsnivén har paverkats med
anledning av projektet Farliga foremal. Detta giller framfor allt de egna kunskapsutvecklande
projekten dar slutférande av pdgdende projekt har prioriterats. Antalet besvarade frigor fran forskare
och allminhet och av myndigheten arrangerade konferenser och seminarier har 6kat jamfort 2017.
Forsvarets traditionsndmnd har i samma utstrackning som foregdende ar behandlat férfragningar som
ror militira traditioner.

SFHM bedomer darfor ssmmantaget att myndigheten formedlat kunskap inom sitt &mnesomrade i
ungefir samma utstrackning som foregdende ar och att SFHM:s FoU-samarbeten i 6vrigt uppfyllt de
mer overgripande malen for 2018 vad giller att fraimja forskning och kunskapsuppbyggnad, bl.a. i
samverkan med universitet och hogskolor.

P4 grund av att det under &ret saknats erforderlig personal med forskarutbildning har dock inte négra
regelritta textseminarier for sdkra kvaliteten i egenproducerade artiklar genomf6rts under 2018.
Daremot har SFHM under &ret faststillt mal och matt for kvalitet och myndigheten kommer darfor att
fr.o.m. 2019 bittre att kunna bedéma sévil maluppfyllelse som kvaliteten av verksamhetens resultat.

Volymuppgifter och kostnader avseende prestationen Kunskapsservice och FoU

Kunskapsservice och FoU 2018 2017 2016
Volymuppgifter
Antal besokare till bibliotek 3695 4130 4129
Antal katalogiserade bocker i bibliotek 49 180* 59 706 57 206
Antal forfragningar 1141 906 937
Antal foredrag 26 28 29
Antal konferenser och seminarier
Antal egna publikationer 2 4
Antal publicerade artiklar forfattade av egen personal 12 16 6
Antal arenden i Forsvarets traditionsnamnd 8o 88 98
Kostnader (tkr)
Kostnader for Kunskapsservice och FoU 12 871 13 601 13 412

*Minskningen av antalet katalogiserade bocker beror pé att SFHM fran och med 2018 redovisar antalet titlar och

inte antalet enskilda exemplar.

Kunskapsservice

Arkiv- och biblioteksverksamheten erbjuder alla intresserade majlighet att studera arkivmaterial, 14asa
tidskrifter och litteratur. Armémuseums arkivsamling innehéller savél ritningar av 1600-talskanoner
som 1900-talets lumparbilder och Flygvapenmuseums arkivsamling erbjuder tusentals dokument fran
hela 1900-talet, bl.a. flygdagbdcker och haveriutredningar men dven privata arkiv fran till exempel

flygpionjarer, flygplanskonstruktorer och flygmotoringenjorer.

Arkiv- och biblioteksverksamheten ger dven stdd till andra museer genom dels depositioner av bocker,

dels utlén av teknisk flygplansdokumentation for bade skotsel av och kunskap om flygplan och

historien kring flygplansobjekten och deras utveckling.
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En viktig del i SFHM:s kunskapsservice ar att svara pa forfragningar som inkommer till myndigheten
fran forskare och intresserad allmianhet. Under aret svarade SFHM:s intendenter, konservatorer,
arkivarier, bibliotekarier m.fl. pA sammanlagt 1 141 forfragningar (906 ar 2017). Manga av frigorna
inkommer via e-post och telefon men dven webbplatsen Digitalt museum ar en viktig kanal for
spridande av kunskap till anvindare 6ver hela Sverige eftersom alltfler kontakter mellan museerna och
anviandare sker via den webbplatsen.

Arbetet med registrering och vard av bibliotekens besténd genomfors fortlopande och vid &rets slut
fanns sammanlagt 49 180 (59 706 ar 2017) bocker, tidskrifter och artiklar katalogiserade i
myndighetens tvé bibliotek. Minskningen av antalet katalogiserade objekt beror pé att SFHM fr.o.m.
2018 redovisar antalet registrerade titlar och inte som tidigare antalet registrerade exemplar. SFHM:s
bada samlingsarkiv bedriver en omfattande digitaliseringsverksamhet och samlingsarkivens resultat
presenteras i avsnittet 3.1 Bevara och tillgangliggora.

SFHM:s arkiv och bibliotek deltog i Arkivens dag som hade temat Fest och glddje.
Flygvapenmuseums bibliotek visades #ldre fotografier och singhiften fran fester pa flottiljer och i
Armémuseums arkiv visades fotografier fran arets digitaliseringsprojekt.

Expertisen inom myndighetens verksamhetsomraden har under 2018 varit fortsatt mycket efterfragad.
SFHM:s personal har héllit 26 foredrag (28 ar 2017) pa olika platser inom och utom landet, bl.a. i
Lund, Trollhittan, Boden och i Tucson, USA. SFHM:s personal har dven medverkat i flera radio- och
tv-program, bland annat i Sveriges Radio P4 infér 6ppnandet av Epilog, en komplettering av kalla
kriget-utstillningen pé Flygvapenmuseum. Det ar i huvudsak militdrhistorisk expertis som efterfragas
men dven kunskap om bevarande, férvaring och insamling, som ar typiska fragor om museimetoder.

Kunskapsproduktion och FoU-samarbeten
SFHM har i samarbete med externa aktorer fortsatt bedriva f6ljande FoU-samarbeten under 2018:

e Inhoc - ett internationellt vexillologiskt natverk i samarbete med lander vars fanor finns i
Armémuseums trofésamling.

e Norge 1718 — Kriget, mdnniskorna, skottet i samarbete med Ostfold-museene, Fredrikstens
fastning, Bohusldns museum och Jamtli i Ostersund.

e Sounds of Changes ir ett delvis EU-finansierat projekt som genomfors under 2017-2019 i
samarbete med fem museer i bl.a. Tyskland, Finland, Polen och Slovenien.

e Forskningsprojekt med syfte att studera ljuséldring av dldre flygplansduk i samarbete med
Riksantikvarieambetet.

e Forskningsprojekt i syfte att utveckla en metod for konservering av bemalade fanor i
samarbete med RiksantikvarieAmbetet.

e Forskningsprojekt om subjektiva bedomningar av konserveringsatgérder i samarbete med
Stockholms universitet.

o Forskningsprojektet Att fira en seger om materialitet, historiebruk, propaganda och historiska
ljudlandskap, delvis finansierat av Kulturradet.

¢ Kinesisk sidendamast fran tidigt 1700-tal som finns i Armémuseums samling av fanor i
samarbete med China National Silk Museum.

FoU-samarbetena har under aret bl.a. resulterat i ett antal foredrag och artiklar férfattade av SFHM:s
personal samt deltagande i symposium. Forskningsprojektet Att fira en seger avslutades under aret
och har bl.a. resulterat i tva publikationer och en utstillning. En del i forskningsprojektet har varit att
ta fram ett ljudlandskap till utstéllningen samt i samverkan med bl.a. Drottningholms barockensemble
och musikvetaren Maria Schildt fran Uppsala universitet spela in en musikrepertoar som kan ha
anvants vid troféparaden 1701. EU-projektet Sounds of Changes har genomforts enligt plan, bl.a.
genom utveckling av projektets ljuddatabas.

SFHM har under aret dven bedrivit ett antal kunskapsutvecklande projekt i egen regi:

¢ Svenska militdra uniformer under Gustaf III:s tid
e Helge Palmcrantz och den svenska kulsprutan
e Vapenlexikon Artilleri 1350—1880

Under aret har projektet Vapenlexikon Artilleri 1350—1880 avslutats. Totalt har SFHM publicerat 2
bocker, utstillningskatalogen Segerns pris och Armémuseums arsbok Minnet av Narva, under 2018
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(3 ar 2017). SFHM:s personal har dven publicerat 12 artiklar och kortare texter (16 ar 2017) i olika
tidskrifter och bocker.

SFHM arrangerade i egen regi och i samarbete med andra sammanlagt fyra seminarier och
konferenser under 2018. I april anordnade Flygvapenmuseum i samarbete med F11 Museum i
Nykoping en flygmuseikonferens som véander sig till samtliga flygmuseer runt om i landet. P4
konferensen deltog ett femtiotal deltagare frén de flesta flygmuseerna i Sverige. Fragor som
diskuterades under konferensen var bl.a. vairdskap och bemé6tande, hur man kan hitta externa
finansidrer och hur man jobbar med museibutiker.

Den internationella konferensen Outdoor Storage of Aviation Heritage Objects arrangerades av
Flygvapenmuseum i september. Pa konferensen deltog en 60-tal deltagare och foredragshallare fran
bl.a. USA, Italien, Polen, Storbritannien, Finland och Sverige. Under konferensen diskuterades
utmaningarna med och erfarenheter av att forvara museiféremal, flygplan, utomhus.

Arets SMHA-konferens gick av stapeln i Boden i oktober. Temat for konferensen var Samlingar —
mdjligheter och utmaningar och under konferensen diskuterades bl.a. frigor om inriktning for
samlingar, erfarenheter fran projektet Farliga foremal samt hur det militarhistoriska arvet kan
tillgangliggoras for fler och trender inom samlingsférvaltning. Konferensen genomférdes i samarbete
med Forsvarsmuseum Boden och Rédabergsfortet.

Traditioner och traditionsvard

Under aret har Forsvarets traditionsnamnd fortsatt att sdval l6pande som under sittande ndmnd ge
rad och stod bl.a. vad géller framtagning av falttecken och militira traditioner. Traditionsndmnden har
under 2018 haft 8 protokollférda sammantriaden (9 ar 2017). Samlad ndmnd har under &ret behandlat
eller diskuterat totalt 80 protokollforda drenden (88 ir 2017). Manga av dem har kunnat avhandlas
under sammantriadena eller efter underhandskontakter med Traditionsndimndens medlemmar.
Darutover har sekreteraren haft ett antal 16pande drenden i traditionsfrégor. Av principiella och mera
intressanta frigor som har beretts och forts upp till nAmnden under aret kan sirskilt ndmnas:

o  Ett nytt félttecken for Forsvarsmaktens telekommunikations- och informationssystemférband
(FMTIS) fardigstalldes. Tillsammans med de tva tidigare fardiga (FMTS och P 4) resulterade
detta i tre fanspikningsceremonier pd Armémuseum under 2018.

e Tillverkning av Norrbottens regementes (I 19) nya fana paborjades. Anskaffning paborjades
dven av ny fana for Militirhogskolan Karlberg (MHS K).

e Fortsatt digitalisering av ett antal bocker i SFHM :s skriftserie (nr 9 Heraldiska vapen inom
svenska forsvaret och nr 18 a-c Svenska arméns uniformer i tre delar) samt en utékning av
skriften Forsvarets traditioner med 6versiktlig historik frdn 1500-talet med bilagor.

o Fortsatt utveckling av informationen om Forsvarets traditionsndimnd pa SFHM:s webbplats.

Niamndens sammansittning med de under aret stindigt adjungerade tacker aktuella
traditionsomréden pé ett kunskapsmassigt bra satt. Darigenom erhalls ett utméarkt kontaktnit och
samlad erfarenhet pa traditionsomradet i vid bemairkelse, vilket ocksa bidrar till att en hog kvalitet pa
namndens rekommendationer och svar kan ges. Underhandskontakter och frdgor frén myndigheter
och enskilda behandlas snabbt, oftast inom en vecka dar sa varit mojligt. Aven det 16pande samarbetet
med framst produktionsledningen inom Forsvarsmaktens hogkvarter har fungerat mycket val.
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5 Statsbidrag SMHA

Resultatbedomning
For prestationen Statsbidrag SMHA har SFHM formulerat foljande sammanfattande maél:

SFHM framjar genom statsbidrag och stéd ett levande kulturarv som bevaras, anvdnds och
utvecklas inom det forsvarshistoriska omrddet.

De utbetalade bidragsmedlen har uppgatt till i genomsnitt 19 miljoner kronor per ar under perioden
2016 — 2018. Museerna som erhallit statsbidrag tidigare ar har under 2018 ldmnat dterredovisningar
av tillfredsstéllande kvalitet.

En 6versyn av riktlinjer och rutiner har genomforts i syfte att sikerstélla rattssaker och effektiv
handliggning. Andringarna som kommer att tillimpas i prévningen av statsbidragen for 2019 bedéms
starka forutséttningar for kvalitet i SFHM:s fortsatta arbete med beredning och uppfoljmng av
statsbidragen. Oversynen har éven lett till storre krav pa tydlighet och transparens i ansékningar fran
de sokande museiverksamheterna, vilket i sig forvintas bidra till god kvalitet i den slutliga
anvandningen av statsbidraget. Sammanfattningsvis bedomer SFHM savil méluppfyllelse som
kvaliteten i statsbidragshanteringen ar god.

Volymuppgifter och kostnader avseende prestationen Statsbidrag SMHA

Statsbidrag SMHA 2018 2017 2016
Volymuppgifter
Antal drenden 93 101 95
Bidragsutbetalningar brutto (tkr) 19 014 19 248 18 806
Kostnader
Kostnader for Statsbidrag SMHA 1509 1538 1484
Kostnader/utbetalda statsbidrag 8% 8% 8%

Bidragshandliggning och lamnade bidrag

Enligt forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museer far bidrag lamnas i form
av verksamhetsbidrag och projektbidrag. Verksamhetsbidragen anvinds for att stodja museernas
ordinarie och lI6pande verksamhet, med exempelvis lokalhyra, personalkostnader och andra typer av
driftskostnader. Projektbidrag kan vara riktat till en i tid avgransad verksamhet, och ger
organisationen mdjlighet att arbeta med utveckling eller fornyelse av verksamheter eller aktiviteter. I
bilaga till forordningen framgar till vilka verksamheter eller indamél som SFHM far prova
ansOkningar om statsbidrag.

Under 2018 behandlades totalt 99 inkomna bidragsansokningar, varav 18 ansokningar om
verksamhetsbidrag och 81 ansokningar om projektbidrag, vilka fordelades pa 93 drenden. 82 av
ansOkningarna beviljades och resterande 17 avslogs eller atertogs av sokanden. Utbetalda
bidragsmedel har de senaste tre dren uppgatt till i genomsnitt 19 miljoner kronor per ar. Aterbetalda
medel under 2018 uppgick till 0,24 miljoner kronor (0,15 mkr under 2017 och 0,03 mkr under 2016). I
den mén det finns relevanta ansokningar och tillracklig tid for att anvinda medlen under innevarande
ar, anvands de dterbetalda medlen for ytterligare beslut om statsbidrag. Déarav finns en skillnad mellan
bruttoutbetalningar och arets nettoférbrukning av anslagsmedel for transfereringar. I avsnitt 2.2
Transfereringar redovisas SFHM:s totala anvindning av anslagsmedel for statsbidrag och kostnader
forknippade med uppritthallande av dessa verksamheter.

SFHM har under aret gjort en 6versyn av riktlinjer och rutiner fér bidragshanteringen. Blanketter,
beslutsmallar och anvisningar har reviderats i syfte att bade forenkla och effektivisera hanteringen for
savil de sokande som SFHM. Foérandringarna har skett i samrad med Statens maritima museer som
ansvarar for beslut om statsbidrag for de marina andamaélen i férordningen. Eftersom malgruppen ar
densamma ar det viktigt att skillnaderna mellan de bada myndigheternas bidragshantering ar s sma
som mdjligt. Sista ansokningsdag for bade verksamhetsbidrag och projektbidrag har tidigarelagts infor
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2019. Beredningen av ansokningarna kommer dessutom forankras ytterligare vid myndigheten som
helhet, dar museiavdelningarna Armémuseum och Flygvapenmuseum involveras i hogre utstrackning.

Férdelning av statsbidrag i kronor pa olika verksamheter och dndamdl for vilka SFHM prévar
bidragsansokningar (exklusive marina dndamdl som préovas av Statens maritima museer).

Verksamhet eller éindamal Verksamhetsbidrag | Projektbidrag Summa

Abisko gransférsvarsmuseum 47 000 - 47 000
Aeroseum 2 000 000 310 000 2 310 000
Arsenalen 2 900 000 315 000 3215 000
Artillerimuseet 1105 000 180 000 1285 000
Brigadmuseum 1300 000 265 000 1565 000
Flygmuseet F21 - - -
Forsvarsmuseum Boden 2 000 000 250 000 2 250 000
Garnisonsmuseet Skaraborg 250 000 130 000 380 000
Garnisons- och Luftvarnsmuseet 945 000 245 000 1190 000
Gotlands Forsvarsmuseum 925 000 310 000 1235 000
Hemvarnsmuseet 100 000 - 100 000
Kalixlinjens museum/Siknasfortet 200 000 110 000 310 000
Karlsborgs fastningsmuseum 1425 000 100 000 1525 000
Krigsflygfalt 16 300 000 220 000 520 000
Miliseum 850 000 425 000 1275 000
Rodbergsfortet - - -
Skansen Klintaberg 100 000 52 000 152 000
Teknikland 1300 000 195 000 1495 000
Teleseum - 180 000 180 000
Victoriafortet i Voullerim - - -
Summa bidrag 15 747 000 3 287 000 19 034 000

I sammanstillningen ovan redovisas alla &ndamal eller verksamheter som enligt bilagan till férordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter hade ritt att soka bidrag under
2018. Victoriafortets verksamhet upphorde i och med utgéngen av 2017 och tidigare ars bidrag
slutredovisades till SFHM 2018. For Flygmuseet F 21 (Luled) atertogs 2018 ars ansékan och
Rodbergsfortet (Boden) ansokte inte om statsbidrag 2018.

Under de cirka tio &r som gatt sedan statsbidraget infordes har aktérerna som bedriver
verksamheterna varit forhallandevis oférandrade. Sett 6ver hela perioden har dven bidragsnivaerna for
de olika Andamaélen fordndrats relativt lite. Forutsattningarna for att bedriva verksamheter vid
forordningens utpekade andamaél varierar i friga om ekonomi, &tervaxt osv. Verksamheten vid ett av
besoksmalen har avvecklats, Victoriafortet. Det har ocksa tillkommit nya verksamhetsansvariga
aktorer. Mot denna bakgrund ldamnade SFHM varen 2018 en hemstillan om dndringar i bilagan till
ovan nimnda forordning. Regeringen beslutade i december enligt SFHM:s forslag vilket innebar att
Robotforsvaret har tillkommit som ett nytt andamal fran och med 2019 och att Kalixlinjens museum
med Victoriafortet i Vuollerim har dndrats till Kalixlinjen. Med hanvisning till att indamalet flyg
redan finns vil representerat i forordningens bilaga har myndigheten under 2018 meddelat tva
flyghistoriska museer att SFHM inte avser att hemstilla till regeringen om att tillféra ytterligare
flygmuseiverksamheter.

SMHA-museernas besoksutveckling

Ett satt att visa effekterna av statsbidragens anviandning 6ver tid ar besoksutvecklingen for de olika
bes6ksmalen och museerna. De senaste fem drens besokssiffror framgar av tabellen nedan. I avsnitt
3.1 Bevara och tillgéngliggora redovisas uppgifter om SMHA-museernas publicering pa Digitalt
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museum, vilket ger en indikation pa hur arbetet med digitalisering och tillgdngliggérande utvecklas.
Under rubriken Information och kommunikation i avsnitt 4.1 Vardskap och besoksservice redovisas
besokare pa sociala medier kopplat till varumarket SMHA. I féljande sammanstallning redovisas
besoksutvecklingen for de andamal som sokt och erhallit statsbidrag de senaste fem &ren. Uppgifterna
bygger pa inrapportering fran respektive museiverksamhet som ingéar i SMHA, varféor SFHM inte kan
sdkerstilla uppgifternas kvalitet och jamforbarhet.

P& motsvarande satt som for SFHM och museisektorn generellt kan en viss nedgéng i antalet besGkare
konstateras fér 2018 dven for flera av SMHA-museerna. Fem av dem visar dock en 6kning jamfort med
foregdende &r och for tvd av dem uppnaddes den hégsta besokssiffran ndgonsin, Teknikland utanfor

Ostersund och Garnisonsmuseet i Skaraborg.

Totalt antal bes6kare per museum och beséksmal inom Sveriges militdrhistoriska arv inklusive marina
dndamadl inom Statens maritima museers ansvarsomrdde.

Museiverksamheter och besoksmal 2018 2017 2016 2015 2014

Aeroseum 54 747 54 690 59 226 54 112 47 655
Arsenalen 25 057 27 259 25 672 25703 22 500
Artillerimuseet 4 000 3 800 3550 4338 4 450
Brigadmuseum 15 726 16 343 14 319 13 141 12 860
Flygmuseet F21 1260 5700 2298 2318 1658
Forsvarsmuseum Boden 22 084 23 815 13 203 11 486 14 151
Rodbergsfortet 5 889 6279 6 040 6144 5 050
Abisko Gransférsvarsmuseum®* 205 241 600 iu. 1646
Garnisonsmuseet Skaraborg 2 465 1341 1861 1500 864
Garnisons- och LuftvArnsmuseet 2219 3095 3553 1694 1715
Gotlands Forsvarsmuseum 10 461 13 160 14 483 7 657 5797
Hemso fastning® 21 900 21300 24 700 18 000 9 656
Hemviarnsmuseet 1562 1781 1680 1898 1582
Kalixlinjens museum/del i Kalixlinjen iu. 4 940 5100 4300 4 500
Karlsborgs fastningsmuseum 33 410 34 444 33992 33785 33 683
Krigsflygfalt 16 3 500 3 500 4 000 5100 4700
Maritiman* 34 313 55202 57 835 52 506 60 182
Miliseum 6 310 10 585 8906 5768 4900
Museet for rorligt kustartilleri® 5578 6 078 5593 4157 4 500
Teknikland 16 158 14 242 12 413 12 907 15 064
Siknisfortet/del i Kalixlinjen 1535 1564 1560 - -
Skansen Klintaberg 2241 2 000 2 800 2 800 1750
Skanelinjen* ** iu. iu. iu. iu. iu.
Teleseum 2248 1400 3120 1716 2108
Vaxholms fastningsmuseum* 15 835 16 642 15 875 14 122 13114
Victoriafortet i Voullerim upphort 223 224 327 316
Totalt antal bes6kare SMHA 288 703 329 624 | 322603 | 285 479 | 274 401

* Forsvarshistoriska museiverksamheter for vilka Statens maritima museer beslutar om statsbidrag.
** Besoksmaélen utgors till stor del vandringsleder varfor antalet besdkare inte kan f6ljas upp pé ett fullsténdigt vis.
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6 Finansiell redovisning

6.1 Resultatrikning

(tkr) Not 2018 2017

Verksamhetens intikter

Intdkter av anslag 1 102 718 101791
Intédkter av avgifter och andra erséattningar 2 13 400 15 623
Intdkter av bidrag 3 2 811 2417
Finansiella intdkter 4 61 95
Summa 118 990 119 927
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -45 269 -45 151
Kostnader for lokaler -42 504 -41 601
Ovriga driftkostnader -26 103 -26 428
Finansiella kostnader 6 -64 -85
Avskrivningar och nedskrivningar -5 495 -5 440
Summa -119 434 -118 704
Verksamhetsutfall -445 1222
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for

finansiering av bidrag 18 778 19 098
Lamnade bidrag 7 18 778 19 098
Saldo o o
Arets kapitalférindring 8 -445 1222
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6.2 Balansrikning

(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 464 494
Rittigheter och andra immateriella

anlaggningstillgdngar 10 23 46
Summa 487 540

Materiella anléiggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 11 3197 1783
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 9 685 12 822
Pagiende nyanldggningar 13 471 1459
Summa 13 353 16 064

Varulager m.m.
Varulager och forrad 14 1079 1008

Summa 1079 1008

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 450 612
Fordringar hos andra myndigheter 15 2 597 3243
Ovriga kortfristiga fordringar 16 14 49
Summa 3 061 3903

Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 17 10 157 10 792
Ovriga upplupna intikter 18 378 1095
Summa 10 535 11 887

Avrikning med statsverket
Avriakning med statsverket 19 779 -133

Summa 779 -133

Kassa och bank

Behéllning rantekonto i Riksgéldskontoret 0 1463
Kassa och bank 20 14 775
Summa 14 2237
SUMMA TILLGANGAR 29 308 35507
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(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 21

Donationskapital 100 100
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 8 -445 1222
Balanserad kapitalforandring 3 493 2271
Summa 3148 3593
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 112 159
Ovriga avsittningar 23 158 204
Summa 270 363
Skulder m.m.

Lén i Riksgaldskontoret 24 9759 13 094
Rintekontokredit i Riksgidldskontoret 25 3863

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 1639 1708
Leverantorsskulder 2710 7 069
Ovriga kortfristiga skulder 27 688 1045
Summa 18 659 22 916
Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 28 3392 3 301
Oforbrukade bidrag 29 3717 5212
Ovriga forutbetalda intikter 30 122 122
Summa 7231 8 634
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 29 308 35507

Sida 33 av 44



Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2018

6.3 Anslagsredovisning
Ingdende Arets till- Totalt Utgaende
over- delning disponi- over-

Anslag forings-  enl. regl. belt forings-
(tkr) Not belopp brev belopp Utgifter belopp
Uo 17 8:1 Ramanslag

Centrala museer:

Myndigheter

ap.9 Statens

forsvarshistoriska

museer 31 361 120584 120945 121516 -571
Summa 361 120584 120945 121516 -571

6.4 Tillaggsupplysningar och noter
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Statens forsvarshistoriska museers bokforing foljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing (FBF) samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och
allménna rad till denna. Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmidnna réad till denna.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF tillampar myndigheten brytdagen den 4 januari. Efter
brytdagen har fakturor 6verstigande 50 tkr bokforts som periodavgransningsposter. Motsvarande
beloppsgrins foregdende ar var 50 tkr.

Kostnadsmaissig anslagsavrikning
Semesterdagar som intjanats fore &r 2009 avriaknas fr.o.m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen. Utgdende balans ar 2017, 228 tkr, har ar 2018 minskat med 21 tkr.

Upplysningar av viisentlig betydelse
SFHM ska enligt regleringsbrevet sirredovisa eventuella sponsringsintakter i not till
resultatriakningen. Redovisningen gors i not 2 till resultatriakningen.

Virderingsprinciper

Anlédggningstillgangar

Som anldggningstillgdngar redovisas licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har
ett anskaffningsviarde om minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk livslingd som uppgér till l4gst tre
ar.

Beloppsgransen for anskaffningar av likartade tillgdngar uppgér fran augusti 2017 till 50 tkr.

Konst som tidigare har skinkts till myndigheten och upptagits i balansrakningen som
donationskapital till ett virde om 100 tkr. Eftersom den skédnkta konsten bedoms ha en obegriansad
nyttjandeperiod skrivs den €j av.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den

manad tillgdngen tas i bruk. I vissa fall kan det forekomma avsteg fran grundregeln d& en individuell
beddmning ger annan avskrivningstid.
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Tillampade avskrivningstider

Licenser och riittigheter 3-5 ar
Datorer och kringutrustning 3 &r
Ovriga kontorsmaskiner 5 ar
AV-utrustning 5 ar
Bilar 5 ar
Verkstadsutrustning och laboratorieutrustning 10 ar
Inredningsinventarier 10 ar
Basutstiillning 3-10 ar
Forbittringsutgift pa annans fastighet, dock lingst till den 5-10 &r

aterstiende giltighetstiden pa hyreskontraktet

Omsittningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Butikernas lager dr varderade
enligt lagsta vardets princip till anskaffningsvirde efter avdrag for inkurans.

Ovriga omsittningstillgingar har tagits upp till anskaffningsvirdet enligt l4gsta virdets princip.
Fordringar i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs.

Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Ersittning i tkr

Overintendenten Magnus Hagberg 1116
Bilférmén ingér i tjansten

Ovriga uppdrag

- Ledamot i Grénso6 kulturhistorisk Stiftelse

- Ordforande i Stiftelsen Dansmuseifonden

- Ordforande i Stiftelsen Rolf De Marés minnesfond

- Ordfoérande i Medlemsféreningen Svenskt Kulturarv

- Ledamot i Humanistiska fakultetsnamnden Stockholms Universitet
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Noter
(tkr)
Resultatriikning
2018 2017
Not 1 Intikter av anslag
Intdkter av anslag 102 718 101 791
Summa 102718 101791
Summa "Intikter av anslag" (102 718 tkr) och "Anslagsmedel
till bidrag" (18 778 tkr) skiljer sig fran summan "Utgifter"
(121 516 tkr) pé anslaget Uo 17 8.1 ap.9. Skillnaden pa 21 tkr
beror pd minskning av semesterloneskuld som intjanats
fore ar 20009.
Not Intidkter av avgifter och andra erséttningar
Avgiftsverksamhet med full kostnadstickning
Butiksverksamhet 2930 3292
Uppdragsverksamhet 1700 2 507
4630 5799
Avgiftsverksamhet i enlighet med regleringsbrevet
Visningar 1252 1367
Simulator Flyglabbet 400 475
Programverksamhet* 147 273
Uthyrning av lokaler 3480 3448
Konferensverksamhet exkl lokaler 474 590
Samarbeten med andra myndigheter** 600 1495
Utlén & depositioner 33 201
6 386 7 849
Andra ersittningar
Sponsring*** 1589 1758
Ovriga ersittningar 442 1
2031 1759
Avgiftsintikter enligt §4
Ovriga intakter 353 216
353 216
Totalsumma 13 400 15623

* Minskning pga farre antal bes6kare som deltagit i program.

** Minskning pga avslutat samarbete med Forsvarsmakten.

*** Sponsringsmedel fran SAAB har finansierat anlaggningstillgdngar (1 003 tkr) ,
kostnader for den publika verksamheten samt SAAB:s nyttjande av lokaler pA FVM.
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2018 2017
Not Intikter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 1659 1389
Bidrag fran EU:s institutioner 282 79
Bidrag fran 6vriga 870 948
Summa 2 811 2417
Specifikation (Bidrag frdn Ovriga)
Rausings donation . 382 466
Ostergdtlands flyghistoriska sillskap (OFS DC3) 30 30
Saab AB (avskrivningar FVM Etapp 3 m.m.) 433 424
Ovriga bidrag 25 28
Summa 870 948
Not Finansiella intiakter
Rénta pa rantekonto i Riksgildskontoret 0 3
Rénta pé rantekonto avistaldn i Riksgédldskontoret 61 76
Ovriga rianteintikter 0 16
Summa 61 95
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgilden har sedan
2015-02-18 varit negativ.
Not Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal) 30 180 30 534
Varav lonekostnader ej anstdlld personal 78 72
Sociala avgifter 13 932 13 399
Ovriga kostnader for personal 1157 1218
Summa 45 269 45 151
Not Finansiella kostnader
Rénta pa rantekonto i Riksgildskontoret 50 68
Ovriga finansiella kostnader 14 17
Summa 64 85
Rintesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgilden har sedan
2015-02-18 varit negativ.
Not Liamnade bidrag
Verksamhetsbidrag 15 700 15 555
Projektbidrag 3314 3693
Aterbetalda bidrag -236 -150
Summa 18 778 19 098
Not Arets kapitalforindring
Avgiftsfinansierad verksamhet, 6ver-/underskott* 67 67
SAAB sponsring 512 1155
Summa -445 1222

*Arets 6verskott ir planerat och foljer en Iangsiktig plan som kommunicerats till ESV:s

avgiftssamrad och i budgetunderlag till regeringen.
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Balansrikning

2018-12-31 2017-12-31

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Balanserade utgifter for utveckling

Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Riittigheter och andra immateriella anléiggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvirde

Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsviarde*

Arets anskaffningar

Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde

Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort virde

*IB anskaffningsvarde justerat med 1 082 tkr avseende FBU pa annans fastighet
fran 2017 som felaktigt redovisades under posten pigdende nyanlaggningar.

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvirde

Arets anskaffningar

Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde
Overforingar

Summa anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde
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1160 1066
250 95
1410 1160
-666 -409
-280 -257
-946 -666
464 494
481 481
481 481
-435 -412
-23 -23
-458 -435
23 46

6 432 4 883
853 467

0 0

7 285 5 350
-3 567 -3 269
-521 -300
-4 088 -3 568
3197 1783
67116 66 772
1472 1969
-2 506 -1 625
377 )

66 459 67 116
-54 294 -50 861
-4 671 -4 860
2191 1427
-56 774 -54 294
9 685 12 822
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2018-12-31 2017-12-31

Not 13 Pagaende nyanldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 1459 83

Arets anskaffningar 471 1376

Fardigstéllda anlaggningar -1459 0

Utgdende bokfort viirde 471 1459
Not 14 Varulager och forrad

Varulager butik Armémuseum 323 286

Vaulager butik Flygvapenmuseum 470 382

Varulager fantillverkning 286 340

Summa 1079 1008
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervardesskatt 1994 2 856

Kundfordringar hos andra myndigheter 602 387

Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 0

Summa 2 596 3243
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar hos 6vriga 14 49

Summa 14 49
Not 17 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 10 057 10 518

Ovriga forutbetalda kostnader 100 274

Summa 10 157 10 792
Not 18 Ovriga upplupna intiikter

Upplupna hyror utomstatliga 205 o]

Ovriga upplupna intikter inomstatliga* 173 1095

Ovriga upplupna intikter utomstatliga 0 0

Summa 378 1095

*(vriga upplupna intéikter inomstatliga avser beriknad fordran pa

Arbetsformedlingen for 16nebidrag.
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2018-12-31 2017-12-31

Not 19 Avrikning med statsverket

Anslag i rintebarande flode

Ingédende balans
Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rantekonto

Skulder avseende anslag i rantebarande flode

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats

mot anslag

Ingdende balans

Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats

mot anslag

Summa Avrikning med statsverket

Not 20 Kassa och Bank

Vixelkassa Armémuseum
Vixelkassa Flygvapenmuseum
Valutakonto

Not 21 Myndighetskapital

Specifikation forindring av myndighetskapitalet

Utgaende balans 2017
Ingaende balans 2018
Foregdende ars kapitalforandring
Arets kapitalforandring

Summa arets foriandring

Utgaende balans 2018

Balanserad
kapitalforand-
ring,
avgiftsbelagd
verksamhet

-1 007
-1 007
67

(0]

67
-940

Balanserad
kapitalforand-
ring,
sponsring

3278
3278
1155
0
1155
4433
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2018-12-31  2017-12-31
Not 22 Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingéende avsittning 159 23
Arets pensionskostnad 2 195
Arets pensionsutbetalningar -49 -59
Utgidende avsittning 112 159
Not 23 Ovriga avsiittningar
Avsittning for lokalt omstéillningsarbete*
Ingéende balans 204 158
Arets forandring -46 46
Utgaende balans 158 204
*SFHM uppskattar att 150 tkr kommer att anviandas under
ar 2019 pga en storre utbildningsinsats inom digitalisering.
Not 24 LaniRiksgildskontoret
Avser 1an for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingéende balans 13 094 15 970
Under aret nyupptagna lan 1784 2 300
Arets amorteringar -5 119 -5 175
Utgaende balans 9 759 13 094
Beviljad 1dneram enligt regleringsbrev 25 000 25 000
Not 25 Rintekontokredit
Réntekontokredit i Riksgildskontoret 3 863 0
Utgaende balans 3 863 o
Myndigheten har enligt regleringsbrev en rantekontokredit
13 617 tkr.
Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgdende mervirdesskatt 202 280
Arbetsgivaravgifter 797 817
Leverantorsskulder andra myndigheter 640 611
Summa 1639 1708
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens killskatt 688 702
Ovrigt* 1 343
Summa 688 1045
*EU bidrag formedlat vidare till parter i EU lander.
Not 28 Upplupna kostnader
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 2 637 2379
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 203 278
Ovriga upplupna kostnader 552 644
Summa 3392 3 301
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2018-12-31 2017-12-31

Not 29
Not 30
Anslagsredovisning
Not 31

Oforbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet

Bidrag som erhéllits fran icke-statliga organisationer eller
privatpersoner*®

Donationer

Summa

* Varav 923 tkr av det totala beloppet ar avsatt for framtida avskrivningar.

varav bidrag fran statlig myndighet som forvdntas tas 1 ansprdk:
inom tre manader

mer an tre manader till ett ar

Summa

Ovriga férutbetalda intiikter
Forutbetalda hyror
Summa

Uo 17 8:1 ap.9 (Kulturdepartementet)
Centrala museer Statens forsvarshistoriska museer

Enligt regleringsbrevet disponerar Statens forsvarshistoriska museer en
anslagskredit pa 3 612 tkr varav 571 tkr har utnyttjas.

Statens forsvarshistoriska museer fir disponera hela det ingdende
overforingsbeloppet pa 361 tkr d& detta understiger 3% av foregdende érs
tilldelning pa 120 018 tkr enligt regleringsbrevet.

Anslaget ar rantebdrande.

Enligt villkor i regleringsbrevet ska minst 22 500 tkr anvandas for
bidragsgivning enligt forordningen (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid Statens
forsvarshistoriska museer som dr forenade med uppratthallande av dessa
verksambheter.

Under 2018 var SFHM:s anslagsanvandning (exkl intdkt fran SMM)
23 926 tkr. Se avsnitt 2.2 Transfereringar.
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6.5 Sammanstillning 6ver visentliga uppgifter

(tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 25000 25000 30000 30000 40000
Utnyttjad 9759 13094 15970 18885 21373
Kontokrediter Riksgildskontoret

Beviljad 13617 12000 12000 10655 10 655
Maximalt utnyttjad 8164 5725 5111 4 640 5339
Riintekonto Riksgildskontoret

Rénteintidkter (0] 3 2 1 51
Rintekostnader 61 68 65 32 4
Avgiftsintikter

Avgiftsintdikter som disponeras

Berdknat belopp enligt regleringsbrev 17300 15500 15000 19000 19 800
Avgiftsintiakter® 11369 13865 16025 22002 21133
Ovriga avgiftsintikter* 2 031 1758 3190 0] 0]
Anslagskredit

Beviljad 3 612 3 601 3 561 3326 3307
Utnyttjad 571 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande o) 361 1316 2273 967
Personal**

Antalet arsarbetskrafter (st) 65 69 71 71 73
Medelantalet anstallda (st) 80 79 82 84 75
Driftkostnad per arsarbetskraft 1753 1640 1630 1566 1523
Kapitalforindring***

Arets -445 1222 1618 -27  -1202
Balanserad 3493 2271 653 1680 2 882

idigare arsredovisningar har inte specificerat dvriga intakter.
*Tid d h t f t takt

** Arsarbetskrafter och medelantal anstillda redovisas hir exklusive anstillda med timarvode.

*** Fr.0.m. r 2009 avriknas anslag kostnadsmaissigt. Arets kapitalférandring
fr.o.m. ar 2009 bestar enbart av 6ver/underskott for verksamhet med full

kostnadstdckning och sponsring frén SAAB AB.
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Intygande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 2019-02-22

Magnus Hagberg
Overintendent
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