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Overintendentens summering av 2020

Museer ar viktiga platser for samtal och reflektion, en dialog som brukar modereras i museernas
Oppna och offentliga rum. Under 2020 férsamrade Corona-pandemin verkligen férutsattningarna for
det. SFHM:s museer stangdes for besok under tva perioder, som en foljd minskade antalet fysiska
besokarna stort och SFHM har inte pa samma satt som tidigare kunnat ge majlighet till
kulturupplevelser. Behovet av att omprioritera eller forskjuta fokus har kommit att paverka en stor del
av verksamheten, déar den publika verksamheten stod for stérst forandring.

For att ge fortsatt tillgéng till forsvarshistorien fokuserade SFHM p4 att halla "Oppet digitalt”. Drygt
120 digitala produktioner av olika karaktar och for skilda malgrupper producerades. Den snabba
okningen av digitalt utbud 6verskrider vida den ursprungliga planeringens ambition. SFHM lyckades
stalla om saval snabbt, som enligt min bedémning, val utifran de andrade férutsattningarna. De
kraftigt minskade intakterna balanserades med minskade kostnader och utan nagon extra
kompensation kunde SFHM ga ur aret med ett anslagssparande.

Ett viktigt mal som uppnatts har varit att hantera de andrade férutsattningarna utan att behéva
minska personalstyrkan. En viktig omprioritering som bidragit till att géra det mojligt var att
forhandla fram en tidigarelaggning av arbetet med forstarkningar av takstolarna i en stor del av
Flygvapenmuseums publika lokaler. Detta nédvandiga byggnadsarbete paverkar saval museets
verksamhet som mojligheter till intdkter och genom tidigarelaggningen kunde ombyggnationens och
pandemins paverkan hanteras samtidigt. Museet startade i sammanhanget ett omfattande
utvecklingsarbete med fornyat innehall, med planering av nya utstallningar, flyglabb och andra
aktiviteter for barn och unga saval inom- som utomhus.

Inom samlingsférvaltningen gjordes vasentliga framsteg under aret. Med malsattning att 6ka
bevarandeforhallandena i forvaringen av Armémuseums samlingar och samtidigt halla
lokalkostnaderna pa en langsiktigt hallbar niva har en omfattande magasinsomflyttning inletts.
Myndigheten har under nagra ar fokuserat pa okad sakerhet i samlingarna, dar registrering av
Flygvapenmuseums samlingar pagatt medan resor for att inventera utlanade eventuellt farliga foremal
fatt stallas in.

SFHM:s strategiska inriktning formulerades 2018 i Fardplan 2022 och inom alla fem inriktningsmal
gjordes viktiga framsteg under 2020. For att framhalla ndgra exempel ur det interna arbetet som
langsiktigt starker SFHM har bl.a. en ny policy med riktlinjer och rutiner for utlan faststallts och
myndighetens arbetssétt har ensats. Den idéprocess som initierats tidigare ar etablerades under 2020.
Ur processen kommer genomténkta idéer, férstudier och beslutsunderlag till publik verksamhet.

Jag beddémer att SFHM:s resultat varit mycket goda under 2020. Trots Corona-pandemins paverkan,
med nya och okénda forutsattningar, har verksamheten savél kunnat uppréatthallas som utvecklas.
Pandemin har utmanat men SFHM:s medarbetare har varit flexibla, tagit sig an féorandrade
arbetsuppgifter och med kreativitet provat nya vagar. Verksamhetsaret 2020 goér sammantaget att
myndigheten har goda forutsattningar infor 2021 da vi hoppas kunna 6ppna dérrarna till
museibyggnaderna igen.

Magnus Hagberg
OVERINTENDENT
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1 SFHM:s uppdrag och organisation

1.1 SFHM:s uppdrag

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har till uppgift att frdimja kunskapen om det svenska
forsvaret genom tiderna och om forsvarets roll i samhéallsutvecklingen. Myndighetens verksamhet
styrs framst genom férordning (2007:1178) med instruktion for Statens forsvarshistoriska museer,
museilagen (2017:563), forordning (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska
museiverksamheter och genom det arliga regleringsbrevet. | myndigheten ingar Armémuseum i
Stockholm, Flygvapenmuseum i Linkdping och Forsvarets traditionsndmnd.

1.2 Fardplan 2022 — strategisk styrning och verksamhetsutveckling

Myndigheten ska fortlépande utveckla verksamheten. Myndigheten ska verka for att genom samarbete
med myndigheter och andra ta till vara de fordelar som kan vinnas for enskilda samt for staten som
helhet.

6 § 1-2 st Myndighetsférordningen (2007:515)

SFHM:s museiverksamheter har i uppgift att sprida kunskap om det férsvarshistoriska kulturarvet,
men ocksa att skapa mojligheter till reflektion om handelser i samtiden genom ett historiskt
perspektiv. SFHM:s strategiska inriktning, Fardplan 2022, utgar fran visionen om att myndigheten
ska bidra till en demokratisk samhallsutveckling genom att ge s& manga som mgjligt tillgang till
forsvarshistorien. Fardplanens fem inriktningsmal anger de strategiska vagvalen for verksamheten:

1. Viska satta anvandarna i centrum, vara tillgangliga och angelagna for fler.

2. Viska dela kunskap generdst, skapa larande och reflektion kring samtid och
framtid genom historien.

3. Att tanka digitalt ska vara en naturlig del av vart arbete.

4. Viska dimensionera samlingen sa att vi kan ta ansvar, och tillgangliggéra mer
sa att det forsvarshistoriska kulturarvet nar hela landet.

5. Viskavara en larande organisation.

Inriktningsmalen ar alla pé olika vis relevanta och styrande for myndighetens tre
verksamhetsomraden och prestationer (se nedan). For att kunna félja upp ambitionerna i fardplanen

anvands ett antal flerariga indikatorer for beddmningen av maluppfyllelse. Darutover foljs
utvecklingen av ett antal utvalda volymmatt.

Figur 1 Myndighetens verksamhetsomraden och prestationer

VERKSAMHETSOMRADEN PRESTATIONER

SAMLINGSFORVALTNING BEVARA OCH TILLGANGLIGGORA
PUBLIK VERKSAMHET VARDSKAP och BESOKSSERVICE

UPPLEVELSEBASERAT LARANDE

KUNSKAPSSERVICE och FoU
LEDNING och
VERKSAMHETSSTOD STATSBIDRAG SMHA
INTERNT STOD
LEDNING och UTVECKLING
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Styrning, ledning och samverkan

SFHM:s strategiska inriktning Fardplan 2022 syftar till att skapa forutsattningar fér en mer
andamalsenlig styrning av SFHM:s verksamhet. Under 2020 har forflyttningen som uttrycks i
fardplanen tagit flera stora steg framat samtidigt som pandemin ofrankomligen har paverkat
mojligheterna att genomfora verksamhetsutvecklingen pa det satt som var planerat. Etableringen av
myndighetens flerariga planerings- och uppféljningsprocess har fortsatt och konsoliderats.
Omvarldsanalysen har spelat en mer tydlig roll i planeringsarbetet och den nya ekonomimodellen har
bidragit till att det funnits forutsattningar att fatta beslut om omprioriteringar och budgetférandringar
som kravts for att hantera pandemins konsekvenser for verksamheten.

Sammantaget bedomer SFHM att 2020 ars arbete med olika verksamhetsutvecklingsinsatser har
inneburit att vasentliga och grundlaggande steg har tagits i stravan for att uppna malen i Fardplan
2022.

Verksamhetsutveckling 2020

Utover maluppfyllelse som bedoms genom de flerariga indikatorerna och utvecklingen av olika
volymmatt handlar SFHM:s strategiska inriktningsarbete i stor utstrackning om att utveckla
gemensamma och andamalsenliga arbetssatt och processer inom bade karn- och stodverksamheterna.
Arbetet beskrivs narmare i resultatredovisningen for de olika verksamhetsomradena déar dven
verksamhetsutveckling inom respektive museiavdelning framgar.

Fardplanens inriktningsmal paverkar i olika utstrackning dven hela eller flera delar av verksamheten.
Nedan beskrivs nagra av de insatser och resultat som pa ett dvergripande satt har bidragit till att
stérka helheten genom myndighetsgemensamma arbetssatt med mera:

I enlighet med SFHM:s handlingsplan for tillgadnglighet som beslutades 2019 startades under hésten
2020 ett arbete med att ta fram en policy for tillgdnglighet. Policyn tas fram av ett tvarteam som
representerar olika delar av verksamheten, beror samtliga mal i fardplanen (mél 1-5) och kommer att
fardigstallas under varen.

En forutsattning for samtliga inriktningsmal (1-5), och som utgjort en viktig del i inriktningsarbetet
alltsedan dess start 2017, ar utvecklingen av den nya stédprocessen for idégenerering. Under 2020 har
den myndighetsgemensamma idéprocessen tagits i bruk och etablerats. Bade interna och
externa forslag pa idéer bereds i tva idérad som lamnar rekommendationer om huruvida idén ar
relevant och pa vilka satt den skulle kunna anvéandas i myndighetens publika verksamheter. Samtliga
forslag foredras i ledningsgruppen som fattar beslut om fortsatt arbete eller ej. Interna malindikatorer
har satts upp for att folja upp hur val inriktningsmalen i fardplanen far genomslag i idégenererings-
processen; andelen beslutade idéer som innehaller digitala inslag, som riktar sig till prioriterade
malgrupper, som sker i samarbete med externa partners med mera. Under aret inleddes ocksa arbetet
med att ta fram en myndighetsgemensam projektmodell.

Under 2020 har arbetet med att ta fram en myndighetsgemensam policy for utlan av foremal i
samlingarna slutforts. Styrdokumentet har betydelse for samlingsforvaltningen (mal 4) men ocksa for
malen om att vara tillgangliga och angelagna for fler (mal 1 och 2).

Det omfattande arbetet med genomgang och gallring av farliga foremal i samlingarna har fortsatt och
darmed ocksa det interna arbetet med arbetsmiljorutiner, riskhantering samt krishantering
vilket framst kopplar till mal 4 och 5 i fardplanen (se avsnitt 1.5 Arbetsmiljo). Pandemins utbrott
innebar en aktivering av SFHM:s krisledningsgrupp i bdrjan av mars. Kontinuitetsplaner och I6pande
riskanalyser har under 2020 genomforts I6pande pa myndighets- respektive avdelningsniva.
Myndighetens krisplan har uppdaterats utifran behov som uppkommit i och med pandemin. Sarskilda
riktlinjer har tagits fram for SFHM:s hantering av de allménna rekommendationer och beslut om
restriktioner som Folkhalsomyndigheten och regeringen har meddelat.

Under 2020 har ett omfattande analysarbete genomforts vilket kommer resultera i ett strategi-
dokument och handlingsplan for att utveckla hela myndighetens arbetsséatt avseende
Sveriges militarhistoriska arv (SMHA) (mal 1-5). Arbetet baseras bl.a. pa en enkat med nulages-
och framtidsfragor till SMHA-museerna som genomfordes under 2019, dvs. till de verksamheter och
andamal som myndigheten tillsammans med Statens maritima och transporthistoriska museer
(SMTM) lamnar bidrag till enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska
museiverksamheter.

Arbetet med att undersoka forutsattningarna fér en ny form av samarbete har lett fram till
overenskommelse med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och
Riksantikvariedmbetet (RAA) om den gemensamma avsikten att tillsammans utveckla en flyttbar och
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flexibel utstallning pa temat beredskap som planeras bli klar sommaren 2022 (mal 1-3). Beslutet om
att ga vidare med det gemensamma arbetet grundas bland annat pa en forstudie som togs fram under
2020 och som undersoker den tilltadnkta malgruppens behov av kunskap om beredskap, bade i nutid
och ur ett historiskt perspektiv.

Att tillvarata digitaliseringens maojligheter (mal 1 och 3) ar en nyckelfraga for hur det
forsvarhistioriska kulturarvet kan goras mer tillgangligt. Den forsta stangningen av SFHM:s tva
museer under varen 2020 medforde att det digitala utbudet i den publika verksamheten snabbt fick en
okad betydelse. For att nd ut med de digitala produktionerna till fler malgrupper skapades i april en
myndighetsgemensam portal — Oppet digitalt — dar besdkaren kan ta del av allt som publicerats i
olika digitala kanaler. Under aret gjordes aven en forstudie om en for SFHM ny digital kanal,
Kulturpunkt. Tillsammans med bl.a. Digitalt Museum ingar den i det digitala eko-system som ar
uppbyggt kring foremalsdatabasen Primus, vilken anvands for SFHM:s museers samlingar och av
flertalet SMHA-museer. Resultatet kommer att ligga till grund for fortsatt arbete och avsikten ar gora
en lansering av forsvarshistoriska teman pa Kulturpunkt under 2021.

Under aret bedrevs ett intensivt arbete med att utveckla ett nytt intranat - Sambandet - vilket
lanserades i oktober 2020. Sambandet har medfért nya och battre foérutsattningar fér SFHM:s interna
information och kommunikation, vilket i sin tur ger alla inom myndigheten stérre mojligheter till
delaktighet och helhetsperspektiv pa verksamheten (mal 3 och 5).

Arbetet med att partsgemensamt ta fram ett nytt lokalt samverkansavtal med stéd av det centrala
avtalet Ramavtal om samverkan for framtiden, slutfordes under aret. Arbetssattet som har
implementerats innebar samverkan pd myndighets-, avdelnings-, enhets-/gruppniva respektive i
dialog mellan medarbetare och chef samt vid utvecklingssamtal. Vidare har parterna gemensamt tagit
fram nya l6nekriterier med koppling till fardplanens ledord, for att skapa en mer
andamalsenlig grund for uppfoéljning och lonerevision. Bada forandringarna ar en viktig del i att
Fardplan 2022 far genomslag och faktisk betydelse i hela verksamheten, dvs. dess innehall aterspeglas
i ledning och styrning kopplat till varje enskild medarbetare. Det planerade och partsgemensamma
arbetet med att ta fram en kompetensforsorjningsplan behoévde senarelaggas pa grund av
pandemin och genomfors i stallet under 2021 (mal 5).

Under det forsta halvaret 2020 behovde ett byte ske till en ny och mer stabil version av den
molnbaserade IT-miljé som SFHM anvander. Bytet innebar ett merarbete for hela organisationen som
visade sig vara nodvandigt for att sakerstéalla att IT-miljon skulle fungera bra savél i arbetslokaler som
pa distans. Ett kontinuerligt arbete pagar for att starka och vidareutveckla organisationens
digitala arbetssatt och IT-baserade stodverktyg. | och med pandemin har den generella
kunskapen starkts i bl.a. digital motesteknik men dven inom specialomraden som kravs for den
digitala kunskapsproduktionen.

| maj startade arbetet med dvergang till nytt personaladministrativt system. Projektet, som
genomfordes under ledning av Statens servicecenter, avslutades i november i och med évergangen fran
Palasso till Primula (méal 3 och 5).

Den nya samverkansformen med Statens servicecenter, som utarbetades 2019 for kép av
ekonomitjanster tradde i kraft 1 mars 2020, bedéms ha resulterat i den mer &ndamalsenliga
fordelningen av arbetsuppgifter som var malet. For SFHM har det inneburit en mdéjlighet att starka det
interna stodet till ledningen och karnverksamheten i strategiska ekonomifragor (mal 5).
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1.3 Redovisning av verksamhetens resultat for 2020

Verksamhetsindelningen har tagits fram for att stddja styrning och uppféljning av Fardplan 2022.
Innehallet i resultatredovisningen for 2020 har vidareutvecklats utifradn arbetet med flerariga
indikatorer som beskrivs ovan och bedémning av maluppfyllelse och resultat sker i huvudsak utifran

dessa under resultatbedémningarna fér respektive prestation.

P& samma satt som tidigare ar redovisas resultatens kvalitativa aspekter i resultatbedémningarna per
prestation for att pa sa satt tydliggora att kvalitet ar en integrerad del av maluppfyllelsen.
Aterrapportering enligt krav i regleringsbrev som ar kopplade till ndgon av myndighetens prestationer
gors i samband med redovisning av verksamhetens resultat for respektive prestation. Nedan listas
samtliga aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende Statens
forsvarshistoriska museer samt uppdrag enligt sarskilda regeringsbeslut:

Statens forsvarshistoriska museer ska:

- redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt
insatser for att 6ka den unga publiken.

- redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer
med funktionsnedséattning.

- redovisa atgarder som har vidtagits for att na nya besokare.
- forandringar i besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar.

- i arsredovisningen specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2020.

- redovisa hur bidrag enligt férordningen (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter har anvants.

- med utgangspunkt i 11 § museilagen (2017:563) redovisa myndighetens
insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela
landet.

- mot bakgrund av géllande avtal mellan staten och berérda
konstnarsorganisationer om konstnarers medverkan och ersattning vid
utstéallning av konstverk (MU-avtalet) sérskilt redovisa utbetalda ersattningar
till konstnarer som gjorts i enlighet med avtalet

- redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt specificerad indelning.

Uppdrag enligt regeringsbeslut:

- redovisa hur myndigheten arbetar med att rapportera de uppgifter om
besoksutveckling som Myndigheten for kulturanalys behéver. Statens
forsvarshistoriska museer ska aven redovisa vilka behov av information om
besodksutveckling som myndigheten har for att utveckla den egna
verksamheten.

- fortsatt ta emot nyanlanda arbetssokande for praktik 2019 och 2020 m.m.
(Fi2018/01701/ESA)

- fortsatt ta emot personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsformaga for praktik 2019 och 2020 m.m. (A2018/00925/A)

Redovisas i:

4.2 Upplevelsebaserat larande
4.1 Vardskap och bestksservice

4.2 Upplevelsebaserat larande
4.1 Vardskap och besoksservice
2.4 Lokalforsorjning

5 Statsbidrag SMHA

3.1 Bevara och tillgangliggora

2.5 Erséttningar enligt MU-avtalet

2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

4.1 Véardskap och besoksservice

1.5 Kompetensforsorjning

1.5 Kompetensforsorjning

Enligt 3 kap. 1 § férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska SFHM for
arendeslag som omfattar ett stort antal arenden redovisa antalet och styckkostnaden for
handlaggningen av dessa arenden. SFHM beddmer att handlaggning av ansékningar enligt forordning
(2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter i och for sig kvalificerar sig som
arenden enligt bestammelsen men att antalet &renden inte kan betraktas som stort. Myndigheten
redovisar darfor inte styckkostnaden for detta &rendeslag men daremot antal &renden som handlagts

under aret under avsnitt 5 Statsbidrag SMHA.

1.4 Corona-pandemins paverkan pa verksamheten och dess resultat

Corona-pandemin har praglat verksamheten under stérre delen av aret och har saval direkt som
indirekt paverkat verksamhetens resultat och ekonomi under 2020. For att fa en mer samlad bild
redovisas nedan en sammanstéllning av de konsekvenser pandemin haft for verksamheten samt vilka
atgarder som vidtagits for att mota de forandrade forutsattningar som pandemin medfort.

Myndighetens organisation for krishantering aktiverades den 4 mars med syfte att félja utvecklingen

av pandemin och genom god beredskap riskbedoma olika fragor som uppkom avseende genomférande
av verksamheten. Riskbedémningarna har under aret uppdaterats I6pande utifrdn rekommendationer
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fran Folkhalsomyndigheten samt beslut fran regionerna och regeringen. En betydande samverkan har
aven skett i centralmuseernas samarbetsrad, CMS.

SFHM initierade i ett tidigt skede ett omfattande arbete med att stélla om verksamheten bland annat
genom att s langt mojligt begransa icke verksamhetskritiska kostnader och dartill I6pande fatta aktiva
beslut utifran nya forutséttningar, riktlinjer och rekommendationer. Myndigheten beslutade den 19
mars att stdnga Armémuseums och Flygvapenmuseums publika museiverksamheter for bestkare och
reviderade den 30 mars myndighetens budget for att méta den radande situationen. P& kort sikt var
det framst bortfallet av avgiftsintakter fran visningar, program, konferenser, butiker samt
restaurangverksamhet som paverkade myndighetens ekonomi negativt. Méalbilden for SFHM, som
uppnaddes, var darfor att begransa verksamhetens kostnader till att rymmas inom arets tilldelade
anslag samt de redan inkomna avgiftsintakterna sa att omstéallning kunde undvikas.

De atgarder som myndigheten vidtog var bland annat att avbryta padgaende rekrytering av
sommarpersonal for att i stallet fokusera pa kontinuitetsplanering av den ordinarie personalen. Vidare
tillsattes inte uppkommen foraldraledighet, timpersonal avslutades, 6vertid och mertid godkandes ej,
samt att direktiv utfardades om begransat underhall av lokaler och i verksamheten. SFHM arbetade
aven aktivt for att undvika en 6kad semesterléneskuld samtidigt som de gemensamma
personalkostnaderna bl. a. for myndighetsdagar minskades kraftigt. Aven medel fér marknadsféring
drogs ned, planerade resor och konferenser stélldes in. Under aret reviderades budget inklusive
investeringsbudget ytterligare utifran de olika direktiv och rekommendationer som gavs och
prioriteringar inom verksamheten forankrades I6pande i ledningsgruppen.

Myndighetens personal har getts moéjlighet att arbeta hemifran s& langt som mojligt utifran
verksamhetens forutsattningar. For den verksamhet som har bedrivits pa plats har flera atgarder
vidtagits for att minska de risker som finns i arbetsmiljén och beredskap har funnits for framtagande
av skyddsutrustning. Folkhalsomyndighetens rekommendationer har foljts och forsiktighetsatgarder
har beaktats i olika arbetsmoment vilket gjort att verksamheten kunnat fortgd om an med vissa
forseningar.

For att moéta de delvis forandrade forutsattningarna att bedriva publik verksamhet har SFHM
genomfoért en snabb omstallning till 6kad digital produktion vilket bl.a. resulterat i att ett stort antal
digitala kunskapsproduktioner tillgangliggjorts. Omstéllningen till digital produktion har aven
medfort en betydande kompetensutveckling hos en stor del av myndighetens personal, sdval inom den
publika verksamheten som i samlingsférvaltningen.

Vid aterdppningen av museerna den 24 juni infordes restriktioner for antal samtidiga besokare i
museibyggnaderna. Pa Flygvapenmuseum infordes aven krav pa forbokning infor besok for att kunna
uppratthalla god sakerhet vilket minskade antalet potentiella besokare. Ett stérre renoveringsarbete
avseende forstarkning av takstolar och omléggning av tak i Flygvapenmuseums aldre delar kunde
tidigarelaggas till hosten 2020 vilket medférde ett omfattande arbete med nedmontering av de tidigare
utstallningarna. Ungefar halva museet har darfor varit sténgt for besdkare sedan Flygvapenmuseum
ateréppnades i juni. SFHM fattade den 29 oktober nytt beslut om att stanga museernas publika
verksamheter for besdkare vilket ledde till att museerna holl stangt &terstaende del av aret. Som en
foljd av pandemin har antalet verksamhetsbestkare minskat med narmare 70 procent under 2020
jamfort med foregéende ar.

Corona-pandemin har dven haft en betydande negativ paverka pa de museiverksamheter som omfattas
av forordning (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter (SMHA-
museerna). SFHM har darfor vidtagit ett antal atgarder for att pa olika satt underlatta for SMHA-
museerna att fortsatta bedriva verksamhet under &ret och for att pa langre sikt kunna halla
verksamheterna dppna for allménheten. Myndigheten ansdkte och erhdll en utékad rantekontokredit
for att kunna tidigarelagga utbetalningar av beslutade statsbidrag och fattade beslut om att beviljade
projektbidrag dven kunde anvéandas till driftrelaterade &ndamal. Dartill gjorde SFHM vissa
ekonomiska omprioriteringar for att kunna dka den totala nivan pa utbetalningarna och darmed
mojliggora ytterligare ansokningar. Vidare togs beslut om att inte aterkrava bidragsoéverskott fran
2019.

SFHM bedomer att de atgarder som vidtagits under aret bidragit till att myndigheten haft en god och
balanserad ekonomi under hela aret och att det samlade ekonomiska utfallet &r positivt. Aven de
atgarder som regeringen beslutade, sdsom tillfalligt nedsatta arbetsgivaravgifter under del av aret samt
sjukldneerséattning bidrog positivt till myndighetens ekonomi.
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1.5 Kompetensforsorjning

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att séakerstalla att kompetens finns
for att fullgéra de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen i
forekommande fall har angett i regleringsbrev eller i nagot annat beslut. | redovisningen ska det inga
en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa
uppgifter.

Forordning (2006:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Vid SFHM arbetade ar 2020 i medeltal 79 medarbetare, varav 49 kvinnor (62 %) och 30 méan (38 %).
Det kan konstateras att andelen kvinnor fortsatter att 6ka, forandringen &r 5 procentenheter jamfort
med 2019. Av de 79 medarbetarna i medeltal hade 90 procent en tillsvidareanstéllning (44 av 49
kvinnor samt 27 av 30 man). Antalet arsarbetskrafter (dak) exklusive anstallda med timarvode
summerade under aret till 67 (67 dak ar 2019, 65 &ak ar 2018).

Tabell 1 Férdelning alder och kén vid SFHM 2020

SFHM
Stockholm Linkdping Ovriga landet* Totalt
Alder K M > K M > K M > K M >
-34 4 1 5 8 0 8 0 0 0 12 1 13
35-54 15 15 30 12 4 16 0 0 0 27 19 46
55 - 7 5 12 3 3 6 0 2 2 10 10 20
Totalt 26 21 47 23 7 30 0 2 2 49 30 79

*Avser distansmagasinen i Kristianstad, Halmstad och Strangnas.

SFHM kompletterar den tillsvidareanstallda personalens kompetens med tidsbegréansade
anstallningar och externa konsulter for att tillgodose behovet av tillfallig specialkompetens. For att
mota verksamhetens behov saval vid tillfalliga arbetstoppar som av specialkompetens i den publika
verksamheten anlitas &ven museivardar och museilarare mot timarvode. Myndigheten arbetar med att
succesivt 6ka andelen medarbetare som har en schemalagd anstéllning i stéllet for timarvode.
Verksamhetens behov av medarbetare med timarvode har under 2020 minskat pa grund av att
museerna varit stingda under langre perioder.

Personalomsattningen har under 2020 fortsatt minska jamfort med de tva senaste aren och uppgick
2020 till 11 procent (jamfért med 15 % 2019 och 20 % 2018).1

Till de rekryteringar som genomférts under 2020 har myndigheten haft ett varierande antal skande
med efterfrdgad kompetens. Myndigheten bedémer mdjligheten att attrahera ny kompetens som god.
Forutom medarbetare som anstéllts for kortare perioder har SFHM rekryterat tre nya
tillsvidareanstallda medarbetare med en medelalder p& 52 ar, samtliga kvinnor. Rekryteringarna
bygger pa tydliga kravprofiler utifran verksamhetens behov. | samband med vakanser och
pensionsavgangar gors en bedomning om det finns behov av att férandra inriktningen pa kompetenser
for att uppna verksamhetens mal. Genom en aktiv personalplanering, omprioritering av
arbetsuppgifter och flexibilitet hos medarbetarna tillvaratas kompetenser under tillfalliga vakanser
(féraldra- och tjanstledigheter).

Kompetensutvecklingsinsatser planeras utifran verksamhetens behov och tas regelmassigt upp vid
utvecklingssamtal. Under det gangna aret har pandemin medfort att museerna har stallt om sin
verksamhet mot ett digitalt utbud pa ett snabbare satt an planerat. En effekt av det uttkade
hemarbetet och 6vriga begransningar som foljt pandemin ar de att digitala arbetssatten generellt har
vidareutvecklats, vilket har starkt den digitala kompetensen och formagan inom myndigheten.
Restriktionerna har samtidigt lett till att vissa kompetensutvecklingsinsatser har behovt stéllas in, bl.a.
har planerad anvandning av interna s.k. armkroksmedel inte kunnat genomforas.

Kompetensutvecklingsinsatser har &nda genomforts, bl.a. vissa studiebesok sdval inom som utom
landet samt deltagande i konferenser och seminarier (se vidare avsnitt 1.6 Samverkan med andra
myndigheter och aktdrer respektive avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU). Myndighetens sakkunniga
har fordjupat sig inom sina specialomraden och publicerat artiklar (se avsnitt 4.3 Kunskapsservice och

1 personalomsittning mats som antalet avgangar i procent av antalet anstallda i medeltal under viss period beraknat pa
tillsvidareanstéllda och tidsbegrénsat anstéllda (LAS § 5.1 och 5.2).
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FoU). Vid &rets myndighetsdagar hélls en halvdagsutbildning i tillganglighet med paféljande
gruppdiskussion dar medarbetarna gav forslag pa argument varfor det ar viktigt att arbeta med
tillganglighet i var verksamhet.

Ytterligare en konsekvens av pandemin ar att det partsgemensamma arbetet med att ta fram en
myndighetsoévergripande kompetensforsérjningsplan har behévt senarelédggas till 2021.

SFHM besvarade i mars 2020 Statskontorets enkatundersokning om praktik i staten. Myndigheten har
tidigare tagit emot praktikanter i denna satsning, dock inte under 2020. Myndigheten har under aret
tagit emot ett antal praktikanter som genomgar universitetsutbildningar och prao-elever fran arskurs
atta.

En viktig forutsattning for att gora ett gott arbete ar att f& en god introduktion. SFHM:s gemensamma
introduktionsutbildning innehaller bl.a. information om Fardplan 2022, myndighetens styrning och
mal, den statliga vardegrunden och myndighetens arbetsmiljoarbete.

Sammantaget bedoms de vidtagna atgarderna med syfte att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens ha sakerstallt att det inom myndigheten finns kompetens att n& verksamhetens mal pa ett
andamalsenligt satt.

1.6 Arbetsmiljo

Myndigheten ska se till att de anstéllda ar val fortrogna med malen for verksamheten, skapa goda
arbetsforhallanden och ta till vara och utveckla de anstalldas kompetens och erfarenhet.
8 § 2-3 p Myndighetsféorordningen (2007:515)

SFHM:s mal i arbetsmiljopolicyn ar:

SFHM:s arbetsmiljo kannetecknas av sikra och goda arbetsforhallanden som ger férutsattningar for
trivsel och héalsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar som en naturlig del i det dagliga arbetet
genom identifiering av risker och forebyggande atgarder mot ohéalsa och skador. Den fysiska
arbetsmiljon ar saker, andamalsenlig och anpassad till medarbetarnas behov och férutsattningar.

Mal for SFHM:s organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbete ar att:

- Medarbetarna ar insatta i och arbetar i enlighet med uppdrag, mal och strategier.

- Medarbetare verkar aktivt for en langsiktigt hallbar balans mellan ansvar och
arbetsbelastning.

- Vihar tillit till och respekterar varandra.

SFHM bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med rutiner for bl.a. utvecklingssamtal,
skyddsronder, friskvard, rapportering av iakttagna risker, tillbud och incidenter. Genom
foretagshalsovarden har SFHM:s personal tillgang till medicinsk, teknisk, ergonomisk och psykosocial
expertis. Myndigheten har genom Partsradets Hallbart arbetsliv tillgang till AFA-forsakringars 1A-
system (Informationssystem om arbetsmiljo) sedan slutet av 2019. Skyddsronder som genomfors
kontinuerligt pd bada arbetsorterna foljs fran och med 2020 upp med stod av systemet. Identifierade
brister riskbedéms, handlingsplaner upprattas och atgarder foljs upp. Alla medarbetare har mojlighet
att rapportera incidenter via 1A-systemets app dar alla handelser f6ljs upp. Systemet bedéms ha
bidragit till 6kad medvetenhet om arbetsmiljofragor i hela organisationen och stérre moéjlighet att
genomfora forebyggande atgarder, men aven storre kontroll 6ver att atgarder vidtas.

SFHM:s krisplan tillférdes under aret en checklista angdende pandemi och interna riktlinjer har
I6pande uppdaterats utifran Folkhalsomyndighetens rekommendationer samt regeringens och
regioners beslut om restriktioner m.m. Forsiktighetsatgarder har beaktats i olika arbetsmoment och
vid behov har individuella riskanalyser tagits fram for arbetsuppgifter som behovt utféras pa
arbetsplatsen.

Myndigheten har partsgemensamt framtagna samtalsstod for utvecklingssamtal och samtal om 16n déar
fragestallningar om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ingar (se &ven avsnitt 1.2 Fardplan
2022 - strategisk styrning och verksamhetsutveckling). Friskvard &r prioriterad som forebyggande och
halsoframjande atgard. Ut6ver att friskvardstimme kan nyttjas varje vecka anvandes
friskvardsbidraget av narmare hélften av medarbetarna.
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Anstalldas sjukfranvaro

I tabell 2 redovisas de anstélldas franvaro pa grund av sjukdom i enlighet med 7 kap. 3 § férordning
(2006:205) om arsredovisning och budgetunderlag. Den totala sjukfranvaron redovisas i forhallande
till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas aven sjukfranvaro fordelat pa kon och
alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i
procent.

Tabell 2 Sjukfranvaro vid SFHM 2018-2020

Sjukfranvaro 2020 2019 2018
Sjukfranvaro totalt 3,7% 2,9% 3,8%
- varav andel langtidssjukfranvaro 48 % 57 % 73,9 %
Sjukfranvaro kvinnor 3,3% 3,8% 55%
Sjukfranvaro man 4,2 % 1,7% 1,8 %
Sjukfranvaro anstallda -29 ar 2,8% 2,8% 0,9%
Sjukfranvaro anstallda 30-49 &r 4,1% 3,3% 55 %
Sjukfranvaro anstallda 50 ar- 3.2% 2,4% 2,0%

Sjukfrénvaron har totalt sett 6kat med 0,8 procentenheter jamfort med foregédende ar och uppgar till
3,7 procent for 2020. En skillnad mot de tva foregaende aren ar att andelen korttidssjuka fordubblats
under aret, till c:a 2 procent jamfort med c:a 1 procent de bada foregdende aren. En trolig forklaring till
detta 4r uppmaningen &r att stanna hemma vid minsta symtom pa Covid-19. SFHM har inte haft
nagon kand smittspridning pa arbetsplatsen.

1.7 Samverkan med andra myndigheter och aktorer

Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en méangd olika aktdrer i Sverige och utomlands,
saval andra statliga myndigheter som det civila samhaéllets organisationer. SFHM har valt att dela in
redovisningen i samverkansomraden och i nagra fall samverkanspartners. Pa sa satt kan
redovisningen av myndighetens samlade insatser bli s& 6verskéadlig som mojligt.

Samverkan med museisektorn

SFHM har under 2020 fortsatt att samverka med andra museer pa ett dvergripande plan och inom
ramen for olika verksamhetsomraden. Det ar dels genom yrkesspecifika natverk som
konservatorsféreningar och pedagogiska natverk, dels genom den anvandargrupp inom
samlingsdatabasen Primus som arbetar med digitaliseringsfragor.

Overgripande samverkan har bl.a. skett inom CMS — Centralmuseernas samarbetsrad, Stockholms
museichefskollegium och Ostgdta museichefskollegium. SFHM har &ven ett flerarigt samarbete med
Arbetets museum dar myndigheten medverkar i museets utbildningsstdd till arbetslivsmuseer tillika
Museiskola for arbetslivsmuseer. Under 2020 har SFHM:s utbildningsinsats dock uteblivit till foljd av
att flera utbildningar blivit instéallda med anledning av Corona-pandemin. Arbetets museum har
deltagit i de digitala natverkstraffar SFHM anordnat féor SMHA-museerna.

Under aret paborjades samverkan med Statens historiska museer (SHM) avseende att tillgangliggora
delar av SFHM:s museers skolmaterial pad SHM:s digitala utbildningsresurs sverigeshistoria.se. Syftet
ar att fler larare och elever ska upptacka och anvanda det pedagogiska skolmaterialet som museerna
har att erbjuda.

Samverkan inom museisektorn sker aven genom SFHM:s utlaningsverksamhet som genererar
erfarenhetsutbyte och méten dar foremalslogistik och foremalsrelaterade fragor diskuteras, liksom
pedagogik och visningskoncept.

Samverkan med andra myndigheter

SFHM har fortsatt att samverka med Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) i bl.a.
statsbidragsrelaterade fragor och fragor rérande stod till och sékerhet i museerna som ingar i Sveriges
militarhistoriska arv (SMHA).
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SFHM har haft samrdd med SMTM avseende Transportstyrelsens forslag till foreskrifter om
kulturhistoriskt intressanta luftfartyg, i samband med remittering av forslaget. SFHM och SMTM
samverkar aven i olika frdgor som ror forvarv av museiforemal fran Forsvarsmakten.

SFHM har initierat och drivit samverkan med Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB)
och Riksantikvarieambetet (RAA) med syftet att 6ka kunskapen om Sveriges och individens beredskap
vid kris och krig hos malgruppen gymnasieelever. Avsikten med samarbetet ar att ta fram en flyttbar
och flexibel utstallning pa temat beredskap som ska formedla kunskap ur ett historiskt perspektiv med
koppling till samtiden. Lansering ar planerad till sommaren 2022. Samarbetet ska &dven resultera i
metodutveckling, dels gallande samverkan mellan myndigheter dels géllande utveckling av
utstéallningsmediet fér Sveriges museiverksamheter (se avsnitt 1.2 Fardplan 2022 — strategisk styrning
och verksamhetsutveckling).

Samverkan i administrativa fragor

SFHM har liksom tidigare ar medverkat i samarbeten som ror administrativa fragor. Tillsammans med
fem andra museer har SFHM en gemensamt upphandlad telefonilésning. SFHM samverkar éven i
ekonomiadministrativa fragor genom deltagande i det gemensamma museinatverket Nemus samt ett
motsvarande natverk for personalfragor. SFHM deltar aven i natverket for bidragsgivande
myndigheter och fungerar &ven som sakkunnig i RiksantikvarieAmbetets beredning i &renden rérande
bidrag till kulturarvsarbete. Vidare har SFHM ett samarbete med Statens servicecenter (SSC), vilket
bidrar till samordning och nyttjande av gemensamma statliga resurser.

Samverkan med ideella organisationer och foreningar

Genom medlemskap och representation samverkar SFHM med flera organisationer och foreningar dar
bl.a. féljande har varit viktiga inspiratdrer for verksamheten: International Council of Museums
(ICOM), Forum for utstallare, Féreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer (FUISM) och
Foreningen Stockholms museiinformatérer (SMI), Simba, ett natverk for Stockholms museibutiker,
Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad (ArbetSam) samt Nordiskt Science Center Forbund.

SFHM har sedan flera ar ett samarbete med Folk och Férsvar som anordnar ett strategiskt spel,
Minister for en dag, for gymnasieelever pa Armémuseum. Flygvapenmuseum har under 2020 bl.a.
fortsatt samverka med Kulturarv Ostergétland och fotobevarande institutioner i Ostergétland. Museet
samverkar dven med Ostergotlands Flyghistoriska Sallskap (OFS), Tullingegruppen, Marktelegruppen
och Svensk Flyghistorisk Forening (SFF) nar det galler iordningstallande av dldre flygplan. Under aret
har tre aktiva grupper fran dessa foreningar arbetat ideellt med restaureringar men fran och med mars
har arbetet legat nere p& grund av pandemin.

Armémuseum har inlett ett samarbete med foreningen Bl& baskrarna, som bestar av representanter
fran institutionen for Freds- och konfliktforskning vid Uppsala universitet och veteraner fran svensk
utlandstjanstgdring, med avsikt att skapa en digital utstalining om svenska fredsbevarande insatser i
FN:s regi.

I samarbete med OFS, SFF, Saabveteranerna, Saab AB samt uppvisningsgruppen Team 50 anordnades
ett digitalt firande av Saab 91 Safirs 75-arsjubileum, ett flygplan som har haft mycket stor betydelse for
bland annat utbildning av flygvapenpiloter under méanga ar.

Flygvapenmuseum har &ven etablerat samarbete med Funktionsratt Ostergétland, i syfte att forbattra
museets universella utformning avseende tillganglighet i samband med de pagaende
utvecklingsprojekten.

Samverkan med universitet och hogskolor

Universitet och hogskolor har under aret varit fortsatt viktiga samarbetspartners for SFHM om &n i
nagot mindre omfattning och i andra former (ex. digitala forelasningar) pa grund av Corona-
pandemin. Sedan 2014 har Armémuseum ett samarbete med Historiska institutionen vid Stockholms
universitet, och varje termin genomférs en workshop om historiebruk och féremal som kalla till
historisk forskning. Aven detta &r har personal frin SFHM gett forelasningar for studenter inom
historia, konstvetenskap och museologi vid Stockholms universitet samt undervisat vid Uppsala
universitet pa institutionen for Kulturvard i textilvetenskap.

Flygvapenmuseum har under 2020 handlett studenter fran kursen i avancerad interaktionsdesign vid
Linkdpings universitet och gett dem i uppdrag att ta fram olika koncept som museet sedan kan
vidareutveckla. Flygvapenmuseum deltar &ven i ett forskningsprojekt, som drivs av Institutionen for
ekonomisk och industriell utveckling vid Linképings universitet, som undersoker sprékliga aspekter i
guidade turer pa flygvapenmuseer i tre lander.
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Samverkan med Saab AB

Flygvapenmuseum samverkar med Saab AB i enlighet med det langsiktiga samarbetsavtal som
ursprungligen traffades varen 2008 och som déarefter har forlangts. Nuvarande avtal galler t.o.m. den
31 december 2023. Saab AB opererar museets B17 (Saab 17A) som halls i luftvardigt skick och anvands
i uppvisningsverksamhet. Samarbetet omfattar &ven support och utbildning av museets personal nar
det géaller JAS 39 Gripen-simulatorn.

Internationellt utbyte och samverkan

Det internationella utbytet och samverkan har minskat jamfort med tidigare ar framst pa grund av
pandemin. En internationell konferens om fanor som skulle ha genomfoérts pad Armémuseum stallas in
pa grund av reserestriktioner.

SFHM har i mindre utstréackning fortsatt sitt internationella samarbete inom ramen fér International
Committee for Museums and Collections of Arms and Military History som ar en kommitté under
International Council of Museums (ICOM). Organisationen verkar foér internationellt samarbete och
professionell utveckling pa museer.

Personal frdn SFHM holl foredrag om restaureringsprojektet B 18 pa ett digitalt seminarium som
arrangerades av Finlands Flygmuseum Suomen ilmailumuseo med deltagare fran Europa och USA.
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2 Ekonomisk uppfoljning

2.1 Arets utfall per verksamhetsomrade

Inledningen pa aret var mycket stark med ett fortsatt 6kat antal besokare och 6ppnandet av SFHM:s
forsta tillfalliga utstallning med entréavgift vid Armémuseum i februari. Aven forsaljningen av varor i
butikerna uppvisade historiskt hoga nivaer. Efter pandemins intrade i samhallet bromsades dock all
verksamhet och i stéllet stallde SFHM om ekonomin for att hantera den nya situationen. Inriktningen
var att ekonomin skulle hanteras och rymmas inom befintligt anslag, vilket framst ledde till ett
omfattande arbete att s& langt moéjligt minska icke verksamhetskritiska kostnader och anpassa
ekonomin utifrén de nya férutsattningarna. Aret har till stor del préglats av att parera och justera
ekonomin utifran standigt forandrade forutsattningar pa grund av pandemin och stort arbete har lagts
pa att stalla om verksamheten flertalet ganger.

Verksamheten &r indelad i tre verksamhetsomraden: Samlingsforvaltning, Publik verksamhet samt
Ledning och verksamhetsstdd. Fér att mojliggéra uppféljning inom respektive verksamhet bokfors
intakter och kostnader sa langt mojligt direkt pa respektive verksamhetsomrade i karnverksamheten.?2
Det totala utfallet per verksamhetsomrade efter fordelning av indirekta kostnader redovisas i tabell 3.

Inom omréadet Publik verksamhet minskade de externa intakterna med drygt 7 miljoner kronor fran
foregdende ar (fran 15,7 mkr 2019 till ca 8,6 mkr). Minskningen kommer framst fran forlorade intakter
for program och visningar samt konferensverksamhet. Med anledning av detta drogs kostnaderna for
omrédet ned med drygt 12 miljoner kronor. Detta méjliggjordes genom att avsluta alla timanstéallda,
inte nyanstalla ndgon sommarpersonal och att personalen uppmanades att ta ut sparade
semesterdagar for att minska semesterskulden.

Manga medarbetare fick under aret arbeta med andra uppgifter an sina normala. Vid
Flygvapenmuseum fick merparten av medarbetarna éverga till att arbeta med den stora
ombyggnationen av museets basutstéllning och Flyglabb samt med planering fér en ny lekmilj6 for de
yngre besokarna. Vid bada museerna har omprioriteringarna medfort att ett flertal medarbetare
arbetat med att producera digitala program och visningar som har publicerats p& museernas
webbplatser och i sociala medier.

For verksamhetsomrade Samlingsforvaltning har i stallet resurser tillforts genom dels
projektanstallningar, dels forstarkningen av medarbetare fran den publika verksamheten. Saval
arbetet med att forbereda magasinsflytt av Armémuseums samlingar som registreringsprojektet vid
Flygvapenmuseum har darmed kunnat intensifieras.

Kostnaden for den administrativa handlaggningen av bidragen inom verksamhetsomrade Statshidrag
SMHA minskade under aret vilket framst beror pa att de nya rutinerna for hanteringen av
ansokningarna som inférdes 2019 har effektiviserats ytterligare. En fullstandig ekonomisk redovisning
avseende de medel som omfattas av det finansiella villkoret till forsvarshistoriska museiverksamheter
aterfinns i avsnitt 2.2 Transfereringar och SMHA-relaterade kostnader.

Minskningen i externa intakter innebar att myndighetens anslagsfinansiering fér 2020 har 6kat till 91
procent (103,3 miljoner kronor av totalt 113,7 miljoner kronor exklusive transfereringar av
statsbhidrag). Motsvarande uppgift foregaende ar var 86 procent. De kostnader som kan ses som
“fasta/medelfasta” (sésom hyror, drift och personal) utgor cirka 95 procent av de totala kostnaderna.

For myndigheten som helhet slutade verksamhetsaret 2020 med ett positivt utfall och ett dverskott i
resultatrakningen pa totalt 1 180 tkr. Utfallet innebar att SFHM avslutar aret med ett anslagssparande
pa 2,1 miljoner kronor.

2 Med direkta kostnader fér verksamhetsomrédena och prestationerna avses drifts- och lénekostnader och direkta
avskrivningskostnader. De indirekta kostnaderna bestar av kostnader for verksamhetsomradet Ledning och
verksamhetsstdd (exklusive prestationen Statshidrag SMHA) och avser kostnader for gemensamma drifts-,
personal- och lokalkostnader samt avskrivningskostnader. Som fordelningsbas for savél de indirekta kostnaderna
som anslagsintakten anvands direkta I6nekostnader per prestation. De indirekta kostnaderna fordelas ut pa
prestationerna inom verksamhetsomradena Samlingsforvaltning, Publik verksamhet samt Statshidrag SMHA.
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Tabell 3 Sammanstallning ekonomisk dversikt per verksamhetsomrade (tkr)

2020 2019 2018 2017 2016

Samlingsforvaltning

Intakter 36 529 29 824 32947 33218 33609
- varav anslag 35129 28793 30507 30232 30 244
- varav ovriga intakter 1400 1032 2439 2986 3365
Kostnader -37 204 -30474 -32044 -30 052 -31198
Utfall Samlingsforvaltning -675 -650 902 3166 2411
Publik verksamhet 75979 88 683 84 754 85418 88 063
- varav anslag 67 392 73016 70978 70338 70 366
- varav ovriga intakter 8 587 15 667 13775 15 080 17 696
Kostnader -74 569 -86 842 -85 881 -87114 -88 638
Utfall Publik verksamhet 1410 1842 -1127 -1 696 -575
Admin. kostnad statsbidrag SMHA* 1225 1224 1289 1290 1266
- varav anslag 809 1212 1233 1221 1222
- varav ovriga intakter 416 12 57 68 44
Kostnader -780 -1184 -1509 -1538 -1484
Utfall Admin. Kostn. statsbidrag SMHA 445 40 -220 -248 -218
Over-/underskott (kapitalforandring) 1180 1232 -445 1222 1618

*Statsbidrag SMHA ar en prestation som ingar i verksamhetsomrade Ledning och verksamhetsstod.

2.2 Transfereringar och SMHA-relaterade kostnader

For de andamal som ingar i forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter finns i SFHM:s regleringsbrev 2020 angivet att minst 22,5 miljoner kronor ska
anvandas for bidragsgivning samt till kostnader som ar forenade med uppréatthallande av dessa
verksamheter vid myndigheten. Arets transfereringar, dvs. utbetalda statsbidrag fran SFHM, uppgick
till 19,8 miljoner kronor brutto. Aterbetalda medel uppgick till 101 tusen kronor (varav 5 tkr avser
2019 men som aterbetalades 2020). Totalt 6kade utbetalningarna av statsbidrag med ca 0,7 miljoner
kronor jamfort med foregadende ar (1 miljon kronor hogre jamfort med 2018).

Att uppratthalla de forsvarshistoriska verksamheterna innebér vissa forvaltningskostnader vid SFHM
sasom drift- och personalkostnader for utbildningsinsatser och kunskapsstod. Utdver det tillkommer
omkostnader for marknadskommunikation och webbplats avseende varumarket SMHA samt
tillhandahallande av samlingsdatabasen Primus. Pandemin medforde att en stor del av det planerade
kompetensstodet avseende SMHA-né&tverket inte kunde genomféras. Bland annat stélldes den arliga
konferensen in liksom flertalet resor. Medel motsvarande totalt 0,4 miljoner kronor omprioriterades
under aret for att i stallet utdka den totala nivan pé statsbidragen for 2020 (se avsnitt 5 Statsbidrag
SMHA).

Ovriga verksamhetskostnader for uppréatthallande avser driftskostnaderna for kompetensstod m.m.
(exklusive handléggning av statsbidrag) som uppgick till totalt 2,4 miljoner kronor for 2020, riktar sig
till alla &ndamal som omfattas av forordningen, dvs. daven till de marina museiverksamheter som far
bidrag fran SMTM. Till féljd av instéllda stodinsatser m.m. minskades ersattningen frdn SMTM med
0,2 miljoner kronor jamfort med 2019. | resultatredovisningen redovisas stodet under avsnitten 3.1
Bevara och tillgangliggdra, 4.1 Vardskap och besdksservice samt 4.2 Upplevelsebaserat larande.
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Tabell 4 Medel som anvénts till férsvarshistoriska verksamheter (tkr)

2020 2019 2018
Utbetalda statsbidrag (netto) 19725 19 083 18778
Kostnader for prestationen Statsbidrag SMHA (inkl. OH) 850 1184 1509
Ovriga verksamhetskostnader for uppréatthéllande av SMHA-verksamheter 2346 3171 4003
Totala kostnader 22921 23438 24 290
Ersattning fran Statens maritima och transporthistoriska museer -400 -600 -600
Total anslagsbelastning SFHM 22521 22 838 23 690

2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

SFHM bedriver i enlighet myndighetens instruktion verksamhet med full kostnadstéckning vilken ar
indelad i tva resultatomréaden. Under aret har den totala omsattningen for dessa verksamheter sjunkit
kraftigt, fran 5,3 miljoner kronor 2019 till knappt 3,3 miljoner kronor 2020. Anledningen till
minskningen ar butikernas uteblivna intakter, framst pa grund av langre perioder av helt stangda
museer vilket medfort kraftiga intaktsbortfall. Totalt utgor resultatomradena 2,9 procent av SFHM:s
totala intakter. Motsvarande andel var 4,5 procent under féregaende ar. Redovisningen av dessa
intékter sker i enlighet med regleringsbrevet 2020.

SFHM:s museibutiker har under flertalet &r medvetet arbetat for att uppna en ekonomi i balans och
under 2019 6kade forsaljningen med 14 procent. Ar 2020 inleddes positivt med hogt besdksantal vid
museerna och dartill 6kad forsaljning i bada butikerna. Pa grund av stangningen av museerna
paverkades aven butikerna och den positiva ekonomiska utvecklingen vande snabbt till ett storre
negativt resultat. SFHM som helhet uppvisade samtidigt en gynnsam ekonomi for den
anslagsfinansierade verksamheten dels pa grund av méjligheten att tidigarelagga vissa projekt, dels pa
grund av arbetet med att minska arets kostnader. Myndigheten hemstallde darfor till regeringen om
att fa técka butikernas ackumulerade underskott med anslagsmedel. Hemstallan bifélls och
resultatomradet for museibutikerna kan darfor uppvisa en ekonomi i balans vid arets slut.3

Resultatomradet Uppdragsverksamhet omfattas huvudsakligen av den fanproduktion som sker pa
bestallning fran Forsvarsmakten. Tillverkningen av fanor ar en tidskravande process som innehaller
manga olika steg i produktionen fran bestallning till fardig leverans. Detta medfor att kostnader och
intakter balanserar éver tid for att, sa langt mojligt, undvika storre svangningar i ekonomin. Fér 2020
uppvisar dock omradet som helhet ett ackumulerat ekonomiskt underskott med -285 tkr.

Museerna har arbetat malinriktat for att 6ka antalet bestkare till visningar och program vilket har gett
resultat. Efter flera ar av 6kade intakter bidrog pandemin till att de minskade kraftigt under 2020 da
besdkarna till stora delar uteblev (- 1,6 miljon kronor i jamférelse med 2019). Visningsverksamheten
minskade med drygt 82 procent och konferensverksamheten med 95 procent. Aven uthyrning av
lokaler samt programverksamheten minskade kraftigt.

Under varen 6ppnade SFHM:s forsta tillfalliga utstallning med entreavgift. Publikintresset for
utstallningen var stort och bestksantalet éver forvantan. Aven denna verksamhet har dock betydligt
lagre intakter &n vad som ursprungligen budgeterades pa grund av stangda museer.

I not 2 i resultatrékningen finns en detaljerad redovisning av dvriga avgiftsintdkter som myndigheten
disponerar.

3 Beslut om andring av regleringsbrev 2020-11-19.
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Tabell 5 Avgiftsbelagd verksamhet dar intéakterna disponeras enligt regleringsbrev (tkr)

+/- +/- | BUDGET BUDGET BUDGET | BUDGET | Intak- | Kost- +/- Tot. ack Ack.
t.o.m. | 2019 | Intékter | Kostnader | +/-2020 Ack +/- ter nader | 2020 | underskott, +/-
2018 2020 2020 utg 2020 | 2020 | 2020 finansieras | utga.
med 2020
anslag**
Verksamhet med full kostnadstéckning
Forséljning av
varor -873 58 3300 -3140 160 -655 1354 | -1974| -620 -1435 0
Undersokningar,
utredningar och
andra tjanster 0 84 2500 -2470 30 114 1907| -2276| -370 0 -285
Summa -873| 142 5800 -5 610 190 -541| 3261| -4250]| -990 -1435 -285
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och
visningar* 1400 1400 460
Ovrigt* 6 100 6100 2841
Summa 7500 7500| 3301
Totala avgiftsintdkter som disponeras 6 562

* budget enl. regleringsbrev
** ackumulerat underskott regleras mot anslag enligt beviljad hemstallan och regleringsbrev 2020-11-19

2.4 Lokalforsorjning

Att skapa en andamalsenlig lokalforsorjning som tillgodoser behoven for den verksamhet som
myndigheten bedriver pagar kontinuerligt. Flera aspekter behover tas hansyn till sdsom att skapa
attraktiva och tillgangliga publika ytor for saval besékare som den egna personalen samtidigt som ett
effektivt och hallbart resursnyttjande sékerstélls. Samtidigt ar det viktigt att ombesdérja magasin som
tillhandahaller en miljo anpassad for ett l1angsiktigt bevarande av samlingarna. SFHM har paborjat
arbetet med att ta se 6ver myndighetens lokalforsorjningsbehov pa langre sikt och under 2020 fattat
ett inriktningsbeslut for de narmaste &ren avseende forvaring av delar av myndighetens samlingar.

I Stockholm hyr SFHM lokaler av Statens fastighetsverk med historisk koppling till den verksamhet
som Armémuseum bedriver. | byggnaderna bedrivs &ven, forutom museiverksamhet, kompletterande
verksamhet sdsom arkiv, bibliotek, kontorslokaler samt utrymmen avsedda for konservering av
foremal. En extern restaurator bedriver en restaurang i anslutning till museet. Under aret har arbetet
inletts for att sakerstalla ett effektivt nyttjande av ytorna vilket pa sikt bland annat kommer att minska
kontorsytorna och fler ytor kommer att samordnas for att na hogre kostnadseffektivitet. Arbetet ar
langsiktigt och kommer att paga under flera ar.

Flygvapenmuseum &r geografiskt placerat i Malmslatt, Linkdping dar Specialfastigheter AB ar
hyresvard. Aven har inrymmer lokalerna séval publika ytor med utstallningar, utrymmen for
pedagogisk verksamhet, bibliotek, arkiv samt kontor. Intill huvudbyggnaden ligger magasinslokaler
och en verkstad for foremalsvard. | byggnaden finns dven en restaurang som drivs av en extern
restaurator. Under 2020 har delar av museet varit stangt p& grund av att takstolarna i hall 1 och 2 har
forstarkts da det identifierats att konstruktionen har brister gallande konstruktion och barighet. | en
publik byggnad dar ett stort antal personer kan vistas samtidigt utgor detta en icke férsumbar risk och
fastighetsagaren Specialfastigheter AB beslutade att takstolarna skulle férstarkas och taken samtidigt
laggas om. Samtidigt installeras sprinkler i byggnaden och viss tillaggsisolering gors. Under perioden
da arbetet utforts har SFHM erhallit hyresreduktion for den berérda ytan som inte varit mojligt att
anvanda for det andamal den ar avsedd for.

| Frihamnen, Stockholm hyr SFHM magasinslokaler dar delar av Armémuseums samlingar férvaras.
Lokalerna &r inte helt andamalsenliga och darfér har SFHM under ett antal ar arbetat med att hitta en
mer anpassad och ekonomiskt langsiktig I6sning. Som ett forsta steg tecknade darfér myndigheten
kontrakt med Klévern Lisbeth AB fér en ny magasinsbyggnad i Tornby, Linképing dit delar av
samlingarna ska flyttas. Arbetet pagar fortsatt for att hitta ytterligare en lokal som pa ett bra sétt
tillgodoser SFHM:s behov av forvaring av bland annat fordon och mer skrymmande féremal

I nérhet till Flygvapenmuseum forvaras delar av museets samlingar i magasinen Valvakan och Ljung.
Utover dessa magasin har myndigheten har ocksa samarbeten runt férvaring av samlingar med andra
aktorer i Strangnéas, Halmstad och Kristianstad.
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Tabell 6 Lokalkostnader 2020 (tkr)

u El & Rep. & o ®
Hyresvard Hyra varme  underhan  Qvrigt Totalt %
Statens fastighetsverk 18 061 814* 1038 25 19938 47,7 %
Stockholm hamn AB 3352 - - - 3352 8,0%
Specialfastigheter AB 13 684 1509 1027 - 16 219 38,8%
Ljungs Tegelbruk AB 377 8 - - 385 0,9%
Valvakan AB 1604 184 - - 1788 4,3%
Klovern Lisbeth AB - - - 121 121 0,3%
Summa lokalkostnader 2020 37 078 2515 2 065 146 41 803 100,0%

* Elkostnader fran SFV om 179 tkr harror till 2019 och avser utebliven periodisering av kvartal 4 tidigare ar.

Andel av tilldelat ramanslag 125 434 tkr 33,3%
Andel av tilldelat ramanslag exkl. Transfereringar (105 709 tkr) 39,5%

2.5 Ersattningar enligt MU-avtalet

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende Statens forsvarshistoriska museer ska
myndigheten mot bakgrund av géllande avtal mellan staten och ber6érda konstnarsorganisationer om
konstnarers medverkan och ersattning vid utstallning av konstverk (MU-avtalet) sarskilt redovisa
utbetalda ersattningar till konstndrer som gjorts i enlighet med avtalet.

SFHM har under 2020 inte betalat ut nagra ersattningar till konstnéarer enligt MU-avtalet.
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3 Samlingsforvaltning

3.1 Bevara och tillgangliggora

Resultatbed6mning
Fardplanens inriktningsmal som kopplar till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion
avseende bevara och tillgéngliggdra samlingarna ar:

Vi ska dimensionera samlingen s& vi ska kunna ta ansvar och
tillgangliggora mer sa att det forsvarshistoriska kulturarvet nar hela
landet.

SFHM bedomer att verksamheten inom omradet samlingsforvaltning fungerar vél och haller god niva.
Myndigheten har under aret inlett tva storre flerariga projekt for att pa sikt dels forbattra standarden
och 6ka kostnadseffektiviteten for forvaringen av myndighetens foremal, dels forbattra sparbarheten
genom uppmarkning och registrering av aterstdende objekt i myndighetens samlingar som &nnu inte
registrerats. Ett viktigt led i detta arbete &r att flytta stora delar av myndighetens samlingar fran
magasinet i Frihamnen, Stockholm till mer andamaélsenliga lokaler och att 6ka saval andel registrerade
som andel digitalt tillgangliggjorda foremal i de samlingar som anfértrotts myndigheten.

SFHM har under aret fortsatt med dversynen av processer inom samlingsforvaltningen i syfte att
kontinuerligt hoja och sakra kvaliteten i arbetet. En viktig utgdngspunkt i detta arbete ar att anpassa
processerna till Spectrum, som &r en internationell standard for olika processer inom
samlingsforvaltning. Under 2020 fardigstalldes en ny reviderad policy och riktlinjer for utldn och
myndigheten har sedan tidigare aven gjort en dversyn av policy och riktlinjer for insamling och
gallring, vilken bdérjade tillampas under 2020.

Forutom det mer langsiktiga arbetet gors aven fortlopande insatser inom bevara och tillgangliggora.
SFHM:s samlingar har berikats med ett antal nya foremal samtidigt som ett storre antal foremal har
gallrats. All insamling och gallring sker i enlighet med kriterierna i myndighetens insamlings- och
gallringspolicy.

Med anledning av pandemin fick de planerade inventeringarna av utlanade foremal stéllas in.
Inventeringarna ar en del i det fortsatta arbetet med projektet Farliga foremal och syftar till att
identifiera och omhanderta potentiellt farliga féremal som lanats ut till andra museer och
institutioner. Inventeringarna planeras att genomforas sa snart laget sa tillater.

Verksamheten inom samlingsférvaltning har uppfyllt samtliga mal for 2020. Andelen registrerade och
tillgangliggjorda objekt i permanenta samlingar4 uppgar till 74 procent (méal 2020: >68 %) respektive
53 procent (mal 2020: >50 %) och antalet tillgangliggjorda arkivfotografier har 6kat med 17 procent
(mal 2020: >11 %) jamfort med foregdende &r. Aven stodet till digitalisering av samlingarna i SMHA-
museerna bedéms ha bidragit till att 6ka tillgangligheten till de olika férsvarshistoriska samlingarna
runt om i landet. Pa grund av Corona-pandemin har egenkontroll genom stickprov i
foremalssamlingarna inte genomforts under 2020.

SFHM bedomer sammanfattningsvis att saval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god under 2020. Myndigheten har samtidigt insikt om att det arbete som aterstar vad galler forvaring,
inventering, registrering och gallring av objekt kraver fortsatt langsiktig planering och tillgang till saval
ekonomiska resurser som kompetens for att kunna vidta de atgarder som bedémts nédvéandiga for att
mota behoven.

4 SFHM delar in sina samlingar i permanenta samlingar och stédsamlingar i enlighet med den internationella
standarden fér samlingsférvaltning — Spectrum. Permanenta samlingar utgors av formellt accederade objekt som
forvarvats av en organisation utifran skrivna riktlinjer for forvarv. Stodsamlingar utgors av objekt som inte har
accederats och inte ar en del av den permanenta samlingen. Stédsamlingar kan innehalla objekt som
inforskaffats/forvarvats for att stodja en utstallning, anvandas pa annat satt i undervisningssyfte eller fotografier
som tagits i dokumentationssyfte.
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Tabell 7 Volymuppgifter och indikatorer avseende Bevara och tillgangliggéra

Bevara och tillgangliggora 2020 2019 2018
Registrering och vard
Antal dataregistrerade foremalsposter, totalt* 130 137 131568 133 011
Antal féremal som har fatt vard/6versyn under aret 408 279 224

Utlan och depositioner
Antal depositioner och utlan, totalt** 3275 3599 -
Antal depositioner och utlan under aret 31 83 84

Nyfoérvarv och gallring

Antal nyforvarv av foremal under aret 164 778 152
Antal gallrade foremal under aret 1393 1663 210
Digitalt museum
Totalt antal publicerade poster pa Digitalt museum 117193 114 312 112 964
-varav foremal 96 918 97 028 98 231
-varav fotografier 20275 17 284 14733
Antal besokare pa Digitalt museum*** 125 899 82260 -
Antal sidvisningar pa Digitalt museum*** 387 010 416 576 -
Indikatorer****
Andel registrerade objekt i permanenta samlingar (>68 %) 74 % - -
Andel tillgangliggjorda objekt i permanenta samlingar (>50 %) 53 % - -
Okning av antalet tillgangliggjorda arkivfotografier (>11 %) 17 % - -
Resultat av egenkontroll genom stickprov (>90 %) - 99 % 97,5 %

*De redovisade volymerna avser antal registrerade foremalsposter i samlingsdatabasen Primus. En post kan
innehalla flera objekt. Atskilliga dubblettposter i samlingsdatabasen Primus har rensats bort under aret.
**Fr.0.m. 2019 redovisas det korrekta antalet totala depositioner och utlan. Korrekta jamforelsesiffror for 2018
har inte varit mojliga att ta fram och redovisas darfor inte.

***Under aret har ett nytt statistikverktyg borjat anvandas dar dven antal bestkare redovisas forutom antal
sidvisningar. Jamforelsesiffror har gétt att fa fram for 2019 men inte 2018. Det nya statistikverktyget raknar antal
sidvisningar pa ett annat satt an tidigare system vilket ar férklaringen till den skillnad i antal sidvisningar som nu
redovisas for 2019 jamfort med det antal som redovisades i rsredovisningen 2019.

**+**Egenkontroll genom stickprov i samlingarna har inte genomférts under 2020 pa grund av Corona-pandemin.

Bevara och férvara

Den systematiska tillsynen av de samlingar som har anfértrotts myndigheten har under 2020 i
huvudsak genomforts enligt plan. Ett omfattande arbete har inletts for att forbattra
forvaringsstandarden for myndighetens féremal enligt den handlingsplan som togs fram 2019
avseende myndighetens framtida och langsiktiga magasins- och férvaringsbehov. Som ett led i detta
arbete kommer bl.a. det magasin som finns i Frihamnen, Stockholm att témmas pa c:a 80 000 féremal
och lamnas, och samlingen placeras i flera andra magasin. Arbetet kommer att fortga under ett flertal
ar och innefattar en rad olika moment sdsom gallring, konditionsbedomning, packning, transport och
uppackning. SFHM:s myndighetsarkiv som tidigare forvarats i magasinet i Frihamnen har under aret
fatt en mer andamalsenlig forvaring i samarbete med stiftelsen Armé-, Marin- och Flygfilm.

Arbetet med att sdkra samlingarna har fortsatt bland annat i samband med magasinsflytten dar ett
stort antal foremal konditionsbeddmts och genom att gallrade foremal skickats for destruktion. De
atgarder som inte har kunnat genomforas med anledning av Corona-pandemin beror arbetet med att
inventera foremal som lanats ut till olika museer runt om i landet.

En av de stora utmaningarna under aret har aven varit att fortsatta inventera och se 6ver den
omfattande fordonssamling som myndigheten tog éver i samband med utredningen Férsvar i forvar
(2005). Flertalet av dessa fordon finns placerade pa en rad olika platser runt om i landet, och malet
med det nuvarande magasinsarbetet ar att ocksé begransa antalet fordon i denna samling sa
myndigheten har ett adekvat antal for att kunna fullgdra sitt uppdrag. De fordon som i framtiden
kommer inga i samlingen och som inte kommer vara utstéllda vid myndighetens egna museer eller
utlanade till andra museum kommer vara placerade i &ndamalsenliga forvaringslokaler. Malet for
projektet som helhet &r att forbattra bevarandeforhallandena samt att minska lokalkostnaderna for
myndigheten pa lang sikt.
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Infor forstarkningen av takstolarna i Flygvapenmuseums aldre hallar har tva stora omflyttningar av
luftfartyg genomforts. Bland de berdrda luftfartygen finns ett antal varldsunika flygplan med stort
kulturhistoriskt varde. | magasinet har nya pallstéll byggts ut under aret vilket mojliggjort en mer
andamalsenlig forvaring av museets foremal.

Konservering och annan vard av objekt har skett infor utlan och utifran uppkomna behov i 6vrigt.
Vardplaner har uppdaterats och magasinsrutiner forbéattrats. | samband med magasinsflytten har ett
stort arbete lagts ned pa preventivt konserveringsarbete, bland annat har nya system for
fjarrovervakning av klimat i magasin kopts in. Darutéver har ett antal tidigare magasinerade
malningar konserverats och tillgangliggjorts bland annat i utstallningarna.

I samband med Flygvapenmuseums registreringsprojekt har inregistrerade foremal fatt en mer
andamalsenlig forvaring. | samarbete med F 11 museum har flygplansjournaler (vardplaner) tagits
fram for de flygplan som F 11 museum lanar och visar i sin utstallning. SFHM:s medarbetare har aven
gett radgivning gallande forvaring av museets textilsamling.

Under verksamhetsaret har tre restaureringsprojekt pagatt. Tp 52, English Electric Canberra, har efter
mer an 40 ar utomhus malats och forsetts med nya kronmarken. J 26, P-51 Mustang, har tagits in i
Flygvapenmuseums verkstad for omfattande restaurering av framfor allt malning och markning.
Arbetet med TP 81, Grumman Goose, genomfors av ideella krafter pa tva platser. Den ena gruppen
arbetar i museets verkstad och den andra gruppen arbetar i Tullinge. B&da grupperna arbetar ideellt
och tillfor arligen en stor méngd av bade kunskap och tid till Flygvapenmuseums verksamhet.

Darutover har en stjarnmotor av méarket Alvis Leonides gjorts kérbar. Motorn kommer att koras pa
olika event pa Flygvapenmuseum och bidrar darmed till ett levande kulturarv.

Klimatkontroll gérs arligen och klimatet méts kontinuerligt i samtliga lokaler dar foremal forvaras. De
regelbundna skadedjurskontrollerna har utdkats sa att aven arbets- och utstéllningslokaler ingar
forutom magasin.

Kontrollera och bearbeta

Arbetet med nyregistrering av foremal i Flygvapenmuseums samlingar har under aret i huvudsak
genomforts enligt plan. En del anpassningar i arbetet har behévts genomféras pa grund av Corona-
pandemin vilket paverkat utfallet nagot. Sammanlagt har 452 féremal registrerats under aret och ett
storre antal foremal har foreslagits for gallring och éverlatelse till annan institution.

Foérutom nyregistrering av foremal har Armémuseum och Flygvapenmuseum arbetat med uppdatering
och forbattring av befintliga poster och att rensa bort dubblettposter. Foremalsposter har bl.a. forsetts
med hanvisningar till arkivmaterial och forvarvsbeslut, vilket underléttar framtida forskning och
foradling av myndighetens samlingar, och med information om féremalens kondition eller i enlighet
med den metodik som utvecklades i samband med projektet Farliga foremal. Av inregistrerade
foremal har ett drygt hundratal publicerats digitalt med hogupplosta bilder av hog kvalitet.

Arets arbete med registrering och férbattring av befintliga poster i samlingsdatabasen bedéms ha
resulterat i 6kad sakerhet och battre kontroll av de samlingar som anfértrotts myndigheten.

Vid utgadngen av 2020 hade sammanlagt 130 137 foremalsposter registrerats i Primus (131 568 ar
2019) vilket motsvarar en minskning med 1 procent jamfort med foregaende ar. Anledningen ar framst
att ett stort antal foremal gallrats under 2020 men &ven att atskilliga dubblettposter i
samlingsdatabasen har &tgardats under aret.

Med anledning av Corona-pandemin har samtliga planerade inventeringar av utldnade féremal stallts
in under aret och planeras att genomfdras sa snart laget sa tillater. Av samma skal har SFHM:s
egenkontroll genom stickprov av foremal och deras placeringar i Armémuseums och
Flygvapenmuseums utstéllningar och magasin stallts in.

SFHM:s arbete med digitalisering av arkivsamlingarna har under 2020 skett dels i samarbete med
Stiftelsen féremalsvard i Kiruna (SFMV), dels genom interna digitaliseringsinsatser. Det fortlpande
samarbetet med SFMV har under aret inriktats pa att skanna analoga pasiktsbilder fran
museisamlingarna, bland annat en stérre mangd aldre fotografier fran flygpionjaren Nils Kindbergs
samling.

Bland de interna insatserna ingick bland annat digitalisering av foremalsrelaterade handlingar,
fortsatt skanning av trofékatalogen samt arbete att fotografera de aldre och mer dmtaliga delarna av
ritningssamlingen. Darutdver har arbetet med att ordna dokumentation av enskilda flygfarkoster och
fortecknandet av enskilda personarkiv intensifierats. Aven arbetet med insamling av arkivmaterial har
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varit betydande, bland annat tack vare att Svensk Flyghistorisk Férening valt att erbjuda
Flygvapenmuseum militarhistoriskt intressant material.

Registrerade delar av Armémuseums och Flygvapenmuseums arkiv- och féremalssamlingar gors
tillgangliga fér allméanheten genom Digitalt museum. De delar av myndighetens samlingar som har
digitaliserats ar aven tillgangliga for en bredare publik genom att de ar anslutna till
Riksantikvarieambetets webbservice K-samsdk och den europeiska webbtjansten Europeana som
tillgdngliggor europeiskt kulturarv.

SFHM:s foremalssamlingar har under 2020 berikats med ett antal nya objekt &ven om Corona-
pandemin och magasinsflytten paverkat insamlingsarbetet negativt. Darutéver har Forsvarsmakten
gjort bedomningen att de inte har rattsligt stod for att dverfora foremal till SFHM vilket ocksa paverkat
myndighetens insamlingsarbete. Under aret har dock vissa forvarv gjorts, bl.a. uniformer, mindre
flygplansdelar och Snubbeltrdd m/1950. Samtliga forvarv har skett i enlighet med myndighetens policy
for insamling och gallring.

Lana ut och 6verlata

SFHM:s samlingar tilldrar sig ett stort intresse frdn museer och andra institutioner bade i Sverige och
utomlands. Med hjalp av utlan till lokala museer sprids kunskap om foremalen vilket bidrar till att na

nya grupper och besokare i hela landet. Utlan &r dessutom viktiga for SFHM eftersom manga foremal

av utrymmesskal inte kan visas i Armémuseums och Flygvapenmuseums lokaler eller ryms i befintliga
magasin.

Utlaningsverksamheten har under 2020 varit kraftigt begransad pa grund av magasinsflytten. Under
aret lanades bland annat delar fran en Gloster Gladiator ut till Malta Aviation Museum som underlag
for att bygga en Gloster Gladiator, ett jaktflygplan som spelade en stor roll i luftférsvaret av Malta
under andra varldskriget. Darutover har reservdelar till flygande luftfartyg lanats ut till bland andra
Swedish Air Force Historic Flight, Saab AB och F 11 museum.

Sammanlagt har Armémuseum och Flygvapenmuseum 3 275 utldnade féremal.

Med stod av forordning (2017:564) om statliga museers forfoganden éver museiféremal har SFHM
overlatit ett stort antal objekt vilka bedomts ha ett begransat kulturhistoriskt och vetenskapligt varde.
Bland de 6verlatna objekten kan bl.a. namnas ett riksvapen som éverlatits till Arboga museum och ett
antal aldre delar till flygplan som overlatits till bl.a. foreningen Warbirds of Sweden som arbetar med
ett projekt att gora ett exemplar av jaktflygplanet J 22 luftvardigt vilket bidrar till ett levande, rérligt
kulturarv som kommer att tillféra ett stort upplevelsevarde for allménheten.

SFHM har under 2020 tagit fram en ny och myndighetsgemensam policy och riktlinjer for utlan med
utgangspunkt frdn museilagen (2017:563) och SFHM:s indelning av myndighetens samlingar i
permanenta samlingar och stodsamlingar. Aven villkor och avgifter fér utldn och rutiner for arbetet
har setts over.

Stodja andra och verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet

Myndigheten ska sarskilt halla ett urval av samlingarna tillgangligt for allmanheten samt driva
och stddja utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt stddja samlingar av
militar art i Sverige.

2 § 2-3 p férordning (2007:1178) med instruktion for Statens forsvarshistoriska museer

Statens forsvarshistoriska museer ska, med utgangspunkt i 11 § museilagen (2017:563), redovisa
myndighetens insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.
Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende Statens forsvarshistoriska museer

SFHM beddmer att de insatser som gjorts under 2020 bidragit till att det forsvarshistoriska
kulturarvet kommit fler till del i hela landet. Myndigheten har fortsatt att ge kunskapsstod i fragor som
rér samlingsforvaltning till forsvarshistoriska museiverksamheter runt om i landet. En viktig del av
stodet ar att SFHM tillhandahaller och administrerar samlingsdatabasen Primus till SMHA-museerna
for att stodja dem i arbetet med uppordning och digitalisering av sina samlingar. Under aret har
registrering av foremal och fotografier och publicering pa Digitalt museum fortsatt hos SMHA-
museerna. Totalt har antalet poster i samlingsdatabasen for SMHA-museerna 6kat med drygt 9
procent till 112 791 poster (103 119 ar 2019) varav 80 740 (72 272 ar 2019) nu &r tillgangliga pa Digitalt
museum. Det sammanlagda antalet bestkare for SMHA-museerna pa Digitalt museum har okat till
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89 256 (47 008 ar 2019) samtidigt som det sammanlagda antalet sidvisningar minskat nagot till
222 324 (225 568 ar 2019).

Utover det kunskapsstéd som ges till SMHA-museerna arbetar SFHM dven med att 6ka och bredda
anvandningen av Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar med syftet att samlingarna ska
komma fler till del i hela landet. Atgarderna bestar bland annat av utlan och depositioner till andra
institutioner och digitalisering av samlingarna. Armémuseum och Flygvapenmuseum ger fortlépande
stod till museer som efterfragar museets experthjalp.

Darutdver samverkar SFHM med andra i syfte att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Den
redovisning som lamnas under avsnitten 1.7 Samverkan med andra myndigheter och aktérer, om
digitalisering och utlan under Kontrollera och bearbeta respektive Lana ut och éverlata i detta avsnitt
samt om digitala produktioner och tillgédngliggdrande under 4.2 Upplevelsebaserat larande och 4.3
Kunskapsservice och FoU &r relevant aven for denna aterrapportering.

"Museerna och musethuvudmdnnen
ska samverka i syfte att ge alla
tillgang till museernas samlade
resurser, bland annat genom att
stalla foremal ur de egna
samlingarna till varandras
forfogande.”

11 § museilagen (2017:563)

Figur 2 Ett urval av platser runt om i landet dér delar av SFHM:s samlingar tillgangliggors fér allménheten
genom bland annat utlan till museer och andra institutioner.
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4 Publik verksamhet

4.1 Vardskap och besdksservice

Resultatbed6mning
Det inriktningsmal som &r kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Vardskap och besoksservice ar:

Vi ska satta anvandarna i centrum, vara tillgangliga och
angelagna for fler.

Verksamheten inom vardskap och besoksservice har paverkats kraftigt av att Armémuseum och
Flygvapenmuseum periodvis varit stdngda for besdkare under 2020 med anledning av Corona-
pandemin. Pa grund av att det internationella resandet néstan helt avstannade under aret har antalet
utlandska besokare kraftigt minskat pa& de bada museerna. Aven antalet inhemska besokare har
paverkats negativt av restriktioner med anledning av pandemin. Det minskade antalet besokare har
aven paverkat forutsattningarna att bedriva saval butiks- som konferensverksamhet.

SFHM anvander i allt storre utstrackning de mojligheter som olika digitala kanaler ger for att sprida
kunskap om det forsvarshistoriska kulturarvet och antalet foljare pa olika sociala medier har stadigt
okat under aren. Det digitala utbudet fick under 2020 en allt storre betydelse eftersom de gor det
mojligt att tillgangliggéra kunskapen for fler anvandare oavsett var de befinner sig. Satsningen pa den
myndighetsgemensamma portalen Oppet digitalt — férsvarshistoria pa distans gav ett lyckat resultat
och antalet féljare pa myndighetens olika Facebook-sidor 6kade med nastan 16 procent jamfort med
foregdende ar. Minskningen av det totala antalet besok pd SFHM:s webbplatser bedoms bero pa att
besokarna till stor del brukar anvdnda webbplatserna for att hdmta information infor fysiska besok.

Armémuseum och Flygvapenmuseum arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten och
anpassa den efter sina olika besoksgrupper. Ett satt att bedoma besdkarnas upplevelse av det
personliga motet p4 museerna ar att anvanda resultatet fran MYKA-enkaterna avseende bemétande
och service. Arets resultat visar att 96 procent av de besékare som svarat pa enkaterna (95 % ar 2019)
gav hogsta eller nast hogsta betyg avseende bemétande och service.

Verksamheten inom vardskap och besoksservice har endast delvis uppfyllt malen for 2020. Med
anledning av Corona-pandemin uppnaddes inte malet att 6ka antalet verksamhetsbesokare som i
stallet kraftigt minskade med 69 procent (méal 2020: >+12 %). Daremot visar myndighetens
besoksundersdkningar att de besokare som svarat pa enkéaterna var mer néjda med sina besok jamfort
med tidigare ar. Andelen nojda eller mycket néjda besokare uppgick till 98 procent (méal 2020: >80
%). Aven de insatser som under &ret vidtagits i tillganglighetsarbetet har gett resultat. SFHM:s resultat
i Myndigheten for delaktighets verktyg Fokus delaktighet 6kade till 72 procent (mal 2020: >70 %).

SFHM bedomer sammanfattningsvis att verksamheten haller god kvalitet och att maluppfyllelsen varit
god férutom i den del den avser besdksutvecklingen.
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Tabell 8 Volymuppgifter och indikatorer avseende Vardskap och beséksservice

Vardskap och besdksservice 2020 2019 2018
Antal besdkare*
Antal anlédggningsbestkare 213 359 393 380 378570
Antal verksamhetsbesokare 87775 282997 274 478
Antal besokare under 19 ar 29070 84 426 79 966
Webb och sociala medier**
Antal besokare pa webbplatser 228 062 258 475 277 045
Antal foljare pa Facebook 50 620 43719 39079
Indikatorer
Foérandring av antalet verksamhetsbestkare (>+12 %) -69 %
Andelen nojda eller mycket ndjda bestkare (>80 %)*** 98 % 95 % -
Resultat tillganglighetsarbete, Fokus delaktighet (>70 %) 2% 70 % -

*Indelning av besokare i verksamhetsbesokare och anlaggningsbesokare féljer rekommendationerna fran
Myndigheten for kulturanalys (MYKA).

**Avser det sammanlagda antalet bestkare pa armemuseum.se, flygvapenmuseum.se, smha.se och sfhm.se samt
det sammanlagda antalet foljare pd myndighetens olika Facebook-sidor. Antalet besokare pa Digitalt museum
(digitaltmuseum.se), dar museerna tillgangliggor foremal och fotografier ur samlingarna, redovisas under

3.1 Bevara och tillgangliggora.

***Den redovisade uppgiften avser andelen bestkare som svarat néjd eller mycket n6jd pa fragan om nojdheten
overlag med museibestket i MYKA-enkéaterna.

Besoksservice och bestksutveckling

SFHM foéljer de rekommendationer som ges av MYKA vad galler indelning av bestkare i
anlaggningsbesokare och verksamhetsbesokare. Antalet anlaggningsbesokare avser saledes det totala
antalet bestkare, det vill saga de bestkare som bestker nagon del av museernas anlaggningar saval
inomhus som utomhus. Antalet verksamhetsbestkare avser bestkare till den verksamhet och de
omréden som tidigare huvudsakligen var avgiftsbelagda for vuxna besokare.®

Det totala antalet besdkare hos Armémuseum och Flygvapenmuseum minskade under aret med 46
procent och antalet verksamhetsbestkare med 69 procent. Den kraftiga nedgangen i antalet bestkare
ar en foljd av Corona-pandemin, som innebar att museerna holl stangt fér bestkare under sammanlagt
drygt fem manader (perioderna mars-juni och oktober-december) under 2020. Men adven under de
manader som museerna holl 6ppet paverkades antalet besokare av bland annat reserestriktioner vilka
ledde till en kraftig minskning av antalet utlandska bestkare under sommarméanaderna.

Minskningen av antalet besokare beror aven pa att antalet 6ppetdagar pa Flygvapenmuseum
minskades till fem dagar per vecka samt att museet inforde restriktioner for maximalt antal tillatna
samtida besokare och krav pa forbokning infor besok. Darutover tidigarelade SFHM projektet med att
forstarka takstolarna i Flygvapenmuseums museibyggnad vilket innebar att stora delar av
basutstéliningarna och science centret Flyglabbet har varit stdéngda for besdkare sedan slutet av juni.
Med anledning av detta har Flygvapenmuseum bedrivit viss verksamhet utomhus och byggt ut
uteplatserna med fler bord sa att bestkarna kunnat inta medhavd eller kapt fika och lunch och déarmed
gjort det mojligt att i storre omfattning “fika-med-fakta".

Resultaten av de enkater som SFHM genomfoér i samarbete med Myndigheten for Kulturanalys visar
att de besokare som svarat pa enkaterna gav hoga betyg pa fragan om bemotande och service (se nedan
under Resultat av brukarundersokningar for mer detaljerad information om enkéaterna). 79 procent av
besokarna (75 procent ar 2019) gav hogsta betyg och 17 procent av bestkarna (20 procent ar 2019) gav
nést hogsta betyg.

For Armémuseum minskade det totala antalet besdkare med 38 806 personer till 149 244 bestkare
(188 050 &r 2019) vilket motsvarar en minskning med drygt 20 procent jamfért med foregdende ar.
Antalet verksamhetsbesokare minskade med 67 procent till 41 897 (127 482 ar 2019).

5 Armémuseum och Flygvapenmuseum registrerar varje besdkare manuellt. Antalet anlaggningsbestkare baserar
sig dels pd den manuella registreringen, dels pa besoksraknare som finns vid entréerna till respektive museums
restaurang.
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For Flygvapenmuseum minskade det totala antalet besdkare med 141 215 personer till 64 115 besdkare
(205 330 ar 2019) vilket motsvarar en minskning med 69 procent jamfort med foregaende ar. Antalet
verksamhetsbestkare minskade med 70 procent till 45 878 (155 515 ar 2019).

Resultat av brukarundersoékningar

Fran och med 2019 anvénder sig SFHM enbart av de enkéter som Myndigheten for Kulturanalys
(MYKA) tillhandahaller i stéllet for att genomféra egna dvergripande brukarundersokningar. For att fa
fram ett mer andamalsenligt och battre underlag har MYKA-enkaterna anpassats efter SFHM:s behov
och 6nskemal genom att fragor om bland annat n&jdhet och tillganglighet har lagts till. For att kunna
dra mer generella slutsatser av publikundersékningarna féljer SFHM de anvisningar som MYKA har
tagit fram fér genomférande av undersdékningarna, bland annat genom att sékerstalla att minst 500
intervjuer med svenska besokare per museum har genomférts under 2020. Andelen som svarar pa
MYKA-enkéterna varierar nagot beroende pa frdga men ligger pa strax under 50 procent pa de fragor
som inte ar obligatoriska.

SFHM har i enlighet med uppdrag i regleringsbrev den 19 augusti 2020 redovisat hur myndigheten
arbetar med att rapportera uppgifter om beséksutveckling till MYKA och vilka behov av information
som myndigheten har for att utveckla den egna verksamheten.

Resultaten av enkéaterna visar att narmare 99 procent av de bestkare som besvarat enkaten pa
Armémuseum och narmare 97 procent av de besokare som besvarat enkaten pa Flygvapenmuseum
6verlag ar néjda eller mycket néjda med sitt museibesok. Motsvarande siffror for forra aret var 98
procent respektive 94 procent vilket innebér att bada museerna dkat andelen néjda eller mycket néjda
bestkare.

P& fragan om de tror att de kommer att rekommendera vanner och bekanta att bestéka museet svarar
drygt 69 procent av Armémuseums bestkare och narmare 85 procent av Flygvapenmuseums bestkare
“Absolut”. Motsvarande siffror for forra aret var 71 procent respektive 82 procent. Andelen som svarar
nej pa fragan om de besokt museet tidigare, dvs. andelen nya besokare, uppgar till drygt 47 procent pa
Armémuseum och narmare 28 procent pa Flygvapenmuseum. Motsvarande siffror for forra aret var 49
procent respektive 38 procent.

Pandemin &r med stor sannolikhet dven orsaken till att andelen dldre besékare minskat pa bada
museerna samt till den stora minskningen av andelen utlandska besdkare och 6kningen av andelen
besokare fran det egna lanet.
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Tabell 9 Kon, alder, utbildningsniva, geografisk hemvist och museibesoksvanor for besokare pa Statens

forsvarshistoriska museer

Armémuseum Flygvapenmuseum
2020 2019 2020 2019
Kon
Kvinna 37,5% 35,0 % 41,9 % 45,0 %
Man 61,7 % 65,0 % 45,8 % 44,9 %
Alder
0-18 ar 12,4 % 85% 27,8 % 26,9 %
19-29 ar 24,0 % 255% 10,9 % 9,6 %
30-44 ar 25,8 % 27,4 % 19,6 % 20,4 %
45-64 ar 23,4% 21,7 % 12,1% 17,5%
65 ar eller aldre 59% 12,0% 8,6 % 9,5%
Utbildning
Eftergymnasial utbildning (hégskola/universitet) 63,5 % 70,0 % 63,1 % 57,9 %
Gymnasieskola 31,1% 24,6 % 28,2% 29,5 %
Grundskola eller kortare 50 % 4,7 % 54 % 9,2 %
Geografisk hemvist
Lanet 49,0 % 28,7% 49,7 % 31,8 %
Ovriga Sverige 24,2 % 19,2 % 37,2 % 44,2 %
Ovriga varlden 26,8 % 52,1 % 13,1 % 24,0%
Museibestksvanor (exkl. "Ej svar")
Fler an 10 besok senaste 12 manaderna 10,2 % 10,4 % 7,0% 6,9 %
4-10 besok senaste 12 m&naderna 20,6 % 32,1% 16,9 % 17,9 %
1-3 besok senaste 12 manaderna 53,8 % 48,3 % 53,0 % 52,2 %
Besokt ett museum i ar 3,0% 2,3% 3,4% 4,4 %
Besokt ett museum for 1 ar sedan 3.2% 1,8 % 51% 42 %
Besokt ett museum for 2 ar sedan 1,9% 2,0% 4,2% 3,1%

Butik- och konferensverksamhet

SFHM:s tva museibutiker utgor en del av helhetsupplevelsen vid ett besok pa Armémuseum eller
Flygvapenmuseum. Utbudet av varor i butikerna har inriktats mot olika malgrupper och bestar av
olika typer av profilprodukter for respektive museum samt andra varor med néra koppling till
verksamheten, bland annat mot vildmarksliv och 6verlevnad samt utifrdn museernas tillfalliga
utstallningar.

Syftet ar att erbjuda bestkarna ett utbud av varor med anknytning till museernas innehall och
amnesomrade som uppmuntrar till fordjupning, fortsatt intresse och aterbesok. Varorna ska vara
unika och representativa, ha hog kvalitet och passa besokare i olika aldrar och med olika intressen och
ekonomiska forutsattningar.

P& grund av Corona-pandemin har museibutikerna hallit stangt for besékare under en stor del av aret
vilket paverkat resultatet. Daremot har delar av museibutikernas utbud under aret gjorts tillgangligt
for bestéllning via museernas webbplatser. Se tabell med utfall i avsnitt 2.3 Avgiftsbelagd verksamhet.

Konferensverksamheten som Armémuseum och Flygvapenmuseum anvander for att na ut med sin
museiverksamhet till féreningar, foretag och andra aktorer i det civila samhéllet, har sedan mars i stort
sett varit obefintlig pa grund av Corona-pandemin. En forstudie kring langsiktig inriktning for
konferensverksamheten har under aret fardigstallts pa Flygvapenmuseum och motsvarande arbete har
inletts pa Armémuseum.
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Information och kommunikation

Det viktigaste verktyget for att informera om myndighetens verksamhet &r SFHM:s fyra webbplatser.
Forutom den myndighetsgemensamma webbplatsen sthm.se har respektive museum sin egen
webbplats (armemuseum.se och flygvapenmuseum.se). SFHM ansvarar dven fér den gemensamma
webbplatsen smha.se som anvénds for att informera om och marknadsféra varumérket Sveriges
militérhistoriska arv — Upplevelsemuseer (SMHA). Férutom att ansvara fér den gemensamma SMHA-
webbplatsen ansvarar SFHM &ven for dvrig marknadsféring av varumérket SMHA.

Flygvapenmuseums webbplats hade 106 801 besokare (114 059 ar 2019) vilket ar en minskning med 6
procent jamfort med foregdende ar. Armémuseums webbplats hade 104 351 besdkare (110 070 ar
2019) vilket ar en minskning med 5 procent jamfort med foregaende ar. SMHA:s webbplats hade 2 118
besokare (23 359 ar 2019) vilket ar en minskning med drygt 90 procent jamfort med foregaende ar.

Minskningen i antalet besokare beror troligtvis dels pa att museerna periodvis har varit stangda under
2020, dels pa begransningar for antalet besokare under de 6ppna perioderna. Detta tyder i sin tur pa
att museernas webbplatser till stor del brukar anvéndas for att hamta information infor besok.

De digitala bestkarna som méter Armémuseum och Flygvapenmuseum i sociala medier ar en allt
viktigare malgrupp, vilket forstarkts under 2020 d& museerna periodvis varit stangda for besokare.
Under aret gjordes darfor en satsning pa Oppet digitalt — férsvarshistoria pa distans som fungerar
som en portal for myndighetens samlade utbud av digitala kunskapsresurser. Den nya portalen var
under 2020 den i sarklass mest visade sidan pa sfhm.se med undantag av startsidan. Sidan hade éver
6 300 unika visningar och anvandarna kom fran hela landet &ven om storstadslanen stod for den
storsta delen av anvéandarna.

SFHM arbetar mer och mer aktivt i flera sociala mediekanaler, framfor allt pa Facebook, Youtube och
Instagram. Det handlar framst om att sprida kunskap inom myndighetens verksamhetsomrade och
svara pa fragor men dven om att informera om kommande aktiviteter pd museerna. Under 2020 har
arbetet inriktats pa att sprida information om olika digitala kunskapsproduktioner som producerats av
museerna. Exempel pa populara inslag pa sociala medier har varit Armémuseums inlagg om Tecken
for Skypemote som lades ut i mars nar pandemin medférde att manga moten var digitala samt
Flygvapenmuseums Flygfestivalen, som knot an till melodifestivalen, och Adventskalendern som
avslutade aret med dagliga inlagg av och med personalen. Det 6kade utbudet av digitala
kunskapsresurser och det aktiva arbetet i sociala medier har resulterat i ett 6kat antal foljare i de
sociala mediekanalerna.

Antalet foljare pa myndighetens olika Facebook-sidor ¢kar stadigt och uppgick vid utgangen av 2020
till totalt 50 620 (43 719 ar 2019) vilket &r en 6kning pa nastan 16 procent jamfort med foregdende ar.

Tillgéanglighet i publik verksamhet

SFHM genomfor kontinuerligt atgarder for att forbattra tillgangligheten for personer med olika
funktionsnedséattningar vilket ingar i myndighetens uppdrag att tillgangliggéra det forsvarshistoriska
kulturarvet for allmanheten. Under aret har SFHM tagit experthjalp fran bland annat Funktionsratt
Ostergdtland for att fa rad med att forbattra Flygvapenmuseums tillganglighet i samband med de
pagaende utvecklingsprojekten. Armémuseum och Flygvapenmuseum har erbjudit
tillganglighetsanpassade visningar och tillganglighetsforbattringar ar dven ett prioriterat omrade i
provningen av ansokningar om projektbidrag fran SMHA-museerna.

SFHM har pébdrjat arbetet med att arbeta mer systematiskt med tillganglighetsfragor utifran den
handlingsplan som faststéalldes 2019. bland annat deltog samtliga medarbetare i en
kompetensutvecklingsinsats avseende tillganglighet och arbetet med att ta fram en ny policy for
tillganglighet pabdorjades. Policyn ska vara vagledande for hur myndigheten forhaller sig till
tillganglighetsomradet ur ett brett perspektiv och med sarskilt fokus pa att undanrdja hinder for
personer med funktionsnedsattning. Utgangspunkten for arbetet ar att SFHM:s verksamheter &r till
for alla och att myndigheten ska arbeta sdval kort- som l&ngsiktigt for att skapa forutsattningar for
alla, oavsett forméga, att tillgodogora sig SFHM:s verksamheter. Arbetet gar i linje med myndighetens
instruktion och inriktningsmal.
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SFHM har under 2020 vidtagit nya atgarder for att tka tillgangligheten, bl.a. genom att forse de
digitala produktionerna med undertexter och genom att forbé&ttra belysningen i delar av
Armémuseums publika lokaler. SFHM har vidtagit flera atgarder for att 6ka tillgangligheten till
myndighetens webbplatser utifran den externa granskning som genomfordes 2019 for att sakerstalla
efterlevnaden av krav i lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service. Olika tekniska
forutsattningar har uppdaterats och webbplatserna kompletterats med tillganglighetsdeklarationer.

I den arliga rapporteringen till Myndigheten for delaktighet har verktyget Fokus delaktighet anvants
for att utvardera det I6pande tillganglighetsarbetet. SFHM uppnadde 2020 ett 6vergripande varde om
72 procent (70 % ar 2019).

I de MYKA-enkéter som genomfors staller SFHM aven fragor om hur bestkarna upplever
tillgéngligheten i vissa avseenden. 1 figur 3 nedan framgar att en stor andel av de som besvarat
enkaterna svarar bra eller mycket bra pa fragan om hur pass val de tycker att museet dr anpassat for
dem nar det galler att hora ljud och se foremal som ingar i utstallningarna samt att lasa skyltar och
rora sig obehindrat i museet.

Figur 3 Bestkarnas upplevelse av tillgéanglighet i samband med museibesoket enligt MYKA-enkaterna (véarden
for 2019 visas i underliggande staplar)

Hoéra ljud
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4.2 Upplevelsebaserat larande

Resultatbeddmning
De inriktningsmal som &r kopplade till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Upplevelsebaserat larande &r:

Vi ska dela kunskap generdst, skapa larande och reflektion kring
samtid och framtid genom historien.

Vi ska satta anvandarna i centrum, vara tillgdngliga och
angelagna for fler.

SFHM bedomer att den publika verksamheten med visningar for saval allmanhet som skolgrupper och
programaktiviteter fungerar val, &ven om den bedrivits under delvis férandrade férutsattningar under
2020. Det minskade antalet publika aktiviteter bedoms i vart fall delvis ha kompenserats genom ett
brett och stort utbud av digitala produktioner som tillgangliggjorts i olika digitala kanaler.

Armémuseums och Flygvapenmuseums utstéllningar ar centrala for den publika verksamheten och
utstallningsprojekten ar ofta omfattande och kréver stora arbetsinsatser. Myndigheten har under aret
darfor inlett arbetet med att mer langsiktigt sakra styrning och kvalitet i utstallningsverksamheten.
Som en del i detta arbete har museerna borjat ta fram flerariga planer for utstallningsprojekt. SFHM
har inlett ett storre flerarigt projekt att bygga en ny basutstallning i Flygvapenmuseum som beraknas
Oppnas 2022. Den egenproducerade tillfélliga utstéllningen I rikets hemliga tjanst 6ppnades i bérjan
av aret men kunde pa grund av Corona-pandemin inte infria forvantningarna pa att locka fler och nya
grupper av besokare till Armémuseum, d&ven om de férsta manaderna gav bra resultat.

SFHM har under aret borjat arbeta med en process for att séakra att inriktningsmaélen i myndighetens
fardplan far genomslag i hela den publika verksamheten. Syftet ar bland annat att utstéllningar,
programaktiviteter och visningskoncept ska baseras pa olika malgruppers behov, ha koppling till
samtida fragor och ske i samarbete med externa aktorer for att skapa en dkad grad av
utifranperspektiv.

Andelen nya besokare pa de bada museerna uppgick till knappt 39,6 procent (40,5 % ar 2019) enligt
resultatet fran MYKA-enkaterna, vilket ligger p& ungefar samma niva som foregéende ar.

Verksamheten inom upplevelsebaserat larande har uppfyllt samtliga mal for 2020 dven om antalet
publika aktiviteter kraftigt minskat med anledning av pandemin. Omstallningen till digital produktion
har resulterat i 121 digitala produktioner (mal 2020: 4) i form av bland annat visningar och foredrag.
Flera av de digitala produktionerna har tagits fram for att méta den unga publikens behov. Genom att
arbeta med forsvarshistoriskt innehall i olika digitala former okar tillgangligheten inte bara genom att
anvandare i hela landet kan ta del av innehallet utan dven genom att anvandarna kan vélja den eller de
former som passar just dem.

Armémuseums och Flygvapenmuseums pedagogiska verksamhet som riktar sig till skolor ar sarskilt
viktig for att nd unga besokare som annars inte skulle komma till museerna. Antalet besokande
skolklasser har minskat med 6ver 80 procent vilket bedoms bero p& pandemin. SFHM inledde under
senare delen av aret ett samarbete med Statens historiska museer (SHM) i syfte att tillgangliggora
delar av myndighetens skolmaterial pad SHM:s digitala utbildningsresurs sverigeshistoria.se.
Resultaten av de brukarundersokningar som genomfordes under de forsta manaderna pa aret visar att
den pedagogiska verksamheten héller god kvalitet och uppfyller malet for 2020.

SFHM bedomer sammanfattningsvis att saval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god under 2020. Myndigheten har samtidigt insikt om att pandemin kommer att paverka
verksamheten dven under nasta ar och att museerna darfor maste ha fortsatt beredskap for att anpassa
verksamheten till de delvis forandrade forutsattningarna.
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Tabell 10 Volymuppgifter och indikatorer avseende Upplevelsebaserat ldrande

Upplevelsebaserat larande 2020 2019 2018
Utstéllningar
Antal basutstallningar* 8 11 12
Antal tillfalliga utstallningar 2 4
- varav 6ppnade under aret 1 2 4

Publika aktiviteter

Antal publika aktiviteter 266 1561 1521

- varav totalt antal visningar 239 1438 1346

- varav totalt antal program 27 123 175

- varav riktade till barn och unga 168 757 727
Digitala produktioner

Antal digitala produktioner 121 - -

- varav riktade till barn och unga 31 - -

Skolklasser som besoker museerna**

Antal skolbesok 193 880 800

Antal skolbesok, deltagare 4411 21590 20 006
Indikatorer

Antal tillgangliggjorda digitala produktioner (4) 121 - -

Andel néjda/mycket néjda med skolprogram (>80 %) 88 %p/-*** 94 %/98 % -/-

*Det minskade antalet basutstallningar 2020 beror pa att tre av basutstallningarna pa Flygvapenmuseum har
varit stangda under stora delar av aret pa grund av ombyggnation.

**Fr.0.m. 2020 redovisas det totala antalet besokande skolklasser vilket inkluderar sdval museipedagogledda
bestk som obokade besok.

***Resultaten visas for varje enskilt museum. Armémuseum har genomfort enkaterna under de tva forsta
manaderna under 2020 och resultatet ar darfor inte helt jamforbart med forra arets resultat. Svarsfrekvensen for
enkdaterna pa Flygvapenmuseum har bedémts vara for 1&g for att det ska ga att dra nagra mer generella slutsatser
av resultatet vilket darfor inte redovisas for 2020.

Utstallningar
SFHM har visat sammanlagt tva tillfalliga utstallningar varav en 6ppnades under 2020.

Armémuseum dppnade sin nya tillfalliga utstalining I rikets hemliga tjanst den 20 februari.
Utstallningen speglar en bortgldmd del av den svenska underrattelsetjanstens historia under andra
varldskriget, och berattar bl.a. om de kvinnor som var involverade i underrattelseinhamtning. Malet
med utstallningen ar dels att 6ka museets besokarantal, dels att nd nya malgrupper som vanligen inte
besoker museet. Armémuseum siktar pa att aterlansera utstallningen nar pandemilaget tillater. For att
anpassa utbudet efter radande omstandigheter vid ateréppnandet av museet i juni placerades ett antal
QR-koder ut i museets utstallningar vilka leder till de fordjupande digitala kunskapsproduktioner som
tagits fram under aret.

Flygvapenmuseum har inte producerat nagra tillfalliga utstallningar under aret, vilket framst beror pa
att arbetet med en tillfallig utstallning fick avbrytas pa grund av Corona-pandemin i kombination med
det omfattande utvecklingsarbete som inleddes. Infor den forstarkning av takstolarna i
Flygvapenmuseums &ldre hallar, som inleddes i bdrjan av augusti, monterades utstéllningarna i de
berérda hallarna ned. Under hosten paborjades projektet med att bygga ny utstéllning i de aldre
hallarna som beréknas att 6ppnas under 2022. Den nya utstéllningen kommer visa militarflygets
utveckling fran flygets fodelse fram till jetmotorns intag.

Under sommarmanaderna anpassade Flygvapenmuseum sitt utbud till rddande omstandigheter bl.a.
genom att ett antal foremal placerades utomhus i syfte att erbjuda ett utbud for besdkare som vantade
pa att slappas in i museibyggnaden och ett antal motorer placerades i museets foajé. Ett stort antal
QR-koder, som ledde till filmer pa Youtube och faktasidor pa bland annat Digitalt museum, sattes upp
runt om utanfér museet bland flygplan och p& utemoblerna.

SFHM ger &ven kunskapsstod till SMHA-museerna avseende utstallningsverksamhet. Kunskapsstodet
inom utstallningar utgér fran perspektiv som tillganglighet, mojligheten att na fler och nya grupper av
besdkare samt barn och unga.
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Med anledning av Corona-pandemins effekter pA SMHA-museerna, som medforde att flera
verksamheter tvingades skjuta utstallningsprojekt pa framtiden, genomforde SFHM farre stodinsatser
under aret an planerat. Under 2020 utfordes stodinsatser inom omradet utstallningar pa
Brigadmuseum i Karlstad i arbetet med museets omdaning av basutstéllningen om kalla kriget samt pa
Museum for rorligt kustartilleri p& Asp6 gallande forbattringar av textskyltar i befintlig utstéllning.

Formedling i digitala kanaler

Armémuseum och Flygvapenmuseum har i allt stérre utstrackning bérjat anvanda digitala kanaler
som en del av den publika verksamheten, inte minst pa grund av de under aret delvis forandrade
forutsattningarna for att bedriva publik verksamhet. P& SFHM:s webbplatser och i andra digitala
kanaler tillgangliggors det forsvarshistoriska kulturarvet genom artiklar, bilder och filmer.

SFHM har under 2020, i egen regi och i samarbete med andra, producerat ett stort antal digitala
kunskapsresurser, bl.a. digitala visningar och féreldasningar vilka beskrivs nedan under Visningar
respektive Program. Darutéver har sarskilda produktioner tagits fram for att méta den unga publikens
behov vilket beskrivs nedan under Verksamhet riktad mot barn och unga. Férdjupad kunskap inom
myndighetens verksamhetsomrade har dartill aven tillgangliggjorts genom digitala produktioner pa
Digitalt museum (se avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU). Totalt har SFHM producerat och
tillgangliggjort 121 digitala produktioner under 2020.

Visningar

Visningar for bade barn och vuxna ingar i det ordinarie utbudet pd Armémuseum och
Flygvapenmuseum. Museerna har genomfort barnvisningar och dramatiserade familjevisningar. Syftet
med att anvanda dramatiserade inslag i visningar ar att levandegdra och tillgangliggéra historien for
unga. Myndighetens pedagoger och museivardar har stor erfarenhet av bemdtande av och larande for
grupper med behov av sarskilt stod.

Corona-pandemin har kraftigt paverkat visningsverksamheten under 2020 dels genom att antalet
visningar i museibyggnaderna minskat, dels genom att museerna i stéllet har lagt ned ett stort arbete
pa att ta fram digitala kunskapsresurser for att nd ut med sin verksamhet. Armémuseum och
Flygvapenmuseum har genomfort visningar och stadsvandringar pa teckensprak, syntolkade visningar
samt visningar for SFI-grupper om &n i mindre omfattning jamfért med tidigare ar. Eftersom inga
gruppvisningar arrangerades pa Flygvapenmuseum under sommarmanaderna fanns det i stallet en
guide pa plats som kunde svara pa besokarnas fragor och beroende pa vader kunde dven personalen
hélla minivisningar vid museiféremalen i tradgarden.

Av de digitala visningsproduktioner som tagits fram under 2020 kan ndmnas En titt pa... som i sju
avsnitt berattar om olika foremal i den prisbelénta utstallningen Segerns pris — Narva 1700 pa
Armémuseum och Minivisningar som i 12 avsnitt bl.a. berattar om olika féremal i Flygvapenmuseums
samlingar. Darutdver har Armémuseum bildsatt museets audioguide i 40 avsnitt som finns
tillgangliggjorda pa museets webbplats och Youtube-kanal och som fungerar som digitala visningar av
museets basutstallningar.

Program

Forutom visningsverksamheten bedriver SFHM en aktiv programverksamhet som prioriterar
samarrangemang med externa aktorer, framst i syfte att 6ka kdinnedomen om Armémuseums och
Flygvapenmuseums kunskaps- och verksamhetsomraden och darigenom na nya grupper av besokare.

I likhet med visningsverksamheten paverkades dven programverksamheten under 2020 starkt av
pandemin. Endast ett fatal programaktiviteter kunde genomforas enligt plan och tva storre
arrangemang fick stallas in. | samarbete med Ostergétlands flyghistoriska séllskap, Svensk
Flyghistorisk Forening, Saabveteranerna, Saab AB samt Team 50 kunde dock 75-arsjubileet for
skolflygplanet Saab Safir genomforas digitalt, dar publiken kunde folja foredrag och éverflygning via
Facebook i realtid och pa Youtube i efterhand.

SFHM har lagt ned ett omfattande arbete pa att ta fram digitala kunskapsresurser for att nd ut med sin
programverksambhet. Ett exempel ar den egenproducerade videopodcasten | krig och karlek som i tre
delar beréttar historien om de amerikanska nédlandningarna i Sverige under andra varldskriget.
Pandemin har lett till att flera samarbeten har initierats under aret. | samarbete med
Utbildningsradion producerade Armémuseum en serie av forelasningar till programmet UR Samtiden
- Armémuseum bakom stangda dérrar med bade externa forelasare och SFHM:s personal. |
samarbete med Utbildningsradion producerades &ven en digital spionvandring pd Ostermalm till
programmet UR Samtiden - Stadsvandringar.
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Till Pride-veckan utarbetades den digitala visningen Hoégst olampligt - om faran med att inte passa in
som berattar om hur kénsroller, normer och sexualitet har paverkat manniskors liv under fem
arhundranden och i den digitala produktionen Dina Rajs mdte med Raoul Wallenberg fors ett samtal
utifrdn Raoul Wallenbergs almanacka som finns utstalld pd Armémuseum.

Skolprogram

Armémuseum och Flygvapenmuseum erbjuder skolprogram for samtliga arskurser. Skolprogrammen
bygger pa skolans kurs- och laroplaner och ar &mnesoévergripande. De skolamnen som berors ar framst
historia, samhéllskunskap och svenska. Sérskilda teman dar @&mnesévergripande skolprogram erbjuds
ar historiebruk och teknikutveckling.

Under 2020 har antalet skolvisningar minskat med 6ver 80 procent pa grund av Corona-pandemin.
Arbetet med att revidera eller anpassa befintliga skolprogram har dock fortsatt och ett nytt
skolprogram for de yngre aldrarna har utvecklats.

For mellanstadieklasser ar skolprogrammet Stormaktstid mest popular pad Armémuseum medan
hogstadiet ofta valjer nagon av visningarna som beror 1900-talets historia. Gymnasieklasser valjer
oftast att boka en tematisk visning. Pa Flygvapenmuseum var skolprogrammet Kalla kriget och DC-
3:an mest efterfrdgad bland de aldre eleverna och skolprogrammen Flygplanet som férsvann och
Jakten pa spionen av de yngre eleverna.

Bé&da museerna foljer upp skolprogrammen genom att skicka ut enkéater for att mata ndjdheten hos de
larare som deltagit i skolprogram med sina klasser. Resultaten av enkéterna visar att andelen néjda
eller mycket néjda med skolprogrammen uppgick till 88 procent pa Armémuseum vilket ar en
minskning jamfort med foregdende ar. P& grund av Corona-pandemin genomfordes enkaterna endast
under de tva forsta manaderna under aret och resultatet ar darfor inte helt jamforbart med forra arets
resultat. Svarsfrekvensen for enkaterna var endast 33 procent for Flygvapenmuseum vilket har
bedomts vara for 1agt for att det ska gé att dra ndgra mer generella slutsatser och resultatet redovisas
darfor inte for 2020.

Verksamhet riktad mot barn och unga

Forutom den pedagogiska verksamheten som riktar sig till skolor har Armémuseum och
Flygvapenmuseum under aret anordnat en rad olika aktiviteter for skollediga barn och ungdomar
under sportlov, pasklov och hostlov. Malet &r att under de tre loven erbjuda verksamhet som passar
olika aldrar och intressen varfor aktiviteterna har olika teman eller inriktningar. Under 2020 har
verksamheten delvis erbjudits i digital form. Under sportlovet genomforde Armémuseum tre ganger
per dag den dramatiserade familjevisningen Festligt firande och fruktansvéarda fasor dar bestkarna
fick folja med pigan Maria genom utstéllningen Segerns pris — Narva 1700 och tréffa flera olika
personer fran Stora nordiska kriget. Flygvapenmuseum genomfarde en rad olika aktiviteter pa temat
Coolt och Kallt p& Flygvapenmuseum.

Armémuseums och Flygvapenmuseums pasklovsaktiviteter genomférdes helt digitalt. Armémuseum
producerade serien Rapport fran fronten, dar barn i sex avsnitt kan folja reportern Filippa Falt under
30-ariga kriget, och Flygvapenmuseum producerade en rad digitala aktiviteter pa temat Far och Flyg,
bland annat paskpyssel och bygga ett kartongflygplan. Under hostlovet erbjod Flygvapenmuseum
Corona-anpassade aktiviteter under tva dagar medan Armémuseum fortsatte folja Filippa Falt i den
digitala serien Rapport fran fronten med fem nya avsnitt som foljde utvecklingen under Stora
nordiska kriget ar 1700.

Flygvapenmuseum deltog under aret i Kulturfabrikens kreativa kalas som arrangerades av Linkdpings
kommun. Temat 2020 var Drommar. Flygvapenmuseum genomfdrde en workshop som handlade om
drommen att flyga. Deltagandet i Kulturfabrikens kreativa kalas mojliggjorde att na ut till fler barn och
unga samt att nd nya malgrupper. Flygvapenmuseum har tagit fram digitala produktioner riktade dels
till yngre barn dar foljarna kan bekanta sig med museets maskotar Drakel och Viggo som pa ett lekfullt
satt undervisade om flyg och teknik, dels till ungdomar i hdgstadiet som syftar till att sprida kunskap
om kalla kriget. Den senare produktionen resulterade i fyra minivisningar som i framtiden kan
anvéndas som fordjupningar till skolklasser.

Ett populart inslag ar Flygvapenmuseums science center Flyglabbet som innehaller flygsimulatorer
och interaktiva stationer pa temat luft och flyg och dar museivardarna som férutom att entusiasmera
och véagleda besdkarna aven genomfér experimentshower. Flyglabbet har varit stdngt under storre
delen av 2020 pa grund av pandemin och den ombyggnation som pabdérjades under aret.
Aterinvigning &r planerad att ske 2021.
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Armémuseum och Flygvapenmuseum har under aret erbjudit aktiviteter for saval lite aldre som lite
yngre barn. | samband med att Armémuseum 6ppnade utstallningen I rikets hemliga tjanst invigdes
aven det nya barnsparet Spionmysteriet som komplement till Jakten pa krigsbytet i
basutstallningarna. | Spionmysteriet, som lampar sig for barn i 10-arsaldern, ska man ta reda pa vem
spionen ar utifran ett antal kluriga gator till vilka man finner svaren i utstéallningen. Flygvapenmuseum
anvander sig av museets maskotar Drakel & Viggo for att vagleda och engagera barn pa olika sétt,
bland annat genom upptécktsfarder i museet. Drakel & Viggo finns aven tillgangliga i en sarskild
audioguide riktad till barn.

Flygvapenmuseum har under de perioder museet varit éppet arrangerat Familjefredag varje fredag,
varannan vecka som sagostund i biblioteket och varannan vecka som rundtur i utstallningarna.
Flygvapenmuseum har dven tagit fram digitala Familjefredagar nar museet varit stangt. |
barnklubben Flygspanarna drivs en verksamhet for barn mellan fem och tolv &r dar barnen erbjuds
manga olika aktiviteter, bland annat visningar, experiment och skapande aktiviteter. Sammanlagt har
fyra av sex planerade flygspanartréffar kunnat genomfdéras under 2020.

Flygvapenmuseum har dven fortsatt att utveckla innehéall och nya teman for genomférande av barnkalas
pa museet for att nd en bredare malgrupp. Armémuseum har genomfort visningar riktade till yngre barn
varje l6rdag och séndag under januari och februari 2020.

4.3 Kunskapsservice och FoU

Resultatbeddomning
Det inriktningsmal som &r kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Kunskapsservice och FoU ar:

Vi ska dela kunskap generdst, skapa larande och reflektion kring
samtid och framtid genom historien.

SFHM bedomer att insatserna under aret har varit goda bade for att 6ka och sprida kunskapen om det
forsvarshistoriska kulturarvet. For att fa mer langsiktighet och tydligare inriktning har SFHM paborjat
ett arbete med att ta fram en strategisk plattform féor myndighetens FoU-verksamhet. Under 2020
beviljades forskningsprojektet Krutgummor finansiering fran Delegationen for militarhistorisk
forskning och ett forskningssamarbete med Kungliga Tekniska hogskolan pabérjades. SFHM
samarbetar sedan tidigare med bland andra Stockholms universitet och Umeé universitet.

En viktig del i att sprida kunskap om det férsvarshistoriska kulturarvet utanfér museerna ar dels att
svara pa forfragningar fran privatpersoner, forskare, skolelever och kolleger fran andra institutioner,
dels att medverka i olika externa foredrag och media. SFHM bedémer att myndigheten har en vl
fungerande hantering av de forfragningar och besok i arkiv och bibliotek som kommer till
myndigheten och att kunskapen hos SFHM:s personal ar efterfragad och uppskattad. Férsvarets
traditionsnamnd har i ungefar samma utstrackning som tidigare ar behandlat férfragningar som rér
militéra traditioner.

Verksamheten inom kunskapsservice och FoU har delvis uppfyllt malen for 2020. Under aret deltog
SFHM i ett forskningsprojekt (mal 2020: 3). Antalet popularvetenskapliga publikationer och artiklar
uppgick till 26 (mal 2020: 15) och har varit hogre jamfort med foregdende ar.

SFHM beddmer sammanfattningsvis att verksamheten haller god kvalitet och att &ven maluppfyllelsen
varit god forutom i den del den avser antal FoU-projekt. Verksamhetens odvriga insatser under aret
beddms emellertid ha bidragit till uppfyllelse av de mer 6évergripande malen vad galler att framja
forskning och kunskapsuppbyggnad, bland annat i samverkan med universitet och hdgskolor.

Sida 33 av 52



Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2020

Tabell 11 Volymuppgifter avseende Kunskapsservice och FoU

Kunskapsservice och FoU 2020 2019 2018
Bibliotek - besokare och bestand

Antal besokare till bibliotek 1405 3869 3695

Antal katalogiserade bécker i bibliotek 50 732 50 324 49180
Forfragningar, foredrag och konferenser

Antal forfragningar 937 1122 1141

Antal foredrag och medverkan i media* 15 36 26

Antal konferenser och seminarier 5 3 4
Publikationer och artiklar

Antal egna publikationer 2 0 2

Antal publicerade artiklar forfattade av egen personal 24 10 12
Militara traditioner

Antal &renden i Forsvarets traditionsnamnd 100 90 80
Indikatorer

Antal FoU-samarbeten (3) 1 - -

Antal popularvetenskapliga publikationer och artiklar (15) 26 - -

*Fr.o.m. 2020 redovisas det totala antalet tillfallen dar SFHM:s medarbetare medverkat som foredragshallare
eller i media. Jamforelsetalen for 2018 och 2019 avser endast medverkan i antal féredrag.

Kunskapsservice

Arkiv- och biblioteksverksamheten erbjuder alla intresserade mojlighet att studera arkivmaterial, lasa
tidskrifter och litteratur. Armémuseums arkivsamling innehaller saval ritningar av 1600-talskanoner
som 1900-talets lumparbilder och Flygvapenmuseums arkivsamling erbjuder tusentals dokument fran
hela 1900-talet, bl.a. flygdagbdcker och haveriutredningar men aven privata arkiv fran till exempel
flygpionjarer, flygplanskonstruktorer och flygmotoringenjorer.

Arkiv- och biblioteksverksamheten ger ven stéd till andra museer genom dels depositioner av bocker,
dels utlan av teknisk flygplansdokumentation for bade skétsel av och kunskap om flygplan och
historien kring flygplansobjekten och deras utveckling.

En viktig del i SFHM:s kunskapsservice &r att svara pa forfragningar som inkommer till myndigheten
fran forskare och intresserad allmanhet. Under aret svarade SFHM:s intendenter, konservatorer,
arkivarier, bibliotekarier m.fl. pA sammanlagt 937 forfragningar (1 122 ar 2019). Manga av fragorna
inkommer via e-post och telefon men &ven webbplatsen Digitalt museum ar en viktig kanal for
spridande av kunskap till anvédndare 6ver hela Sverige eftersom allt fler kontakter mellan museerna
och anvandare sker via den webbplatsen.

Arbetet med registrering och vard av bibliotekens bestand genomfors fortlépande. Under 2020
donerade Svensk Flyghistorisk Férening delar av sin samling med bocker och tidskrifter vilket pa ett
vardefullt satt har kompletterat Flygvapenmuseums bibliotek. Vid arets slut fanns sammanlagt 50 732
(50 324 ar 2019) bocker, tidskrifter och artiklar katalogiserade i myndighetens tva bibliotek. | SFHM:s
bada samlingsarkiv bedrivs en omfattande digitaliseringsverksamhet och resultatet redovisas i
avsnittet 3.1 Bevara och tillgdngliggora.

Expertisen inom myndighetens verksamhetsomraden har under 2020 varit fortsatt efterfragad.
SFHM:s medarbetare har hallit foredrag om bl.a. restaureringsprojektet avseende jaktflygplanet J 26
pa Riksantikvarieambetets arliga konferens Samlingsforum som under 2020 hélls digitalt med 6ver
200 deltagare. SFHM:s medarbetare har &ven medverkat i ett tiotal radio- och tv-program samt
poddar, bland annat i Sveriges Radios program Historiska vader om vaderleken pa Dagen D och i P3
Historia om flygpionjaren Amelia Earhart. Under aret genomférde Armémuseum dessutom en digital
forelasning for studenter pa Stockholms universitet pa temat HBTQ perspektiv. Det ar i huvudsak
militarhistorisk expertis som efterfrdgas men aven kunskap om bevarande, forvaring och insamling.

Kunskapsproduktion och FoU-samarbeten

Under 2020 har arbetet med att ta fram en strategisk plattform for myndighetens FoU-arbete
paborjats. SFHM har under aret aven samarbetat i FoU-fragor med bl.a. Stockholms universitet och
Umea3 universitet. Samarbetet med Stockholms universitet handlar om hur konserveringsatgarder
uppfattas visuellt estetiskt och samarbetet med Umea universitet om utvecklingen av konservatorns
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profession i Sverige. Under aret har aven ett samarbete med Kungliga Tekniska hogskolan inletts som
handlar om korrosionsskydd i lagkorrosiva miljcer.

Aven ett mer omfattande projekt rérande kvinnor i den forsvarshistoriska industrin, Krutgummor, har
paborjats med finansiering fran Delegationen for militarhistorisk forskning. Tanken &r att detta
projekt ska utmynna i 6kad kunskap om ett relativt oként falt av den svenska férsvarshistorien.
Malsattningen ar dven att pa olika satt sprida kunskapen om detta genom SMHA-néatverket.

De tva popularvetenskapliga publikationer som har publicerats under aret &r boken Gustav I11:s armé
som ar en unik beskrivning av det uniformsprogram som Gustav Il inférde samt skriften Saab Safir 75
ar 1945-2020 med ett antal artiklar om flygplanet Saab Safirs historia.

SFHM har under aret fortsatt det arbete som paborjades under 2019 med att skriva och publicera
artiklar pa bl.a. Digitalt museum med utgangspunkt i amnen och objekt i de samlingar som anfortrotts
myndigheten. Under 2020 publicerades sammanlagt 24 nya artiklar. De artiklar som publicerats
under aret har bl.a. berattat om A och O i militar sjukvard och det tidiga flyget.

Med anledning av Corona-pandemin fick tva storre konferenser stéllas in under aret. SFHM
arrangerade i egen regi och i samarbete med andra sammanlagt 5 temadagar och seminarier. |
samarbete med bl.a. Saab AB, Svensk Flyghistorisk Férening och uppvisningsgruppen Team 50
anordnades en temadag med anledning av 75-arsjubileumet av propellerflygplanet Saab Safir. Under
temadagen arrangerades s&val foredrag som dverflygningar samt prisutdelning till Arets svenska
flygbok.

| februari anordnade SFHM kursdagen Sakra samlingar for ett sextiotal inbjudna verksamheter.
Kursdagens syfte var att dela med sig av kunskaperna forvarvade i SFHM:s projekt Farliga foremal
och stodja museerna i fragor kring samlingsforvaltning i relation till potentiellt farliga foremal och hur
man som museum skapar en saker samling. SFHM har under aret startat upp digitala natverkstréaffar,
ett nytt format for SMHA-museerna att motas i och samverka. Fran sommarhalvaret och framat har
myndigheten anordnat 3 digitala natverkstraffar pa olika teman inom kultur- och museiomradet.

Militara traditioner

Arbetet i Forsvarets traditionsndmnd har under 2020 préaglats av pandemin med instéllda fysiska
moten och darefter en omstallning till digitala méten. Under aret har Forsvarets traditionsnamnd
fortsatt att saval lopande som under sittande namnd ge rad och stdd bland annat vad galler
framtagning av falttecken och militara traditioner. Samlad namnd har under aret vid 2 fysiska och 4
digitala moten samt 3 digitala arbetsmoten behandlat eller diskuterat totalt 100 protokollforda
arenden (90 ar 2019). Manga av dem har kunnat avhandlas under sammantradena eller efter
underhandskontakter med Traditionsnamnden. Darutdver har antal I6pande arenden i
traditionsfragor hanterats.

Av principiella och mera intressanta fragor som har beretts och férts upp till naAmnden 2020 kan
sarskilt namnas:

e Ett fordjupat arbete med ny utgdva av Forsvarets traditioner med 6versiktlig historik fran
1500-talet med bilagor, vilken avses ges ut i bade skriftlig och digital form under 2021. Detta
arbete har skett i olika arbetsgrupper under hela aret.

e Samtidigt har den nuvarande digitala utgdvan pd SFHM:s webbplats fortlépande uppdaterats
mot bakgrund av den omfattande omstruktureringen av Férsvarsmakten.

o Ett nytt falttecken for Militarhdgskolan Karlberg (MHS K) fardigstalldes under 2019 och
resulterade i en fanspikningsceremoni 2020 pa Armémuseum.

o Fortsatt Idpande medverkan i Hogkvarterets traditionsarbete samt framtagande av underlag
for andra falttecken.

e Fortsatt utveckling av informationen om Forsvarsmaktens traditioner pd SFHM:s webbplats.

Namndens sammanséttning har tillsammans med de under aret standigt adjungerade tackt aktuella
traditionsomraden pa ett kunskapsmassigt bra satt. Dessutom har ytterligare personer med
sakkunskap adjungerats. Darigenom erhalls ett kontaktnat och samlad erfarenhet pa
traditionsomradet i vid bemarkelse, vilket ocksa bidrar till att en hog kvalitet pa namndens
rekommendationer och svar kan ges. Underhandskontakter och fragor fran myndigheter och enskilda
behandlas snabbt, oftast inom en vecka dar sa varit mojligt.
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5 Statsbidrag SMHA

Resultatbed6mning

SFHM bedomer att hanteringen av ansékningar om statsbidrag har fungerat val under aret. Med
anledning av Corona-pandemin fattade myndigheten bl.a. beslut om att beviljade projektbidrag aven
kunde anvandas for att tdcka I16pande verksamhetskostnader. SFHM bed®mer att detta beslut,
tillsammans med &vriga utbetalade statsbidrag och tidigarelagda utbetalningar, har spelat en viktig
roll i att flera av SMHA-museerna har kunnat bedriva viss verksamhet under 2020, och dven for att pa
langre sikt kunna uppratthalla verksamheterna. Den del av anslaget som anvants for att tillhandahalla
samlingsdatabaser for museiverksamheterna bedéms ha forbattrat forutsattningarna for saval digitalt
tillgéngliggdérande av samlingarna som ett langsiktigt bevarande av det férsvarshistoriska kulturarvet
runt om i landet.

SFHM har under ett antal ar gjort en kontinuerlig 6versyn av processen for bidragshandlaggning vilket
har bidragit till effektivare arbetssétt och forbattrad kvalitet. Genom att bereda ansékningarna som
samlingsarenden for bade verksamhetsbidrag och projektbidrag ges ett mer heltackande
beslutsunderlag samtidigt som handlaggningstiden minskar. Under 2020 minskade de administrativa
kostnaderna ytterligare for att nu utgéra 4 procent i forhallande till totala utbetalda statshidrag, vilket
ar en halvering sedan 2018. En positiv effekt &r dven att nar beslutsmeddelanden lamnas samlat redan
tidigt pa &ret skapar det battre forutsattningar for de berérda verksamheternas genomférande.

SFHM bedomer sammanfattningsvis att saval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god.

Tabell 12 Volymuppgifter och indikatorer avseende Statsbidrag SMHA

Statsbidrag SMHA 2020 2019 2018
Volymuppgifter
Antal arenden 40 38 93
Bidragsutbetalningar brutto (tkr) 19731 19163 19 014
Indikatorer
4% 6 % 8%

Kostnader for handlaggning/utbetalda statshidrag

Bidragshandlaggning och lamnade bidrag

SFHM lamnar tillsammans med Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) arligen
bidrag enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter. Enligt
SFHM:s regleringsbrev ska minst 22,5 miljoner kronor anvéndas for bidragsgivning enligt ovan
namnda férordning samt till kostnader vid myndigheten som &r forenade med uppratthallande av
dessa verksambheter (se avsnitt 2.2 Transfereringar och SMHA-relaterade kostnader).

Enligt SFHM:s regleringsbrev ska myndigheten aven redovisa hur bidragen har férdelats mellan olika
museiverksamheter och &ndamal (se tabell 13 nedan). | bilaga till férordningen framgar till vilka
verksamheter eller andamal som SFHM kan lamna statsbidrag. Aktorerna som bedriver
museiverksamhet har varit forhallandevis oforandrade sedan statsbidragets inforande 2008 aven om
det skett vissa &ndringar under senare ar som foranlett forslag till andringar i bilagan till férordningen.
Under 2020 har SFHM hemstallt till regeringen om en &ndring med anledning av att
museiverksamheten i Véllinge (“Hemvarnsmuseet i Vallinge”) har upphort.6

Forutsattningarna for att bedriva dessa museiverksamheter varierar i fraga om besoksunderlag,
ekonomi, atervaxt i kompetensforsorjning med mera. SFHM foljer utvecklingen eftersom ett av
kriterierna for statshidraget 4r den s6kandes egen insats och formaga att 1angsiktigt uppratthalla
verksamheten (6 8). Kénnetecknande for de forsvarshistoriska museiverksamheterna ar att de i
betydande utstrackning engagerar ideella krafter vilka pa flera satt utgor en viktig tillgang.

Bidrag kan lamnas i form av verksamhetsbidrag och projektbidrag. Verksamhetsbidragen ska
anvéndas for att stodja verksamheternas personal- och lokalkostnader samt olika typer av

5 Hemstallan om &ndring i bilaga till forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter (SFHM dnr. 138-1.6/20).
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driftskostnader. Projektbidragen ska anvandas for att stodja verksamheternas arbete med utveckling
och fornyelse av innehall och aktiviteter. Under 2020 behandlades totalt 47 inkomna ansékningar om
statsbidrag, varav 24 ansdkningar om verksamhetsbidrag och 23 ansdkningar om projektbidrag, vilka
fordelats p& 40 arenden. Det minskade antalet arenden under 2019 och 2020 jamfort med 2018 &r ett
direkt resultat av den tidigare nAmnda effektiviseringen av bidragsprocessen som har utarbetats i
samarbete med SMTM. Av ansokningarna beviljades 38 helt eller delvis medan 6vriga atertogs av
sokanden, blev foremal for avslag eller betalades tillbaka pa& grund av installda aktiviteter till foljd av
pandemin. Sammanlagt har 19 731 000 kr [amnats i statsbidrag under 2020 (vilket inkluderar
aterbetalda medel pa c:a 6 000 kronor fran 2019.

Intaktsbortfall, installda aktiviteter och andra foljdeffekter av pandemin har féranlett SFHM att vidta
ett antal atgarder for att pa olika satt forsoka underlatta for SMHA-museerna att dels fortsatta bedriva
verksamhet under aret, dels kunna uppréatthalla verksamheterna pa sikt. Myndigheten anstkte om och
erholl en utdkad rantekontokredit for att kunna tidigarelédgga utbetalningar av beslutade statsbidrag.
Beslut fattades om att beviljade projektbidrag d&ven kunde anvéandas till driftrelaterade andamal.
Dartill har SFHM, i enlighet med forordningens bestammelser, beslutat om att inte aterkrava
bidragsoverskott fran 2019. Cirka 100 000 kronor som skulle ha kunnat bli foremal for aterkrav kunde
darmed i stallet anvandas for att uppréatthalla museiverksamheterna.

For att kunna 6ka den totala nivan pa utbetalningarna, och darmed mojliggora ytterligare ansokningar
gjordes omprioriteringar (0,4 mkr) inom ramen for de medel som avsatts for kompetensstéd m.m.
avseende SMHA. En extra anstkningsomgang genomfordes under aret och ytterligare statshidrag
beviljades till ett antal verksamheter, vilket forklarar storre skillnader mellan 2019 och 2020 i tabellen
nedan. Se &ven avsnitt 2.2 Transfereringar och SMHA-relaterade kostnader.

Tabell 13 Fordelning av statsbidrag pa olika verksamheter och andamal for vilka SFHM prévar
bidragsansokningar (tkr)

Verksamhet eller andamal 2020 2019 2018
Abisko Gransférsvarsmuseum* - 87 47
Aeroseum 2426 2235 2310
Robotférsvaret/Arboga Robotmuseum* 205 200 =
Arsenalen 3610 3275 3215
Artillerimuseet 1451 1294 1285
Brigadmuseum 1729 1525 1565
Flygmuseet F21 156 190 -
Forsvarsmuseum Boden 2020 2170 2250
Garnisonsmuseet Skaraborg 31 380 380
Garnisons- och luftvarnsmuseet 870 1155 1190
Gotlands Férsvarsmuseum 1290 1170 1235
Hemvarnsmuseet** - 150 100
Kalixlinjen/Siknasfortet 348 338 310
Karlsborgs fastningsmuseum 1885 1695 1525
Krigsflygfalt 16 545 4125 520
Miliseum 1140 1100 1275
Rodbergsfortet*** - 28 -
Skansen Klintaberg 150 146 152
Teknikland 1430 1411 1495
Teleseum 165 202 180
Summa lamnade statsbidrag 19731 19163 19 014

* Aterlamnade utbetalade statsbidrag pa grund av installd verksamhet under 2020.

** Andrad organisationsform under 2020 varfor beslutade bidrag aldrig rekvirerades. Hemvarnsmuseets
verksamhet i Vallinge har upphort, vilket foranlett en ny hemstallan om att &ndra &ndamalets beskrivning i bilaga

till férordning (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter.
***Huvudman for Rédbergsfortet har under 2020 inte anstkt om statsbidrag utifran férordningen.
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SMHA-museernas besoksutveckling

Ett satt att visa effekterna av statsbidragets anvandning 6ver tid ar besoksutvecklingen for de olika
besoksmalen och museerna. SMHA-museerna ar starkt beroende av entréintékter for sin 6verlevnad
och pandemin har slagit hart mot verksamheterna. Ett antal museerna har haft stangt under hela aret
och 6vriga har, i likhet med manga andra museer i Sverige, tvingats stanga i perioder for att hindra
smittspridningen vilket har paverkat antalet bestkare. De senaste fem arens besokssiffror framgar av
tabell 14 nedan.

I avsnitt 3.1 Bevara och tillgangliggora redovisas uppgifter om SMHA-museernas publicering pa
Digitalt museum, vilket ger en indikation pa hur arbetet med digitalisering och tillgangliggérande av
det forsvarshistoriska kulturarvet utvecklas som helhet.

Under rubriken Information och kommunikation i avsnitt 4.1 Vardskap och besdksservice redovisas
besokare pa sociala medier kopplat till det samlande varumarket SMHA. | féljande sammanstallning
redovisas besoksutvecklingen for de &ndamal som sokt och erhallit statsbidrag de senaste fem aren.
Uppgifterna bygger pa inrapportering fran respektive museiverksamhet som ingar i SMHA, varfor
SFHM inte kan sakerstalla uppgifternas kvalitet och jamférbarhet. | sammanhanget kan noteras att
flertalet redovisar arsstatistik 6ver besoksutveckling m.m. till Myndigheten for kulturanalys (MYKA).

Tabell 14 Totalt inrapporterat antal bestkare per museum och beséksmal inom Sveriges militarhistoriska arv

Museiverksamheter och besoksmal 2020 2019 2018 2017 2016
Abisko Gransférsvarsmuseum** - 2413 205 241 600
Aeroseum 36 660 55 866 54747 54 690 59 226
Arboga Robotmuseum 363 2725 - - -
Arsenalen 20 097 25611 25 057 27 259 25672
Artillerimuseet 1617 4000 4000 3800 3550
Brigadmuseum 14 165 18 548 15726 16 343 14 319
Flygmuseet F21 72 2044 1260 5700 2298
Forsvarsmuseum Boden 10193 23342 22084 23815 13203
Garnisonsmuseet Skaraborg 1350 2170 2 465 1341 1861
Garnisons- och Luftvdrnsmuseet 486 1200 2219 3095 3553
Gotlands Forsvarsmuseum 3202 9808 10 461 13 160 14 483
Hemso fastning* 20400 22600 21900 21300 24700
Hemvarnsmuseet = 1332 1562 1781 1680
Karlsborgs fastningsmuseum 36138 40 139 33410 34 444 33992
Krigsflygfalt 16 9 000 3000 3500 3500 4 000
Maritiman* 892 36 515 34313 55202 57835
Miliseum 5725 5930 6 310 10 585 8906
Museum for rorligt kustartilleri* 8 047 6912 5578 6078 5593
Rodbergsfortet 5400 7070 5889 6 279 6 040
Siknasfortet/del i Kalixlinjen 625 2923 1535 1564 1560
Skansen Klintaberg - 2500 2241 2000 2800
Skanelinjen*, ** i.u. i.u. i.u. i.u. i.u.
Teknikland - 17 566 16 158 14 242 12 413
Teleseum 690 3200 2248 1400 3120
Vaxholms Fastnings Museum* 6782 17 383 15 835 16 642 15 875
Totalt antal besokare SMHA 181904 314797 | 288703 | 324461 | 317279

*Forsvarshistoriska museiverksamheter for vilka Statens maritima och transporthistoriska museer beslutar om
statsbidrag.

**Bestksmalen utgors till stor del av vandringsleder varfor antalet besokare inte kan féljas upp pa ett fullstandigt
vis.
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6 Finansiell redovisning

6.1 Resultatrakning

(tkr) Not 2020 2019

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 103 330 103 021
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 8 622 14 808
Intékter av bidrag 3 1751 1880
Finansiella intékter 4 30 23
Summa 113 733 119 732
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -47 470 -47 549
Kostnader for lokaler -41 803 -43 530
Ovriga driftkostnader -19182 -21891
Finansiella kostnader 6 -10 -25
Avskrivningar och nedskrivningar -4 088 -5 505
Summa -112 553 -118 500
Verksamhetsutfall 1180 1232
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for

finansiering av bidrag 19 725 19 083
Lamnade bidrag 7 -19725 -19083
Saldo 0] 0]
Arets kapitalférandring 8 1180 1232
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6.2 Balansrakning

(tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 286 176
Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 10 0 0
Summa 286 176
Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2535 2844
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 4 864 6533
Pagaende nyanlaggningar 13 744 1013
Summa 8144 10 390
Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 1009 1040
Summa 1009 1040
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 134 915
Fordringar hos andra myndigheter 15 1804 1369
Ovriga kortfristiga fordringar 16 7 176
Summa 1945 2460
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 10 305 10 452
Ovriga upplupna intakter 18 264 286
Summa 10 569 10738
Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket 19 -2074 -511
Summa -2074 -511
Kassa och bank 20

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 4 945 0
Kassa och bank 14 1057
Summa 4 959 1057
SUMMA TILLGANGAR 24 837 25 351
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(tkn) Not 2020-12-31 2019-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 21

Donationskapital 100 100
Balanserad kapitalférandring 5096 3048
Kapitalforandring enligt resultatrékningen 8 1180 1232
Summa 6 376 4380
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 120 240
Ovriga avsattningar 23 163 95
Summa 283 335
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 24 5909 6973
Réntekontokredit i Riksgéldskontoret 25 (0] 3025
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 1583 1754
Leverantdrsskulder 3507 1591
Ovriga Kkortfristiga skulder 27 708 696
Summa 11708 14 039
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 28 2550 2680
Oforbrukade bidrag 29 3921 3771
Ovriga forutbetalda intékter 30 0 145
Summa 6471 6 596
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 24 837 25 351
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6.3 Anslagsredovisning

Ingdende Aretstill- Om-  Totalt Utgéende
over- delning dispo- disponi- over-

Anslag forings-  enl. regl. nerat belt forings-
(tkr) Not  belopp brev belopp* belopp Utgifter  belopp
Uo 17 8:1 Ramanslag
Centrala museer:
Myndigheter
ap.9 Statens
forsvarshistoriska
museer 31 621 125434 126 055 123922 2133
Summa 621 125434 126 055 123922 2133

6.4 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Statens forsvarshistoriska museers bokféring féljer god redovisningssed och férordningen (2000:606)
om myndigheters bokfoéring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allméanna réad till
denna. Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.

I enlighet med ESV:s foéreskrifter till 10 8 FBF (Forordning om myndigheters bokféring) tillampar
myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor éverstigande 50 tkr bokforts som
periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjanats fére ar 2009 avraknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen. Utgdende balans ar 2019, 110 tkr, har ar 2020 minskat med 51 tkr.

Upplysningar av vasentlig betydelse
SFHM ska enligt regleringsbrevet sarredovisa eventuella intdkter av sponsring och bidrag i not till
resultatrakningen. Redovisningen gors i not 2 och 3 till resultatrakningen.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har
ett anskaffningsvarde om minst 25 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre
ar.

Konst som tidigare har skénkts till myndigheten och upptagits i balansrakningen som

donationskapital till ett varde om 100 tkr. Eftersom den skankta konsten bedéms ha en obegransad
nyttjandeperiod skrivs den ej av.
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Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den
manad tillgdngen tas i bruk. | vissa fall kan det forekomma avsteg fran grundregeln da en individuell
beddmning ger annan avskrivningstid.

Tillampade avskrivningstider

Licenser och rattigheter 3-5ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Ovriga kontorsmaskiner 5ar
AV-utrustning 5ar
Bilar 5ar
Verkstadsutrustning och laboratorieutrustning 10 ar
Inredningsinventarier 10 ar
Basutstallningar och tillfalliga utstallningar 3-10ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet, dock langst till den 5-10 ar

aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet

Omesattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Butikernas lager &r varderade
enligt 1agsta vardets princip till anskaffningsvéarde efter avdrag for inkurans.

Ovriga omséttningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt lagsta vardets princip.
Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.

Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Ersattning i tkr

(?verintendenten Magnus Hagberg 1167
Ol har ratt till formansbil utifran anstéallningsavtal, men valt att inte utnyttja

detta under 2020.

Ovriga uppdrag

- Ledamot i Grons60 kulturhistorisk Stiftelse

- Ordférande i Medlemsféreningen Svenskt Kulturarv

- Ledamot i Humanistiska fakultetsndmnden Stockholms universitet
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Noter
(tkr)
Resultatrakning
2020 2019
Not 1 Intakter av anslag
Intékter av anslag 103330 103021
Summa 103330 103021
Summa "Intakter av anslag” (103 330 tkr) och "Lamnade bidrag
(19 725 tkr) skiljer sig frdn summa "Utgifter" (123 922 tkr) pa
anslaget Uo 17 8.1 ap.9. Skillnaden beror pa minskning av
semesterl6neskuld som intjanats fore &r 2009 (51 tkr) samt
reglering av tidigare ars ackumulerat underskott avseende RO
Butik (815 tkr) enligt SFHM:s hemstéllan (dnr. 306-1.1/20) och
beslut om &ndring av regleringsbrev 2020-11-19.
Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar
Avgiftsverksamhet med full kostnadstackning
Butiksverksamhet 1354 3336
Uppdragsverksamhet 1907 1995
) 3261 5331
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet i enlighet med
regleringsbrevet
Entréintakter 189 -
Visningar 271 1510
Simulator Flyglabbet 93 480
Programverksamhet 68 217
Uthyrning av lokaler 2 246 4187
Konferensverksamhet exkl lokaler 23 444
Samarbeten med andra myndigheter 400 600
Utlan & depositioner av foremal 10 5
3301 7443
Andra ersattningar
Sponsring 1900 1900
Ovriga ersattningar 158 129
2 058 2029
Avgiftsintakter enligt 84
Ovriga intakter 2 6
2 6
Totalsumma 8 622 14 808
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2020 2019
Not Intakter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 767 444
Bidrag fran EU:s institutioner -28 538
Bidrag fran 6vriga 1012 897
Summa 1751 1880
Specifikation avseende "Bidrag fran Ovriga”
Wallenbergs stiftelse 407 197
Marta Gunnar och Arvid Bothéns stiftelse - 41
Fhs Dokumentationsprojekt - 200
Saab AB avskrivningar 355 406
Rausing donation 57 6
Armémuseum vanforening 75 -
Ovriga bidrag 117 47
Summa 1012 897
Not Finansiella intakter
Rénta pa avistalan i Riksgéldskontoret - 23
Ovriga finansiella intakter 30 -
Summa 30 23
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgéalden har sedan
2015-02-18 varit negativ.
Not Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal) 31152 30822
Varav lénekostnader ej anstalld personal - 101
Sociala avgifter 15 269 15502
Ovriga kostnader for personal 1050 1225
Summa 47 470 47549
Not Finansiella kostnader
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret - 20
Ovriga finansiella kostnader 10 5
Summa 10 25
Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan
2015-02-18 varit negativ.
Not Lamnade bidrag
Verksamhetsbidrag 17 046 16 403
Projektbidrag 2775 2760
Aterbetalda bidrag -96 -80
Summa 19725 19083
Not Arets kapitalférandring
Avgiftsfinansierad verksamhet -370 142
Saab sponsring 1550 1090
Summa 1180 1232
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Balansrékning

2020-12-31 2019-12-31

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar
Utrangering

Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utrangering

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort varde

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde

Utrangeringar

Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utrangeringar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde
Summa anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Korrigering av tidigare ars avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Overféringar

Summa anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Korrigering av tidigare ars avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

1260 1410
275 0

0 -150
1535 1260
-1084 -946
-165 -288

0 150

-1 249 -1084
286 176
481 481
-366 -
115 481
-481 -458

0 -23

366 -
-115 -481

0] 0]
5999 7285
517 534

0 -1821

6 516 59098
-3 155 -4088
-825 -808

0 1821

0 -79

-3 981 -3154
2535 2844
59 208 66 459
1557 1541
-10 090 -8792
0 0

50 674 59 208
-52 674 -56 774
-3 097 -4 386
9962 8 406

0 79

-45 810 -52 675
4 864 6 533
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2020-12-31 2019-12-31

Not 13 Pagaende nyanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 1013 471

Arets anskaffningar 89 542

Fardigstallda anléaggningar -358 0

Utgdende bokfort varde 744 1013
Not 14 Varulager och forrad

Varulager butik Armémuseum 291 258

Vaulager butik Flygvapenmuseum 387 454

Varulager fantillverkning 331 329

Summa 1009 1040
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervardesskatt 1667 1169

Kundfordringar hos andra myndigheter 64 200

Ovriga fordringar hos andra myndigheter 73 0

Summa 1804 1369
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar hos dvriga 7 176

Summa 7 176
Not 17 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 9202 10 285

Ovriga forutbetalda kostnader 1103 167

Summa 10 305 10 452
Not 18 Ovriga upplupna intakter

Upplupna hyror utomstatliga 193 271

Ovriga upplupna intakter inomstatliga 71 16

Summa 264 286
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2020-12-31 2019-12-31

Not 19 Avrakning med statsverket

Anslag i rantebérande flode

Ingaende balans -621 571
Redovisat mot anslag 123 922 122 202
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -125434 -123 394
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -2133 -621
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot
anslag
Ingdende balans 110 207
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -51 -97
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats
mot anslag 59 110
Summa Avrakning med statsverket -2 074 -511
Not 20 Kassa och Bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 4945 0
Vaxelkassa Armémuseum 7 7
Vaxelkassa Flygvapenmuseum 7 7
Valutakonto 0 1043
4 959 1057
Not 21
Myndighetskapital
Specifikation forandring av myndighetskapital
Balanserad Ba_lans__e r__ad Kapitalférand-
Kapitalfora kapitalforand- . .
apitalférand- . Donations- ring enl
ring, avgiftsbelagd rng. kapital resultatrak- SUITIATE!
! avgiftsbelagd .
verksamhet ningen
verksamhet
Utgéende balans 2019 -872 3921 100 1232 4 381
Ingadende balans 2020 -872 3921 100 1232 4381
Foregdende ars kapitalférandring 957 1090 0 -1232 815
Arets kapitalférandring 0 0 0 1180 1180
Summa arets forandring 957 1090 0 52 1995
Utgaende balans 2020 85 5011 100 1180 6376
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2020-12-31 2019-12-31

Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Ingaende avsattning 240 112

Arets pensionskostnad -29 168

Arets pensionsutbetalningar -91 -40

Utgdende avsattning 120 240
Not 23 Ovriga avsattningar

Avséattning for lokalt omstallningsarbete

Ingaende balans 95 158

Arets forandring 68 -63

Utgaende balans 163 95
Not 24 Lan i Riksgaldskontoret

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingdende balans 6973 9759

Under aret nyupptagna lan 2 397 2391

Arets amorteringar -3461 -5 177

Utgaende balans 5909 6973

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 10 000 15000
Not 25 Réantekontokredit

Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 0 3025

Utgaende balans (0] 3025

Myndigheten har enligt regleringsbrev en rantekontokredit

pa 18 500 kr (enligt SFHM:s hemstallan dnr. 140-1.2/20

och beslut om &ndring av regleringsbrev 2020-06-04).
Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgadende mervardesskatt 76 239

Arbetsgivaravgifter 832 791

Leverantdrsskulder andra myndigheter 675 723

Summa 1583 1754
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 708 696

Ovrigt 0 0

Summa 708 696
Not 28 Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 2206 2153

Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 99 180

Ovriga upplupna kostnader 245 348

Summa 2550 2680
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2020-12-31 2019-12-31

Not

Not

Anslagsredovisning

Not

29

30

31

Ofdrbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner
Summa

varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i ansprak:
inom tre manader

mer an tre manader till ett ar

Summa

Ovriga forutbetalda intakter
Forutbetalda hyror
Summa

Uo 17 8:1 ap.9 (Kulturdepartementet)
Centrala museer Statens forsvarshistoriska museer

Enligt regleringsbrevet disponerar Statens forsvarshistoriska museer
(SFHM) en anslagskredit pa 3 775 tkr. Krediten har inte utnyttjats.

SFHM har med sig ett anslagssparande fran foregaende ar pa 621 tkr.
Anslaget ar rantebarande.

Enligt villkor i regleringsbrevet ska minst 22 500 tkr anvandas for
bidragsgivning enligt forordningen (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid SFHM som
ar forenade med uppratthallande av dessa verksamheter.

Under 2020 var SFHM:s anslagsanvandning 22 521 tkr, se avsnitt 2.2
Transfereringar och SMHA-relaterade kosthader.

Summa "Intékter av anslag"” (103 330 tkr) och "Lamnade bidrag" (19 725
tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter" (123 922 tkr) pa anslaget Uo 17 8.1
ap.9. Skillnaden beror pa minskning av semesterléneskuld som intjanats
fore &r 2009 (51 tkr) samt reglering av tidigare ars ackumulerat
underskott avseende RO Butik (815 tkr) enligt beviljad hemstéllan.
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6.5 Sammanstéallning dver vasentliga uppgifter

(tkr) 2020 2019 2018 2017 2016

Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 10000 15000 25000 25000 30000
Utnyttjad 5909 6973 9759 13094 15970

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 18 500 13 617 13617 12000 12000
Maximalt utnyttjad 9529 8 396 8164 5725 5111

Rantekonto Riksgaldskontoret
Rénteintakter 0 0 0 3 2
Réntekostnader 0 20 61 68 65

Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som disponeras

Beréknat belopp enligt regleringsbrev 13300 18900 17300 15500 15000
Avgiftsintakter* 6 564 12779 11369 13865 16025
Ovriga avgiftsintakter* 2058 2029 2031 1758 3190

Anslagskredit

Beviljad 3775 3701 3612 3601 3561
Utnyttjad 0 0 571 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 2133 621 0 361 1316

Bemyndiganden — gj tillampligt

Personal*

Antalet arsarbetskrafter (st) 67 67 65 69 71
Medelantalet anstéallda (st) 79 81 80 79 82
Driftkostnad per arsarbetskraft 1619 1686 1753 1640 1630
Kapitalforandring**

Arets 1180 1232 -445 1222 1618
Balanserad 5096 3048 3493 2271 653

* Arsarbetskrafter och medelantal anstallda redovisas har exklusive anstallda med timarvode.
** Arets kapitalforandring bestar av éver/underskott fér verksamhet med full kostnadstéckning samt

sponsring fran Saab AB. Balanserat resultat ar 2020 inkluderar omforing av tidigare ars ackumulerade
underskott RO Butik AM och FVM enligt beviljad hemstéllan.
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Intygande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2021-02-22

Magnus Hagberg
Overintendent
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