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Aret i sammandrag

Januari

Armémuseum (AM) inleder aret med att tva
overlevare fran forintelsen berattar om sitt
livsprojekt: Att berétta.

Februari

Tillsammans med SMHA-museerna i véstra
Sverige deltar kansliet i Seniorméssan i
Goteborg.

Mars

Flygvapenmuseum (FVM) fardigstaller den
forsta delen av ombyggnaden i
basutstéllningen Om kriget kommer -
Sverige under kalla kriget.

AM drar rekordpublik med dramatiserade
sportlovsvisningar pa tema "Vem har
makten”.

SMHA-kansli deltar i Arbetslivsmuseernas
museidagar i Halmstad.

April
JAS 39 Gripen version E lanseras pa FVM.

AM foérdubblar antalet stadsvandringar pa
tema spioner tack vare publikintresset.

Maj
Museiférestandarkonferens pa FVM den 19-
20 ma,.

SMHA arrangerar arets storsta Reenactment
pé Skillingaryds regementshed tillsammans
med Riksforbundet Sveriges
Militarkulturhistoriska Féreningar.

Det aterkommande internationella
fansymposiet "In Hoc Signo” med deltagare
frdn 11 nationer halls pa AM.

Juni
FVM inviger utstallningen Djur och krig.

Juli

Under Prideveckan och deltar AM i
Pridehouseprogrammet som vard for en
temadag om forsvaret.

Augusti
AM deltar i ICOM:s internationella mote i
Milano.

Utstéllningen om Storbritannien under férsta
varldskriget 6ppnar pa AV

Flygvapnet firar 90 ar med jubileumsbankett
pa FVM och flygdagar pa Malmen 27-28 aug.
28 000 besoker Flygvapenmuseum pa tva
dagar.

September
AM har ett féredrag om propaganda och film
i forsta varldskrigets Storbritannien.

FVM genomfor arrangemanget Back to the
80’s den 10 september.

SMHA-kansli deltar i European Association
of Archaeologists arskonferens i Vilnius med
en session pa temat “Safe Behind Walls and
Ramparts”.

Oktober
Vérldens enda bevarade jaktflygbat Macchi
M.7 stélls ut i FVM:s basutstélining.

Utbildningskonferens for SMHA-museerna
pa temat digitalisering dger rum pa Jamtli,
Ostersund.

AM uppmarksammar FN-dagen med ett
foredrag av en FN-soldat som varit i Mali
samt en presentation av intervjuprojekt om
manniskor pé flykt undan krig.

November
Personal fran Flygvapenmuseum medverkar i
det populédra TV-programmet Historiedtarna.

AM inviger utstéllningen Ungern under
forsta varldskriget.

December
FVM lanserar sin nya webbplats.

Aret avslutas med nyarssalut med Eskilstuna
Skarpskyttekar pad AM:s gard.
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1 Forord

For statliga museer har 2016 varit ett ar som i hdg grad kdnnetecknats av nya forutsattningar.
Kulturens och museernas roll i samhéllsutvecklingen har blivit féremal for en livlig debatt i olika
forum. Inférandet av fri entré har bidragit till att bes6ksantalet har natt ovantade hojder. For
Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har 2016 resulterat i besoksrekord for bade
Flygvapenmuseum och Armémuseum. Sammanlagt 326 968 bestkare, att jamféra med 206 825
aret innan, betyder en 6kning med 58 procent. Gladjande &r att en stor del av den positiva
utvecklingen beror pa att museerna besoks av allt fler barn och ungdomar. De 23 nétverks-
museerna i Sveriges militérhistoriska arv (SMHA) hade tillsammans 322 906 bestkare, i det
narmaste en dubblering frAn 2008 d& det sarskilda statsbidraget inférdes och nétverket startades.

| takt med att alltmer information om féremal och foton publiceras pa den digitala plattformen
Digitalt museum ser vi ocksa ett vidxande intresse for innehdallet i museernas samlingar. Att géra
fler foremal tillgdngliga ar en 6nskan som bade museipersonal och bestkare delar. Under aret har
utstéliningarna i museerna darfor borjat kompletteras med fler visningar av magasinen. Férutom
att det ar en spannande upplevelse i sig att bestka ett magasin s& ger det en inblick i det
omfattande och viktiga arbete som gors for att varda och bevara kulturarvet. Kanske kan det bidra
till intressanta diskussioner om vilket kulturarv som bér bevaras, och hur det ska géras mojligt
givet begransade resurser? Under aret har SFHM:s medarbetare sjalva funderat 6ver detta, vilket
kommit till uttryck i en ny policy for férvarv och gallring av féremal.

SFHM:s arsredovisning for 2016 &r ett dokument som tagits fram utifran alla formella krav som
stélls pa dess innehall. Men mer &n s4, det ar en dokumentation éver en innehallsrik och
spdnnande verksamhet dar oerh6rt mycket dstadkoms med férhallandevis begransade resurser.

SFHM:s vision frdn 2011 bedéms i allt vasentligt vara uppfylld och de férsvarshistoriska museerna
kan numera beskrivas som tydligt etablerade kulturhistoriska institutioner. | och med det arbete
som pabdrjats under 2015-2016 for att nd nya och fler besokare utifrdn ett inkluderande synsatt
och att utvecklas som forum fér kunskapsinhdmtning, idédebatt och upplevelser, finns en god
grund lagd for fortsatt utveckling av verksamheten nér ny éverintendent tar vid under 2017.

Ett stort TACK till alla SFHM:s medarbetare - det ar er kompetens, er flexibilitet och ert
engagemang som gor verksamheten som redovisas i denna arsredovisning mojlig.

Helene Ranlund
Vikarierande Overintendent
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2 Inledning

2.1 Verksamhetsuppdraget

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har till uppgift att framja kunskapen om det svenska
forsvaret genom tiderna och om forsvarets roll i samhéllsutvecklingen. Myndighetens verksamhet
regleras i férordning (2007:1178) med instruktion fér Statens forsvarshistoriska museer, i
férordning (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter och i det arliga
regleringsbrevet. | myndigheten ingar avdelningarna Armémuseum i Stockholm,
Flygvapenmuseum i Linkdping, Sveriges militarhistoriska arvs kansli, Férsvarets traditionsnamnd,
samt en myndighetsgemensam stabsfunktion for styrning och administrativa fragor med mera.
Végledande fér genomférandet av verksamheten ar den myndighetsdvergripande vision som
faststélldes 2011:

SFHM ska vara Ostersjéregionens ledande aktér fér kunskapsgestaltning av férsvarets roll i
samhéllsutvecklingen.

2.2 VVerksamhetsaret 2016 i korthet

Den samlade bedémningen ar att SFHM i allt vasentligt genomfort sitt uppdrag i enlighet med
uppsatta mal fér 2016 och att verksamheten haller en god kvalitet. De myndighetsévergripande
prioriteringar som varit vagledande for det gadngna aret &r inférandet av fri entré-reformen, att na
fler och nya besokare utifran ett inkluderande synstt, digitalisering och féremalsregistrering.

Fri entré till de statliga museerna som inférdes den 1 februari 2016 har fér SFHM:s museer
medfort en omfattande 6kning av antalet besdkare. Det totala antalet som besokte Armémuseum
och Flygvapenmuseum var 326 968 att jamféra med 206 825 under 2015. Nya visningskoncept och
programaktiviteter har utvecklats under &ret for att erbjuda ett bredare och varierat utbud for olika
malgrupper. Sarskilt fokus har, liksom tidigare &r, varit barn och ungdomar liksom att na ut till en
storre mangfald av bestkare. Sociala medier blir en allt viktigare kanal féor marknadsféringen och
kommunikationen med dem som ar intresserade av verksamhetens olika delar. Den flerariga
satsningen pa att modernisera myndighetens fyra webbplatser slutférdes och fran med 2016 gors
uppféljning av dven antalet digitala besokare. | takt med att alltmer information publiceras pa
Digitalt Museum fortsétter intresset for museernas samlingar genom fler férfragningar m.m. Under
aret har magasinvisningar inforts som del i visningsutbudet. Intresset for att 1ana foremal ur
samlingarna &r stort och antalet depositioner fortsatter dka.

Oversynen av Flygvapenmuseums basutstéllningar har fortsatt med fokus pa férbattringar av
texter, teknik och generella tillgdnglighetsaspekter. Sammanlagt har 6 tillfalliga utstallningar visats
under aret med teman som belyser olika slags fragestéliningar om krig, flykt och fred. Flertalet har
genomforts i samarbete med andra aktorer, bland annat Cirkus Cirkor.

En ny policy och riktlinjer for férvarv och gallring av féremal har utarbetats for att tydliggora vilka
kriterier som &r styrande for vilket kulturarv som ska bevaras for framtiden inom SFHM:s
ansvarsomrade. Bdda museerna har arbetat med att forbattra forutsattningarna fér forvaring men
ocksa arbetsmiljon i féremélsmagasinen. Forberedelser har pagétt infor den omfattande flytt av
Flygvapenmuseums foéremal till ett nybyggt och mer &ndamalsenligt magasin som sker hésten
2017. Tva lokaler fér magasinering kan dérmed avvecklas.

Med digitaliseringsplanen som utgangspunkt har 2016 framst dgnats at att férbattra ramverket for
arbetet med innehéllet i féremalsdatabasen Primus. Riktlinjer har tagits fram som stéd for
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registrering av foremal och bilder i syfte att forbéattra kvaliteten i databasens innehall (metadata)
och anvandbarheten, bland genom att utveckla s6kmajligheterna i Digitalt museum med hjalp av
amnesord (Kulturnav).

Den egeninitierade dversynen av stédet till museerna i SMHA-né&tverket har resulterat i en
hemstallan till regeringen om &ndringar i sammanséttningen av ingdende museer. Underlaget blir
ocksé en viktig utgangspunkt i det vidare och I6pande arbetet med de riktade insatser i musealt
stdd som erbjuds natverksmuseerna parallellt med statsbidraget.

Myndighetsévergripande prioriteringar utéver digitalisering, har informationssakerhet, arkivfragor
och vidareutveckling av den ekonomiska styrningen av avgiftsfinansierad verksamhet. Bland annat
startades ett projekt for att se 6ver museibutikernas prissattning m.m. Under aret har det
ackumulerade underskottet i verksamheterna med krav pé full kostnadstackning minskat enligt
plan.

Arbetsmiljofrdgorna har de tva senaste aren utgjort en sarskild prioritering i SFHM:s
verksamhetsplan. Under 2016 har mal faststéllts for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
och skyddsrond med denna inriktning genomférdes under hésten. Verksamheten har genomforts
med samma omfattning personalresurser som aret innan, 71 arsarbetskrafter. Medelantalet
anstéllda uppgick till 82 (84 for 2015) har, liksom foéregdende ar, en jdmn férdelning mellan
kvinnor och man.

Foljande resultatredovisning &r indelad i fem verksamhetsomraden: Bevarande, Férmedling,
Kunskapsuppbyggnad, Stdd och Traditionsvard. For varje omrade redovisas resultat och
prestationer i férhallande till uppgifter och aterrapporteringskrav i SFHM:s instruktion och
regleringsbrev. De tvarsektoriella aspekterna som SFHM ska integrera i verksamheten aterspeglas
i redovisningen av de olika verksamhetsomréddena och sammanfattas &ven i sérskilda avsnitt.
Information om jamstélldhet, mangfald- och barn samt internationellt och interkulturellt utbyte
och samarbete &terfinns darfér pa flera stallen i resultatredovisningen.

Redovisningen av de kvalitativa aspekterna av verksamhetens resultat gérs under respektive
verksamhetsomrade for att pa s sétt tydliggora att kvalitet &r en integrerad aspekt i
maluppfyllelsen.

For verksamhetsomrade Bevarande &r den sammanfattande bedémningen att verksamheten haller
god kvalitet &ven om det kvarstar en del arbete vad géller registrering av foremal. Av
uppskattningsvis 100 000 foremal i Flygvapenmuseums samling hade 44 405 registrerats i
samlingsdatabasen Primus vid utgdngen av 2016. Resultatet av SFHM:s egenkontroll genom
stickprov av féremal och deras placeringar visar att 95 procent av féreméalen i Armémuseums och
Flygvapenmuseums samlingar uppfyller kraven pa korrekt information avseende placering.

For verksamhetsomrade Férmedling &r den sammanfattande bedémningen att Armémuseums och
Flygvapenmuseums publika verksamhet héller god kvalitet. Det totala antalet besdkare har 6kat
kraftigt jamfért med aret innan. Sedan inférandet av fri entré i februari 2016 har antalet besdkare
Okat med 96 101 vilket motsvarar en 6kning pa knappt 50 procent. Effekterna av inférande av fri
entré avseende besodksutveckling redovisas narmare i avsnitt 8.7. Brukarundersékningar som
genomforts visar att besdkarna varit nojda. Att museernas verksamhet héller hog kvalitet visas
aven av de omddmen som ges av bestkare pa webbplatsen Tripadvisor. Flygvapenmuseum har
aven under 2016 fatt hogst betyg av samtliga statliga museer.

For verksamhetsomrade Kunskapsuppbyggnad ar den sammanfattande bedémningen att
verksamheten hallit god kvalitet. SFHM har under 2016 i egen regi och i samverkan med externa
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parter drivit 6 forskningsprojekt. Sammanlagt har 4 publikationer och 6 artiklar av SFHM:s
personal publicerats.

For verksamhetsomréde Stéd ar den sammanfattande bedémningen att resultatet av
myndighetens stédjande verksamhet &r mycket gott. SMHA-kansli har under aret fortsatt att
prioritera det riktade stodet vilket gjort det mojligt att satta de museirelaterade fragorna i fokus.
SMHA-kansli har under 2016 hanterat totalt 101 bidragsansokningar férdelat pa 95 drenden och
betalat ut sammanlagt 18 805 600 kr (brutto) i statsbidrag.

For verksamhetsomrade Traditionsvard ar den sammanfattande bedémningen att resultatet &ar
mycket gott. Traditionsndmndens radgivande och stédjande roll i traditionsfragor upplevs som
positiv och dven myndigheter, organisationer och enskilda utanfoér Férsvarsmakten har fragat
Traditionsndmnden om rad. Under 2016 sammantradde ndamnden 8 ganger och behandlade
sammanlagt 98 drenden.
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2.3 Ekonomisk oversikt

(tkn) 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens finansiering

Anslag 89 353 91 193 92 306 91109 101 833
Avgifter m.m. 19 334 20033 21133 23902 19 215
Bidrag 5104 3783 3185 2202 1798
Finansiella intakter 200 117 61 53 92
Summa 113991 115126 116685 117267 122938

Kostnader per verksamhetsomrade’

Bevarande 22 758 20 162 26 166 26 819 27 508
Formedling 67 669 73 121 68 909 67 719 69 719
Kunskapsuppbyggnad 12 686 10 958 13 677 13215 14 230
Stod 10 270 9 375 8 843 9 243 9 536
Traditionsvard 217 167 292 298 327
Summa 113 600 113 784 117 887 117 294 121 320
Over-/underskott (kapitalférandring) 389 1343 -1 202 -27 1618

Transfereringar
Sveriges militérhistoriska arv 17 456 17 650 18 215 18 291 18 774

Verksamhetens finansiering

SFHM:s verksamhet finansieras huvudsakligen av anslag vilket under de aren 2012-2015 utgjorde
cirka 78 procent av intékterna. Fér 2016 &r andelen 83 procent och framsta orsaken till det 6kande
anslagsutnyttjandet ar fri entré-reformen som inférdes i februari 2016. SFHM har for 2016 tilldelats
anslagsmedel motsvarande 6,5 miljoner kronor kunna finansiera bortfallet av entréavgifter. Ovriga
intékter (avgifter och bidrag m.m.) bidrar i allt vasentligt till den samlade finansieringen, varfor
intékterna inte redovisas uppdelat pa verksamhetsomraden i tabellen ovan.

' Visar samtliga kostnader fér respektive verksamhetsomrade.
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Transfereringar

De statsbidrag som beslutas och utbetalas av SFHM till de museer som ingér i natverket Sveriges
militarhistoriska arv uppgar i genomsnitt till totalt 18,1 miljoner kronor per ar under perioden
2012-2016. | jamforelse med 2015 6kade bidragsutbetalningarna netto (inkl. aterbetalda medel)
med cirka 0,4 miljoner kronor till totalt 18,8 miljoner kronor for 2016.

Diagrammet visar den relativa mangden for hur olika intéktsslag, utdver anslaget, bidragit till
finansieringen av myndighetens verksamhet de tvéa senaste aren.

Diagram: Verksamhetens intékter med jamiforelsedr

2015 2016

W Anslag

| Aviifter o andra ersattningar
m EBidrag

m Finansiella intakter

Uppdrag

Bidragsintékter, som till stérsta delen &r utomstatliga, har fram till och med 2014, utgjort cirka 3-4
procent av de totala intdkterna. Under 2015 och 2016 utgjorde de knappt 1,5 procent av de totala
intakterna. Forklaringen till att andelen ar mindre de tva senaste aren ar framst att storre
investeringar med bidragsfinansiering frin om- och utbyggnaden av Flygvapenmuseum som
fardigstalldes 2010, blev fullt avskrivna under 2014.

Intdktsslagen "Avgifter enligt avgiftsférordningen” och ”Avgifter och andra erséttningar” har
minskat, vid jamforelse med de totala intdkterna, fran 17 procent 2012 till 14 procent 2016. Arets
entré- och visningsavgifter utgor cirka 8 procent (av intdktsslaget "Intékter av avgifter enligt
avgiftsférordningen”). Mellan &ren 2012 och 2015 stod denna intaktspost for i genomsnitt 21
procent av den totala finansieringen. Foérandringen jamfort med 2016 ar i forsta hand en féljd av
borttagandet av entréavgiften.
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Diagram. Verksamhetens intdkter de senaste fem dren, exklusive anslag och finansiella intdkter

30 000 000 kr
25 000000 kr
| L] |||| ||| Intakter av uppdragsverksamhet
|
Ao
20 000 000 kr 1 Ovriga intékter i verksamheten
B Aygiftsintakter enl avgiftsférordningen,
15 000 000 kr exkl entré- & visningar
=Entré- & visningsintakter
10 000 000 kr mErhdllna bidrag fr dvriga
#Erhdllina bidrag fr statliga myndigheter
5000 000 kr
- kr
2012 2013 2014 2015 2016

Avgiftsintédkter - Verksamheter med krav pa full kostnadstéckning

Museibutikerna uppvisar en positiv kapitalférandring for 2016 pa 243 tkr. Utfallet ligger vél i linje
med budget och mélet om ett arligt 6verskott for att minska det ackumulerade underskottet.”
Utfallet blev 50 tkr béattre &n férvantat. Den framsta orsaken till att drets mal om en positiv
kapitalférandring om 200 tkr 6vertraffades beror pa butikernas deltagande i sérskilda event,
sdsom Flygdagarna, samt den dkande publiktillstromningen.

Foér Flygvapenmuseums del innehdll det ackumulerade underskottet for butiken® dven ett
underskott p& 152 tkr* som avsag en avslutad caféverksamhet vilken lades ned i december 2008.
SFHM har i enlighet med regleringsbrevet fér 2016° reglerat denna del av underskottet mot
anslaget.

Under 2016 gjordes en genomlysning av Armémuseums uppdragsverksamhet fantillverkning, for
att analysera orsakerna till dess ackumulerade dverskott. Genomgangen visade att verksamheten
har ett varulager, framst bestdende av tyger och beslag, som bor redovisas (se
Tillaggsupplysningar "Redovisningsprinciper”). Overskottet jamfért med budgeten fér
uppdragsverksamheten (Undersdkningar, utredningar och andra tjanster) blev 144 tkr (budget
539 tkr). Skillnaden forklaras av att det nu bokférda varulagret reducerar arets kostnader med 310
tkr.

Genomlysningen pavisade ocksa att direkta hyres- samt overheadkostnader fér aren 2013 till 2015
(1 152 tkr) inte belastat verksamheten pa ett korrekt vis. Réttelsen har inte paverkat arets

? Se Regleringsbrev 2016, Dnr Ku2015/02965/LS.

* Verksamhet med krav pa full kostnadstéckning.

* (Not 21) Regleringen pé 152 tkr har bokférts i balansrakningen pa konto for "Balanserad
kapitalforandring" och konto fér "Avrakning statsverket'.

® Andringsbeslut Regleringsbrev 2016, Dnr Ku2016/02596/K.
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kapitalférandring utan reglerats éver balansrakningen, se Tillaggsupplysningar "Upplysningar av
vasentlig betydelse”®. Daremot paverkas utfallet i anslagsredovisningen av justeringen.

Kostnader per verksamhetsomrade

Verksamhetskostnaderna’ uppgick 2016 till totalt 121,3 mkr, vilket &r en 6kning mot 2015 med 3
procent. Merparten av kostnaderna, 57 procent (58 procent 2015), avsag verksamhetsomrade
Formedling, det vill séga den publika delen med all utstéliningsverksamhet, olika pedagogiska
arrangemang, konferensverksamhet med mera.

Av de totala kostnaderna avsattes 23 procent fér verksamhetsomrade Bevarande under 2016,
vilket &r samma procentuella utfall som fér 2015. Resursanvandningen for verksamhetsomrade
Kunskapsuppbyggnad utgjorde 12 procent av de totala kostnaderna (11 procent 2015).
Kostnaderna for verksamhetsomrade Stdd har 6kat nagot i kronor jamfort med 2015 men utgor
oforandrat 8 procent av de totala kostnaderna.

Diagram. Verksamhetens kostnader 2016

W 5% m 0%

23%
34%
B Avskrivningar och
nedskrivningar

B Finansiella kostnader
Kostnader fér lokaler
Kostnader fir personal

Cwriga driftkostnader

38%

SFHM:s verksamhetskostnader bestar till storsta delen av fasta kostnader. Lokalkostnaderna (34
procent) innefattar hyror med mera for Armémuseums och Flygvapenmuseums museibyggnader,
kontorslokaler och magasin for férvaring av museiféremal. Personalkostnadernas andel av
verksamhetens totala kostnader (38 procent) har 6kat med en procentenhet jamfort med 2015 och
motsvarar 71 arsarbetskrafter 2016 (71 arsarbetskrafter 2015).

Ovriga driftskostnader, som i viss utstrackning kan ses som mer rérliga och darmed mer
paverkbara, avser IT och telefoni, ekonomi- och personaladministration inklusive tjanster fran
Statens servicecenter samt kostnader direkt kopplade till genomférandet av olika aktiviteter och
projekt inom de tre verksamhetsomradena Bevarande, Férmedling och Kunskapsférmedling. |

° (Not 21) Regleringen pa 1 152 tkr har bokforts i balansrékningen pa konto fér "Balanserad
kapitalforandring" och konto for "Avrakning statsverket'.

” (Not 5) Férdelningen av kostnader per verksamhetsomrade och prestation har sedan 2014 baserats pa en
mer precis fordelning av tid, for respektive medarbetare istallet fér per avdelning, vilket kan paverka
jamforelsen med tidigare ars utfall.
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likhet med 2015 &r arets fordelning densamma d.v.s., totalt 23 procent av
verksamhetskostnaderna.

Andelen avskrivningskostnader har inte forandrats jamfért med 2015 utan motsvarar 6 procent av
de totala verksamhetskostnaderna dven 2016. Investeringarna under aret har bland annat avsett
nya webbsidor for Sveriges militdrhistoriska arv och myndigheten Statens forsvarshistoriska
museer, datorpark och ombyggnationer. De finansiella kostnaderna ar fortsatt sméa, 0 procent (0
procent 2015), men har i kronor 6kat ndgot under 2016. Upptagna 1an i Riksgélden uppgick till
15,9 miljoner kronor per den 31 december 2016 (18,8 miljoner kronor 2015). Minskningen beror
framst pa att det inte funnits ett behov av storre investeringar liknande de som gjordes i samband

med Flygvapenmuseums om- och tillbyggnad som fardigstélldes 2010, och som blev fullt
avskrivna 2015.
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3 Verksamhetsomrade Bevarande

Uppgifter enligt instruktion fér verksamhetsomrade Bevarande
SFHM ska véarda, férteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika de samlingar som
har anfortrotts myndigheten.

3.1 Armémuseum

Vard och forvaring

Den systematiska tillsynen av samlingarna i magasinen har pagatt som planerat hela aret.
Konservering och vard har skett enligt vardplaner och i samband med att féremél ska stéllas ut i
egna utstallningar och lanas ut till andra museer. Bland annat har arbetet med konservering av
eldroren pa Artillerigdrden fortsatt och arbetet med konservering av samlingen av fanfragment
pabdrjats. Sammanlagt har 180 féremal i Armémuseums samling fatt vard under aret.

Arbetet med att fardigstélla den nya férvaringen av aldre vapen i magasinet i Frihamnen har
fortgatt enligt planerna.

Férutom huvudmagasinet har Armémuseum distansmagasin for stora foremal som skots av
rustmastare placerade i Stréngnés, Halmstad och Kristianstad. Arbete med att inventera
samlingarna i distansmagasinen har fortsatt under 2016.

Regelbundna skadedjurskontroller och klimatmétningar har genomférts i Armémuseums magasin
och utstallningslokaler.

Armémuseums samlingar tilldrar sig ett stort intresse frdn museer och institutioner bade i Sverige
och utomlands. Arbetet med att inventera deponerade féremal har fortsatt. Samtidigt har
forberedelser pabdrjats for hemtagning av deponerade foremal fran Garnisonsmuseet i Linkdping
och Regementsmuseet | 20 i Umed, i och med att bada museernas verksamhet haller pa att
avvecklas.

Under 2016 har 1 033 féremal deponerats och lanats ut, bl.a. till Blekinge Museum och till
Vastmanlands ldns museum. Totalt har Armémuseum 2 832 foremal utlanade.

Registerhantering

Armémuseum har under 2016 fortsatt sin registervard genom att komplettera féremalsposter med
information och bilder i samlingsdatabasen Primus. Genom Digitalt museum ar Armémuseums
samlingar tillgangliga foér allménheten och underlattar fér forskare och specialintresserade att
anvanda museets samlingar som kéllmaterial. Kollegor och forskare anvénder Digitalt museum
som ett hjalpmedel vid studier och kommande laneférfrdgningar och under &ret har ett stort antal
frdgor och kommentarer inkommit till museet.

Samlingarnas tillgénglighet pa Digitalt museum har hog prioritet inom Armémuseum.
Tillgangligheten till foremalen 6kar i takt med att uppgifter laggs in i registret samtidigt som
museet far en god 6verblick dver samlingarna vilket ocksa underlattar det kontinuerliga arbetet
med att dokumentera och vetenskapligt studera féremalen. Under 2016 har cirka 4 000 nya bilder
publicerats pa Digitalt museum.

Armémuseums samlingar har under aret kompletterats med 140 nyférvarv, bl.a. en stérre samling
foremal som har tillhért en av chaufférerna som koérde Folke Bernadottes vita bussar.
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3.2 Flygvapenmuseum

Vard och forvaring

Flygvapenmuseum har under 2016 fortsatt arbetet med att uppordna féremalen i museets
magasin och separera reservdelssamlingen fran féremalssamlingen. Arbetet berdknas vara fardigt
pa fem ars sikt och syftet ar att dels att skapa fria ytor i Flygvapenmuseums centralmagasin, dels
oOka statusen pa féreméalssamlingen.

Flygvapenmuseum har utfért regelbundna vardinsatser pd museets utstéllda luftfarkoster och
under verksamhetséret har underhdllsdokument upprattats fér samtliga, saval utstallda som
magasinerade.

Under aret har ett omfattande projekt genomforts for att stralningssakra centralmagasinet.
Stralningshalten har métts pa drygt 2 000 flygplansinstrument och darefter har instrumenten
flyttats till for féremalstypen anpassad forvaringsrum med eget flaktsystem. Vidare har
Samlingsenheten arbetat med att géra magasinet i Ljung mer &ndamalsenligt fér forvaring av
delar av Flygvapenmuseums samlingar.

Flygvapenmuseums samarbete med olika volontéargrupper for att restaurera flygplan och fordon i
museets samling har fortsatt under 2016. Svensk Flyghistorisk Férenings arbetsgrupp pa Tullinge
har slutfort arbetet med restaurering av den vérldsunika jaktflygbaten Macchi M.7 som nu finns
utstalld i museets basutstéllning. Marktelegruppen, som renoverar tre radarlastbilar, har flyttat sin
verksamhet frdn undermaliga lokaler i Ljung till mer &ndamalsenliga lokaler i Malmslatt (Valvakan
AB).

Flygvapenmuseum bedriver en omfattande stédverksamhet, i form av rddgivning och utlan av
foremal, till 6vriga flygmuseer runt om i landet. Genom depositionsverksamheten till lokala museer
ute i landet sprids kunskap om féremaélen, vilket bidrar till att n& nya grupper och besokare i hela
landet. Det ar dessutom positivt for Flygvapenmuseum d& manga flygplan av utrymmesskal inte
kan visas i museets lokaler och det rader brist pa utrymme i magasinen. Under aret har alla
utldnade flygplan och helikoptrar inventerats och under 2017 kommer underhéllsdokument att
skickas ut till alla museer.

Under 2016 har 94 foremal lanats ut, bl.a. en oljemalning férestéllande Saab 29 Tunnan till
Forsvarets Materielverk och Helikopter HKP 10B till Aeroseum. Totalt har Flygvapenmuseum
4 927 foremal utldnade.

Registerhantering

Flygvapenmuseum har fortsatt med att inventera och registrera museets foremalssamling i
samlingsdatabasen Primus. Under 2016 har 1 388 foremal registrerats i Primus och vid arets
utgang fanns sammanlagt 44 405 objekt registrerade.

Arbetet med att inventera, varda och registrera museets fotosamling i Primus har fortsatt enligt
plan. Antalet fotoposter i Primus utdkades under 2016 med 236 styckenummer och sammanlagt
har 3 233 fotografier registrerats.

Delar av Flygvapenmuseums samlingar &r tillgdngliga fér allmdnheten pé Digitalt museum, vilket
underlattar for forskare och specialintresserade att anvdnda museets samlingar som kéallmaterial.
Kollegor och forskare anvéander Digitalt museum som ett hjdlpmedel vid studier och kommande

laneforfragningar. Vid utgdngen av 2016 hade sammanlagt 12 578 féremal och 2 607 fotoposter i
museets samling tillgangliggjorts pa Digitalt museum. Malet ar att tillgangliggéra hela samlingen.

De delar av Flygvapenmuseums samlingar som har digitaliserats har under 2016 dven
tillgangliggjorts for en bredare publik genom anslutning till Riksantikvariedmbetets webbservice
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K-samsok och den europeiska webbtjansten Europeana som tillgangliggér europeiskt kulturarv.
P& sa satt blir foremal och historiska bilder tillgdngliga exempelvis pa webbtjanster som appen
Platsminnen som bl.a. anvands inom demensvarden.

Under 2016 kompletterades Flygvapenmuseums samlingar med 18 nyférvarv bl.a. forvarvades en
Volvo F 83 avisningsbil, drénaren UAV 02 och en karaff med Carl Cederstrom motiv.

3.3 Resultatbedémning
Inom verksamhetsomrade Bevarande har SFHM formulerat féljande sammanfattande mal foér
verksamheten:

"Myndighetens samlingsférvaltning ska praglas av tillgdnglighet och professionell museietisk
hantering av féremal i magasin och i utstéliningar. Vard- och dokumentationsplaner ska
anvéndas som styrdokument for att uppna hog langsiktig kvalitet géllande bevarande av
samtliga samlingar. Alla foremal ska pa sikt vara registrerade i foremalsdatabasen Primus.
Genom stickprovskontroller ska delar av verksamheten kvalitetssékras.”

Under aret har SFHM uppréttat 250 underhallsdokument for flygplan och 40 underhéllsdokument
for helikoptrar i Flygvapenmuseums samlingar och vard- och férvaringsféreskrifter for rérande
féremal i Flygvapenmuseums centralmagasin.

Vad géller registrering av foremal i Primus ar samtliga féremal i Armémuseums samling
registrerade och museet har under aret fortsatt arbetet med registervard genom att komplettera
foremalsposter med information och bilder. Flygvapenmuseum har fortsatt att arbeta med
foremalsregistrering under 2016. | nuldget uppskattas det antalet foremal i Flygvapenmuseums
samling uppga till runt 100 000 och av dessa har 44 405 registrerats i Primus.

SFHM har under 2016 genomfort egenkontroll genom stickprov av féremal och deras placeringar i
Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar.

For att beddma kvaliteten pa verksamheten anvander sig SFHM av en sjélvutvarderingsmodell dar
bedémningsgrunden for god kvalitet innebar att de samlingar som anfoértrotts myndigheten ar i
ordning och reda, det vill sdga att det finns en god organisation och faststéllda processer vad
géller foremalssamlingarna och hantering av féremalen.

Matt pa god kvalitet har bedémts vara att minst 90 procent av féremélen ska vara férsedda med
korrekt information avseende placering. Resultatet av de stickprovskontroller som genomforts
under aret visar att 95 procent av féremalen i Armémuseums samlingar (96 procent 2015) och
drygt 95 procent av féremalen i Flygvapenmuseums samlingar (96 procent 2015) uppfyller kraven
pa korrekt information avseende placering.

SFHM arbetar kontinuerligt med att ta fram och uppdatera styrdokument och processer i
samlingsférvaltningen. SFHM har under 2016 bland annat faststéllt en ny myndighetsévergripande
policy med riktlinjer fér férvarv och gallring av féoremal, riktlinjer for registrering av fotografiskt
material och riktlinjer fér registrering av foremal.

For att forbattra anvandbarheten har SFHM fortsatt arbetet med att uppratta en struktur for
myndighetsgemensamt anvédndande av &mnesord i Kulturnav. Kulturnav r en webbaserad
plattform for att skapa, forvalta och distribuera gemensam éppen terminologi och auktoriteter
med fokus pa& behovet hos museer och andra kulturarvsinstitutioner. Arbete kommer att
underlatta sékandet i databasen Primus saval internt som foér bestkare pa Digitalt museum.

Mot bakgrund av detta gér SFHM darfér bedémningen att kvaliteten av verksamhetens resultat ar
god. SFHM ar dock medveten om att en hel del arbete kvarstar, framfor allt vad géller registrering
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av foremal i Flygvapenmuseums samlingar. Ett annat undantag ar varden och férvaringen av vissa
flygplan pa Flygvapenmuseum. Den konstanta magasinsbristen och stédndiga omflyttningar har
medfort att vissa vardinsatser eftersatts och fortfarande méaste nagra av flygplanen férvaras
utomhus.

Andelen resurser som avsétts for omradet Bevarande har sedan 2014 utgjort cirka 23 procent av
de totala kostnaderna. Ett storre skifte skedde mellan 2013 och 2014 da kostnaderna i det
narmaste férdubblades som andel av de totala kostnaderna. Nuvarande niva aterspeglar de
verksamhetsprioriteringar som gjorts avseende registrering av samlingsféremal, fotosamlingar
med mera for att uppordna samlingarna samt mojliggéra en digitalisering.

Jamfoért med de tva tidigare aren har arbetet med att férbéattra forutsattningarna for vard och
forvaring i foremalsmagasinen prioriterats under 2016, vilket framgar av resultatredovisningen
ovan. De 6kade resurser som avsatts aterspeglas darmed inte av ett 6kat antal foremal som
vardats under aret. Tvartom &r antalet nagot lagre. Av betydelse fér antalet ar dock dven det
enskilda féremalets karaktéar och vardbehov. Utvecklingen av antalet féremal ger darfor inte hela
bilden av hur resurserna anvands for denna uppgift. En f6ljd av att férvaringen krévt mer resurser
ar aven att andelen resurser for registrering totalt sett har minskat nadgot, &ven om bada museerna
har 6kat insatserna for digitalisering av foto- och bildmaterial. Exempelvis har antalet fotografier
publicerade pa Digitalt museum mer &n dubblerats.

Volymer avseende prestationer inom Bevarande

Prestationer 2016 2015 2014

Vard och férvaring

Antal féremal, totalt 149 277* 148 075* 107 885
Antal foremal som har fatt vard/éversyn under aret 398 553 856
Antal depositioner och utlan 7 759 7787 7 836
Antal depositioner och utlan under aret 1127 1263 1 484
Registerhantering
Antal dataregistrerade foremal 149 277* 148 075 150 142
Antal foremal i Digitalt museum 96 682 94 041 89 928
Antal fotografier i Digitalt museum 7 312 3033 2 027
Antal besok pa Digitalt museum 285 035** 640 949 680 201
Antal nyférvarv av foremal under aret 158 293 131

*De redovisade volymerna for 2015 och 2016 inkluderar samtliga féremal i Armémuseums samling och de
foremal i Flygvapenmuseums samling som har registrerats i Primus. Volymen inkluderar saledes inte hela
foremalsbestandet i Flygvapenmuseums samling vilket har uppskattats till totalt cirka 100 000 féremal.
Atskilliga dubblettposter i samlingsdatabasen Primus har rensats bort under aret och gallrade féremal i
Flygvapenmuseums samling redovisas inte fr.o.m. 2016.

**Tidigare har det totala antalet bes6kare pa webbplatsen Digitalt museum redovisats. Fr.o.m. 2016-02-19
gdr det att fa fram statistik for varje enskilt museum. Den redovisade siffran for 2016 avser séledes antalet
besok for Armémuseum och Flygvapenmuseum. Det totala antalet besékare pa hela Digitalt museum
uppgick till 965 600.
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Prestationer 2016 2015 2014

Vard och férvaring 19 092 17 501 17 269
Registerhantering 6019 7 570 6 901
Summa 25111 25 071 24 170
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4 VVerksamhetsomrade Formedling

Uppgifter enligt instruktion for verksamhetsomrade Férmedling
SFHM ska halla ett urval av samlingarna tillgangligt fér allménheten samt driva och stddja
utstéliningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet.

4.1 Armémuseum

Utstéllningar

Armémuseum visade sex tillfalliga utstéllningar under 2016. | serien "Bilder fran forsta
varldskriget” har Armémuseum haft fyra invigningar under aret: Konst och verklighet, med bilder
fran forsta varldskriget utvalda av Militdrhistoriska institutet i Prag, Skott i fjarran - Brittiska
imperiet och Samvaldet i krig, 1914-1919 med bilder frdn National Army Museums arkiv i London,
Per aspera ad astra - Lettland, med bilder frdn kampen foér en oberoende lettisk republik,
grundandet av de Lettiska gevarsskyttarna och andra bilder fran forsta varldskriget ur Lettiska
Krigsmuseets arkiv, samt slutligen Ungerns krig genom fyra vintrar med vinterfotografier fran
militarhistoriska institutets arkiv i Budapest.

Under 2016 har utstéllningen Knitting Peace fortsatt att visas. Den &r en samproduktion med
Cirkus Cirkor och bygger pa forestéllningen med samma namn och de stickalster som skickats in i
olika stickupprop, att sticka for fred. En helt ny kategori bes6kare har hittat till museet genom
Knitting Peace, samtidigt som véra dterkommande besotkare fatt en delvis ny bild av
Armémuseum.

| maj visades konstnarinnan L. Christesevas konstinstallation Kriget har inget kvinnligt ansikte pa
Artillerigarden utanfér Armémuseum. Christeseva baserade installationen dels pa sin mors
upplevelser och dels pa Nobelprisvinnaren Svetlana Aleksijevitj bok "Kriget har inget kvinnligt
ansikte".

Utanfér hemmaarenan &r Armémuseum verksamt med en vandringsutstélining och féremalslan till
andras museers utstéllningar. Saker och ting mellan liv och déd monterades ner pa Krigsmuseet i
Tallinn, Estland och invigdes i april p& ett nydppnat Armémuseum i Astana, Kazakstan.
Armémuseum i Astana ar den sista lantagaren for vandringsutstéliningen som har visats pa nio
olika platser och rest uppskattningsvis 900 mil sedan 2010.

Pedagogik

Armémuseum genomférde under &ret sammanlagt 820 visningar varav 329 for skolklasser och
forskolegrupper. Utéver visningar ledda av en museipedagog kom 300 skolklasser till museet och
sag utstaliningarna med sin larare som ciceron. Det summerar till 629 skol- och férskolegrupper
under aret. Visningar for bade barn och vuxna ingar i det dagliga utbudet pa museet under
sommaren, helgerna och skolloven. Under sommaren genomférdes visningar pa svenska,
engelska och ryska.

Den pedagogiska verksamheten for skolor &r en viktig del av Armémuseums verksamhet och
museet besoks av skolans samtliga arskurser. Manga av &mnena i basutstallningarna finns med i
laroplanen, exempelvis stormaktstiden, kalla kriget, varldskrigen, konflikter och yttrandefrihet,
flyktingfragan, demokrati och makten att tolka historien. Under &ret har Armémuseum arbetat
med sina visningskoncept for att 6ka kunskapen bland barn och ungdomar om bland annat
framlingsfientlighet, Forintelsen, historiebruk och propaganda.

Ett populart och utméarkande inslag i museet dr de dramatiserade visningarna som bade riktar sig

till skolor och andra bestkare. Pedagogiska program dér historiebruk, flyktingfragan och synen péa
nationalstaten tas upp har blivit populara. Under skolloven har pedagogerna dagligen framfort
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dramatiserade program som tar med bade barn och vuxna in i historien. Fér barn som besoker
Armémuseum har museet tagit fram en fragetévling som finns pa svenska, engelska och ryska.
Under aret har samarbetet med Cirkus Cirkor (se ovan) inneburit att de bidragit med pedagogik
under helger och jullov.

Programverksamhet

Under 2016 anordnades 79 program med debatter, foredrag, specialvisningar och
familjeaktiviteter. Armémuseum har fortsatt med tematiska programserier med utgdngspunkt i
museets verksamhet och aktuella frigor som demokrati och ménskliga réattigheter.

Visningar och féredrag av museets personal varvades med inbjudna géster. | féredraget
"Ménniskor pa flykt” beradttade en av museets intendenter om manniskors flykt fran krig till
Sverige och hur Armémuseum arbetar for att dokumentera dagens flyktingsituation fér framtida
generationer. Ett annat exempel &r Peter Johnston fran The National Army Museum i London som
holl ett féredrag om film och propaganda i férsta varldskrigets Storbritannien. Varen avslutades
med, och hoésten inleddes med populdra och fullbokade stadsvandringar.

Den arliga Raoul Wallenbergdagen uppméarksammades med en visning om Sverige under andra
varldskriget och Raoul Wallenbergs géarning i Budapest. | samband med visningen presenterades
ocksa en 6verrock som nyligen forvarvats till Armémuseums samlingar. Aret avslutades med den
arliga nyarssaluten p& museets gard som lockade uppskattningsvis 400 bestkare.

Besdkare och publikundersékningar )
Under 2016 hade Armémuseum 121 879 bes6kare. Okningen av det totala antalet bestkare ar
35 332 jamfort med 2015 som métte 86 557 besodkare.

Antal registrerade besotkare under 19 ar uppgick till 12 690. P& grund av byte av
bes6ksrakningsmetod har inte samtliga bestkare pd museet registrerats manuellt. Armémuseum
har under aret anvant sig av Myndigheten for kulturanalys bes6ksenkatfragor och stéallt muntliga
fragor till besdkarna. SFHM har bedémt att barn och unga blivit underrepresenterade i
undersdkningarna och har darfér valt att endast redovisa det registrerade antalet bestkare under
19 &r vilket utgoérs av de som registrerats som deltagare i skolvisningar och de som manuellt
registrerats som bestkare under 19 ar under januari manad innan inférande av fri entré.

Armémuseums publikundersékning har under aret inriktat sig pad programverksamheten. 273 av
besdkarna har besvarat enkaten. Resultatet av undersékningen visar att beséket motsvarar
férvantningarna for 86 procent av besdkarna.

Armémuseums webbplats hade 111 570 bestkare (82 744 ar 2015) vilket ar en 6kning pa knappt
26 procent jamfort med féregdende ar.

4.2 Flygvapenmuseum

Utstéllningar

Flygvapenmuseum visade tre tillfalliga utstéliningar under 2016. Utstéllningen "En svensk
atombomb” invigdes 2015 och visades till och med den 8 maj 2016. Den 18 juni dppnade "Djur
och krig”, en utstéllning som skildrar hur djur har anvants och i vissa fall fortfarande anvénds i
krig och forsvarsarbete, bland annat fér transporter, spaning och som vapen. Utstéllningen "Det
stora kriget”, som invigdes 2014, fortsatte att visas under aret. | utstéliningen uppméarksammar
Flygvapenmuseum forsta varldskrigets orsaker och féljder.

Under 2016 har Flygvapenmuseum fortsatt arbetet med att utveckla basutstéllningarna. Syftet ar
att forbéattra texterna bland annat avseende tillgdnglighet och att géra de engelska
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Overséattningarna lika synliga och tydliga som de svenska. Flygvapenmuseum har dven anpassat
formgivning och teknik for att tillgdngligheten i basutstéliningen ska forbattras.

Audioguiden till Flygvapenmuseums basutstéllningar kompletterades under aret med inldsning av
texten pa tyska. Sedan tidigare ar informationen tillgédnglig pa svenska och engelska.

Pedagogik

Flygvapenmuseum genomférde under 2016 sammanlagt 816 visningar varav 201 visningar for
skolklasser och forskolegrupper. Verksamheten bestar av aktiviteter utformade saval for skola som
for fritid, och utarbetas med néra koppling till museets 6vriga verksamhet i till exempel tillfalliga
utstéliningar.

Skolprogrammen &r ofta &mnesdvergripande och inkluderar flera olika skoldmnen med
utgangspunkt i skolans styrdokument. De &mnen som berors ar historia, samhallskunskap,
svenska, bild, teknik, fysik och matematik. Sarskilda fokusdmnen dar amnesoévergripande
skolprogram erbjuds ar historiebruk och teknikutveckling. Skolprogrammen bokas &dven av ett
antal sarskolegrupper och da ar mojligheten att skraddarsy uppléagg sarskilt relevant. Samtliga
skolprogram ar formulerade utifran konkreta mal i skolans kursplaner for att 6ka verksamhetens
trovardighet som ett forlangt klassrum.

Under aret har Flygvapenmuseum utarbetat en ny visning om det svenska folkhemmet samt en
visning av flygplanet TP 85 Sud Aviation SE-210 Caravelle Ill. Dessutom infordes
visningskonceptet "Boka en fantast”, det vill sdga att grupper kan boka en visning med
museildrare med sarskilda kunskaper och erfarenheter fran till exempel flygvapnet eller
flygindustrin. Under aret har dven sju magasinsvisningar genomforts.

Inom ramen fér metodutvecklingsprojektet "Vems museum” som startade 2015, har
Flygvapenmuseum fortsatt analysera hur museet i &nnu hdgre grad kan arbeta med att integrera
ett jamstélldhets-, mangfalds- och barnperspektiv i bland annat den publika verksamheten. |
arbetet med nya utstallningskoncept ar grundtanken att historien och berattelserna ska
presenteras ur bredare perspektiv.

Programverksamhet

Program som arrangeras pa Flygvapenmuseum ska vara attraktiva for besokare i olika aldrar och
med olika férkunskaper. Visningar med olika teman riktade till enskilda bestkare - vuxna eller
barn, pa svenska eller engelska - liksom féredrag, férdjupning i form av seminarier om olika
flygplan och konserter r exempel pa aktiviteter som lockar saval gamla som nya besékare med
olika férvantningar och intressen till museet.

Flygvapenmuseum har under 2016 anordnat 77 programaktiviteter varav 24 utgjordes av féredrag
och 53 dvriga programpunkter med innehall som sagostunder, vernissager, lovaktiviteter,
konserter, flygplansaftnar och temadagar. Omkring 36 000 bestkare tog del av FVM:s olika
programaktiviteter under aret.

Arets storsta arrangemang dgde rum den 10 september da 2 073 besokare kom for att uppleva
nostalgidagen "Back to the 80’s”. Arrangemanget ar en fristdende fortsattning pa férra arets "Back
to the 70’'s” och anordnades med anledning av att Flygvapenmuseum beskriver héandelser och
utveckling i Sverige och i omvéarlden under olika artionden i basutstéliningen "Om kriget kommer -
Sverige under kalla kriget”.

Som en del i 90-arsfirandet av flygvapnet i Sverige genomférde Férsvarsmakten arrangemanget
Flygdagar pa flygfaltet Malmen vid Flygvapenmuseum. Arrangemanget lockade sammanlagt
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130 000 bestkare och Flygvapenmuseum kunde noterade extra héga besokssiffror. Drygt 28 000
personer besdkte museet under de tva dagar arrangemanget genomfordes.

Besdkare och publikundersékningar

Under 2016 besoktes Flygvapenmuseum av 205 089 personer, varav 59 218 var under 19 ar. Detta
ar en 6kning med 84 821 respektive 17 597 besokare jamfort med aret innan. Den sista helgen i
augusti firades flygvapnet 90 ar varvid Férsvarsmakten genomforde flygdagar p4 Malmen. Drygt
28 000 personer besokte d& aven Flygvapenmuseum. For dvrigt registrerades flest bestkare pa en
och samma dag den 10 september da 2 073 personer tog del av evenemanget Back to the 80’s.

Av de 271 personer som under 2016 svarade pa museets digitala enkat, pa svenska eller engelska,
gav 59 procent av de svensktalande respondenterna och 64 procent av de engelsktalande betyg 5
av 5 pa frdgan om kvaliteten pad museet i allmanhet. Nar det géller betyg 4 sa erhdlls det av 32
respektive 30 procent av respondenterna. P4 frdgan om kvaliteten p& museets utstéllningar gav 56
respektive 62 procent betyget 5, och 36 respektive 21 procent gav betyget 4.

Specialenkater skickades via e-post till larare som bokat en visning p& Flygvapenmuseum och
genomfort den tillsammans med sin skolklass. Respondenternas bedémningar och kommentarer
anvands for utveckling av pedagogiskt arbete riktat till skolan.

Liksom under de narmast féregadende aren rankades Flygvapenmuseum péa webbplatsen
Tripadvisor som Sveriges basta statliga museum, alla kategorier, 20186.

Flygvapenmuseums webbplats hade 132 955 bestkare (114 047 &r 2015) vilket ar en 6kning péa
knappt 17 procent jamfort med féregaende ar.

4.3 Resultatbeddmning
Inom verksamhetsomrade Férmedling har SFHM formulerat féljande sammanfattande mal for
verksamheten:

"Armémuseum och Flygvapenmuseum ska ha ett publikt utbud av hég kvalitet som vacker
intresse och genererar besok av olika malgrupper. Antalet bestkare ska 6ka pd museerna
jamfort med ar 2015 (AM ska ha minst 110 000 och FVM minst 120 000 nojda besokare).
Genom enkater och analyser ska verksamheten kvalitetssékras.”

Bade Armémuseum och Flygvapenmuseum har natt de uppsatta méalen for 2016. Armémuseum
har under aret haft 121 879 bestkare och Flygvapenmuseum 205 089 bestkare. Det sammanlagda
antalet bestkare uppgar till 326 968 vilket &r en 6kning med 120 143 (58 procent) jamfért med
2015. | siffran ingar 28 046 bestkare under de tva dagar Forsvarsmaktens arrangemang Flygdagar
genomfdérdes.

For att beddma kvaliteten pa verksamheten anvander sig SFHM av en kvalitetsmodell som utgar
fran ett brukarperspektiv. SFHM gor regelbundna kvalitativa publikundersdkningar. For att fa en
s& réattvis bild som majligt av besékarnas upplevda kvalitet ska publikundersékningar goras
kontinuerligt under aret. Malet med undersdkningarna &r att dels fa uppgifter om
besdkardemografi, dels underséka den upplevda kvaliteten utifrdn bestkarnas perspektiv.

Som definition pa god kvalitet inom Férmedling har SFHM beddmt att minst 80 procent av
bestkarna ska vara nojda eller mycket nojda. Flygvapenmuseum har under 2016 genomfort
publikundersdkning som visar att 91 procent (91 procent ar 2015) av besdkarna ar néjda eller
mycket ndjda med sina besok.
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Armémuseum har inte genomfort nagon évergripande publikundersékning under aret. Daremot

har brukarundersokningar av museets programverksamhet genomforts. Resultaten visar att
programverksamheten motsvarar férvantningarna hos 86 procent (80 procent ar 2015) av

besokarna.

Mot bakgrund av resultaten av de under &ret genomférda brukarundersékningarna gér SFHM
bedémningen att den évergripande kvaliteten av verksamhetens resultat &r god i den del den

avser Flygvapenmuseum och att kvaliteten ar god i Armémuseums programverksamhet.

For 2016 sker en viss 6kning av verksamhetskostnaderna fér omradet Férmedling jamfért med de
tva tidigare aren. Totalt avsattes cirka 57 procent av SFHM:s totala kostnader for den publika
verksamheten. Jamfort 2014 och 2015 syns en tydlig minskning av resurserna for Basutstéllningar
vilket framst hdnger samman med att Armémuseums fornyelse av basutstéllningarna blev klar
forra aret. Mer resurser har avsatts fér barn- och ungdomsverksamheten, vilket aven aterspeglas
av en 6kning av antalet besdkande under 19 &r med mer &n 6 000 och ett storre antal bestkare pa

genomférda skolvisningar.

Samtidigt som det totala antalet bestkare har évertraffat uppsatta mal har antalet deltagare pa
visningar for vuxna minskat jamfort med 2015. En del av férklaringen till att resurserna for Ovrig
pedagogisk verksamhet &nda har 6kat ar att resurser har avsatts for utveckling av visningskoncept
och arbete for att n& nya malgrupper. En del i detta &r &ven bdda museernas satsningar pa utbud
av olika programaktiviteter dar saval antalet som mangden resurser 2016 uppvisar en 6kning
jamfért med de tva tidigare ren. Att antalet deltagare pa visningarna ar farre kan dven vara ett
tecken pa nya besdksmonster, det vill séga att en stdrre andel av besdkarna valjer att ta del av

utstéliningarna pa egen hand. Det kan ocksa handla om att fler besokare véljer att gor flera

aterkommande best6k och att man inte alltid véljer att ga pa visning. An sa lange saknas dock
underlag for att dra slutsatser kring det gangna arets féréandringar.

Volymer avseende prestationer inom Férmedling

Prestationer 2016 2015 2014
Utstéllningar
Antal basutstallningar 12 12 11
Antal tillfalliga utstallningar 9 11 10
Antal bestkare* 326 968 206 825 224 337
Pedagogik
Barn och ungdom
Skolvisningar, antal 530 553 584
Skolvisningar, antal deltagare 16 278 15020 13 965
Antal besékande under 19 ar 71908 65 456 67 139
Ovrig pedagogisk verksamhet
Visningar, antal 1106 1033 1 068
Visningar, antal deltagare 20 005 29 208 20 335
Programverksamhet
Programaktiviteter, antal 156 136 99

*Armémuseum har under januari 2016 registrerat varje bestkare manuellt och under perioden februari-
december 2016 anvént sig av en elektronisk rdknare som programmerats att ta hansyn till in/ut-passage

och personal. Flygvapenmuseum har under 2016 fortsatt att registrera varje besékare manuellt.
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Kostnader avseende prestationer inom Formedling (tkr)

Prestationer 2016 2015 2014
Utstallningar
Basutstéllningar 25218 31 694 31093
Tillfalliga utstéliningar 12 894 11 053 11 422
Pedagogik
Barn och ungdom 8 485 5928 5 400
Ovrig pedagogisk verksamhet 6 885 4 348 5239
Programverksamhet 6012 5 527 5 408
Summa 59 495 58 550 58 563
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5 Verksamhetsomrade Kunskapsuppbyggnad

Uppgifter enligt instruktion for verksamhetsomrade Kunskapsuppbyggnad

SFHM ska framja studier och forskning i &mnen som tillhér verksamhetsomradet, och verka for
okad kunskap grundad pé forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och
hdgskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

5.1 Armémuseum

Armémuseums expertis har under 2016 varit fortsatt mycket efterfrigad. Museets personal har
hallit 26 féredrag pa olika platser inom och utom landet samt medverkat i ett stort antal radio- och
tv-program, bland annat i SVT-produktionerna "Tank om!” och "Historiedtarna”. Det ar i huvudsak
militarhistorisk expertis som efterfragas men dven kunskap om bevarande, férvaring och
insamling, som &r typiska museifragor.

Under aret har Armémuseum fortsatt att driva sex forskningsprojekt:

- Nar Sverige styrdes fran Osmanska riket When Sweden was ruled from the Ottoman Empire),
- Hur krigen under stormaktstiden legitimerades infér befolkningen,

- Svenska militdra uniformer under Gustaf lll:s tid,

- Helge Palmcrantz och den svenska kulsprutan,

- Samarbete med Riksantikvariedmbetet och Riksarkivet for att undersdka méjligheten att
anvanda en Near Infrared Spectrometer (NIR) for att identifiera plast i museisamlingar, samt

- Samarbete med China National Silk Museum om kinesisk sidendamast fran tidigt 1700-tal som
finns i Armémuseums samling av fanor.

Forskningsprojektet Nar Sverige styrdes fran Osmanska riket kommer att férlangas till 2017 och
inkluderar bland annat ett avslutande symposium i Chisinau i maj 2017 i samarbete med
Moldaviens Nationalmuseum fér historia och arkeologi och Moldaviens Vetenskapsakademi.

Armémuseums personal ar aktiva skribenter och under aret har totalt 5 artiklar och ett antal
kortare texter i olika tidskrifter och bocker publicerats. Armémuseum har dven publicerat tre
bocker, arsbhoken Sommerskor, tornsvalor och soldater, The Story of War om kyrkan och
propaganda i Sverige och Frankrike under 1610-1710 samt rapporten In hoc signo vinces fran tva
vexillologiska seminarier.

5.2 Flygvapenmuseum

Flygvapenmuseum har under &ret bjudit pa ett varierat utbud av féredrag som har speglat saval
allmanhistoriska handelser som flyg- eller férsvarshistoria. Flygvapenmuseums personal har hallit
3 foredrag, bl.a. om ljuddokumentation pa ICOM-Germany konferens i Berlin och om
Flygvapenmuseum pa Rotary i Linkdping. Flygvapenmuseum har publicerat en bok, Svenskt flyg
under kalla kriget.

Flygvapenmuseums faktarum har erbjudit alla intresserade bestkare att forska, studera
arkivmaterial, lasa tidskrifter och bldddra i nyutkommen litteratur. Faktarummet innehéller saval
museets bibliotek som arkiv. Verksamheten i arkiv och bibliotek har genomférts enligt plan, vilket
innebar att servicenivan har 6kat genom digitalt tillgdngliggérande av delar av samlingarna (se
avsnittet Bevarande ovan).

Arbetet med registrering av bibliotekets bestdnd genomfors fortldpande och sammanlagt fanns
vid arets slut 31 588 bdcker, tidskrifter och artiklar katalogiserade. Samtidigt har
Flygvapenmuseum genomfért vardande insatser pa de delar av litteratursamlingen som kallas rart
och skort material.
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Flygvapenmuseum har under &ret dven startat ett projekt dar samarbete s6ks med olika universitet
i syfte att anvdnda museets arkiv och féremalssamling som material fér uppsatsskrivande.

5.4 Resultatbeddmning
Inom verksamhetsomrade Kunskapsuppbyggnad har SFHM formulerat féljande sammanfattande
mal for verksamheten:

"SFHM ska framja relevant forskning och kunskapsuppbyggnad av hég kvalitet som ar val
férankrad i myndighetens verksamhet som helhet. Bibliotek och arkiv ska erbjuda en god
forskningsmiljo och fungera som en serviceinrattning for allménhet och forskare som
kommer med fragor inom myndighetens ansvarsomrdde. Genom textseminarier ska
egenproducerade artiklar kvalitetssékras.”

SFHM har under 2016 fortsatt att prioritera forskning och har sammanlagt drivit sex
forskningsprojekt som samtliga ar val férankrade i myndighetens verksamhet. Exempel p& detta ar
det flerariga forskningsprojektet som sker i samarbete med China National Silk Museum och som
handlar om kinesisk sidendamast fran tidigt 1700-tal.

Myndighetens bibliotek och arkiv har under 2016 fortsatt erbjuda allmanhet och forskare
mojlighet att studera arkivmaterial och ta del av aldre saval som nyutkommen litteratur och
tidskrifter med anknytning till museernas verksamheter. Minskningen i antalet katalogiserade
bdcker beror pa att dubblettexemplar inte langre ingér i redovisningen.

Under 2016 har SFHM publicerat fyra bocker och SFHM:s medarbetare har producerat 6 artiklar.
FoU-ansvarig pd SFHM leder regelbundet skrivarseminarier for att kvalitetssékra de texter som
producerats av myndighetens personal.

En viktig utgdngspunkt &r att verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. En aspekt kan vara att mata samarbeten med vetenskapliga institutioner eller andra
externa samarbetspartners i myndighetens forskningsprojekt. Ett matt pa kvalitet skulle saledes
kunna vara att en viss andel av myndighetens forskningsprojekt ska ske i samverkan med eller
delvis finansieras av extern part. Flera av myndighetens forskningsprojekt drivs i dag i samverkan
med externa parter och ett av forskningsprojekten har finansierats externt.

En annan aspekt pé kvalitet ar att publikationer ska ventileras i seminarieform tillsammans med en
expertpanel fére publicering vilket &r pa det sitt som verksamheten arbetar idag. Ett méatt pa
kvalitet ur den har aspekten skulle d& vara att en viss andel av myndighetens publikationer ska ha
ventileras i seminarieform.

Mot bakgrund av detta gér SFHM dérfér beddmningen att kvaliteten av verksamhetens resultat &r
god. SFHM overvager att under 2017 ytterligare utveckla aspekter av och matt pa kvalitet inom
verksamhetsomrade Kunskapsuppbyggnad.

For 2016 har en mindre 6kning skett jamfért med tidigare ar av de samlade resurser som avsatts
for omradet Kunskapsuppbyggnad vilka utgér 12 procent av de totala verksamhetskostnaderna.
Inom verksamhetsomradet har det dock skett en tyngdpunktsférskjutning, frdn kunskapsservice
mot publikationer. Det forklaras framst genom Armémuseums prioritering av forskningsprojekt
som kommer att leda till bokpublikationer forst efter 2016.

Vidare kan konstateras att antalet bestkare liksom antalet utlan har minskat jamfort med tidigare
ar samtidigt som tiderna for 6ppethallande har 6kat. En méjlig forklaring kan vara de férbattrade
mdjligheterna som ges via Digitalt museum och bibliotekens databaser. Antalet férfragningar till

biblioteken har 6kat jamfért med 2016 och dartill sker successivt en 6kad kommunikation med
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allménheten och specialintresserade om samlingarnas innehall via Digitalt museum (se avsnitt

3 Bevarande).

Volymer avseende prestationer inom Kunskapsuppbyggnad

Prestationer 2016 2015 2014
Publikationer
Antal egna publikationer 4 2 7
Antal publicerade artiklar forfattade av egen personal 6 13 31
Kunskapsservice
Antal utlan fran bibliotek 6 576 7 573 7 457
Antal katalogiserade bocker i bibliotek 57 206 58 965 56 411
Antal d6ppethéllande timmar péa bibliotek 1739 1578 1683
Antal besokare till bibliotek 4129 4 580 5 662
Antal nyférvarv 646 881 728
Antal forfrdgningar 937 856 891
Antal seminarier 2 1 3
Kostnader avseende prestationer inom Kunskapsuppbyggnad (tkr)
Prestationer 2016 2015 2014
Publikationer 3947 1589 1122
Kunskapsservice 10 283 11 626 12 556
Summa 14 230 13 215 13 667
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6 Verksamhetsomrade Stod

Uppgifter enligt instruktion for verksamhetsomrade Stod
SFHM ska stddja andra samlingar av militér art i Sverige.

6.1 Sveriges militarhistoriska arv

Genom SMHA-kansli, som samfinansieras med Statens maritima museer (SMM), stéder
myndigheten museiverksamheter som &r beréttigade att s6ka bidrag enligt férordning (2013:1007)
om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter. Redovisningen av hur bidragen anvéants
lamnas i en skrivelse till regeringen i samband med arsredovisningen (SFHM dnr 90:1-1.3.2/2017).

Av redovisningen framgar hur bidragen har férdelats mellan de olika museiverksamheterna, hur
stodet har fordelats pa olika andamal samt utvecklingen av antalet besokare. De 23 natverks-
museerna hade tillsammans 322 906 bestkare under 2016. | det ndrmaste en dubblering fran 2008
da det sarskilda statsbidraget inférdes och néatverket startades.

SMHA-kansli utgor en resurs for att bygga upp, vidareutveckla, kvalitetssdkra och marknadsféra
bidragsmuseernas verksamhet och samlingar. Stodet sker bl.a. genom fortldpande konsultationer,
kurser, konferenser, handledningar och projektledning. Under 2016 har arbetet fortsatt med att
omstrukturera kansliet i syfte att renodla verksamheten till att i huvudsak fokusera pa
museirelaterade fragor. Bland annat har kansliets transportorganisation avvecklats under aret
vilket mojliggjort en vidare omdisposition av medel fér kanslikostnader till bidragsverksamheten.

Under 2016 har arbetet fortgatt med att se 6ver hur museerna i natverket har utvecklats sedan
natverket och stddet startade 2008. Oversynen bygger bland annat p& en kartldggning av SMHA-
museernas status géllande befintlig utstaliningsverksamhet som genomférdes 2015. Aven
statusrapporter kring museernas marknadsférutsattningar och féremalsregistrering vags in.
Oversynen utgér i férsta hand ett underlag for beddmningen av museernas vidare
utvecklingspotential, men ar ocksa kan ocksa komma att paverka kansliets fortsatta organisation
och satt att arbeta.

Utover det stdd som ingér i verksamhetsomradet ger &ven Armémuseum och Flygvapenmuseum
musealt stod, foremalslan och depositioner till andra samlingar av militar art i Sverige.
Armémuseum ger fortlépande stéd till museer runt om i landet som efterfrdgar museets
experthjalp. Flygvapenmuseum har bedrivit en omfattande stédverksamhet till 6vriga flygmuseer
runt om i landet i form av radgivning, inventeringar, utlan av foremal samt regelbundna
museiforestandarkonferenser (se avsnittet Bevarande).

Stod

Kansliet har under 2016 fortsatt att erbjuda riktat stod eller utbildning i museirelaterade fragor till
nagra museer at gangen. Ambitionen med det riktade stodet &r att erbjuda ett urval av museerna
att mer fokuserat utveckla sddana delar av verksamheten som bést svarar mot respektive
museums utvecklingsfas.

Under aret har fyra museer erbjudits grundldggande utbildningar och sex museer uppféljande
utbildningar i féremalshantering, inventering och registreringsmetodik. Utbildningarna bygger som
tidigare helt pa frivillighet med malsattningen att ge museerna verktyg att med forhallandevis sméa
och enkla medel kunna skapa férutsattningar for god ordning och ett gott bevarande for sina
respektive samlingar. En viktig del i detta arbete &r dven det stéd kansliet ger i form av att
tillhandahélla och administrera foreméalsdatabasen Primus 4t museerna i natverket. | syfte att
ytterligare starka SMHA-museernas forstaelse for och kunskap kring digitalisering genomférdes
under aret en utbildningskonferens i Ostersund pé detta tema.
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Ett av de viktigaste verktygen for att skapa kdnnedom om nétverkets museer och dess
verksamheter &r en val fungerande marknadsféring. Museerna arbetar pa egen hand med lokal
och regional marknadsféring medan SMHA-kansli ansvarar for och koordinerar den nationella
och internationella marknadsféringen. Genom olika kanaler nar kansliet ut med information om
natverket och dess museer. Under aret har kansliet tagit fram en PR-film for SMHA-néatverket
liksom en omarbetad manual kring marknadsféring samt fortsatt utveckla SMHA:s gemensamma
webbplats. Webbplatsen hade 16 500 bes6kare under 2016 (jamférelsesiffror saknas for 2015).

Arbetet med att sékerstélla en god standard kring sékerhet och licenshantering av vapen bland
museerna har fortgatt. Detta har genomforts i kansliets egen forsorg och i samarbete med
Forsvarsmakten, bl.a. kring iordningstéallande och sakring av lattare och tyngre vapen pa
museerna. Aven ett flertal destruktioner har genomfdrts av vapenmateriel som saknar museivérde
eller andra férutsattningar for ett fortsatt omhéndertagande. Denna process beddéms sé gott som
slutférd inom SMHA-natverket. Daremot kan fler destruktionsinsatser och andra atgéarder bli
aktuella i framtiden avseende museer utanfor natverket.

Bidragshantering

SMHA-kansli behandlade under 2016 totalt 101 inkomna bidragsansodkningar, varav 19
ansokningar om verksamhetsbidrag och 82 ansdkningar om projektbidrag. De inkomkomna
bidragsansoékningarna fordelades pad sammanlagt 95 drenden.

Av de 6ronmarkta anslagsmedlen p& minst 22,5 miljoner kronor férdelades totalt 18 805 600
kronor som statsbidrag (15 425 000 kronor till verksamhetsbidrag och 3 380 600 kronor till
projektbidrag). Resterande medel bidrog till att finansiera den 6vriga verksamheten vid SMHA-
kansli, exempelvis det riktade kompetensstodet i museirelaterade fragor.

6.2 Resultatbeddémning
Inom verksamhetsomrade Stéd har SFHM formulerat féljande sammanfattande mal for
verksamheten:

"SFHM ska genom bidrag och stéd framja ett levande kulturarv som bevaras, anvénds och
utvecklas inom det férsvarshistoriska omradet. Verksamheten ska séarskilt bidra till férstaelse
for 1900-talets forsvarshistoriska utveckling och frémja att historiska foreteelser och
handelseférlopp som ar kopplade till den utvecklingen kan skildras péa forsvarshistoriskt
betydelsefulla platser runt om i landet.”

SFHM ser en fortsatt tydlig koppling mellan det riktade stédet och de projektbidragsansékningar
som inkommer. Genom det riktade stodet satts de museirelaterade frdgorna i fokus och det ger
museerna ett fundament att utga ifrdn. | ménga fall leder det till att museerna fortsétter prioritera
dessa fragor genom projekt till vilka de soker bidrag fran SFHM. Att kombinera det riktade stodet
med bidragsgivning har visat sig vara ett framgangsrikt satt att stddja museerna mot en énskvéard
museal inriktning och att kvalitetssékra deras verksamheter.

Kansliets arbete med att stodja SMHA-n&tverket med registrering och digitalisering genom
anvandandet av samlingsdatabasen Primus har fortsatt h6g prioritet. Under 2016 har
foremalsregistreringar for vidare publicering pa Digitalt museum fortsatt pa ett tillfredstéllande
satt. Totalt finns i samlingsdatabasen 77 168 poster varav 44 445 nu &r tillgangliga via internet pa
Digitalt museum. Det innebér en 6kning med drygt 4 000 objekt i samlingsdatabasen och en lika
stor 6kning péa Digitalt museum fran féregaende ar. Arbetet med att 6ka tillgadngligheten till de
olika samlingarna i museinéatverket fortgar darmed i positiv riktning.

Under aret har en 6versyn kring rutiner avseende avveckling och éverféringar av materiel mellan
Forsvarsmakten och SFHM inletts. Syftet ar bl.a. att ge Flygvapenmuseum och Armémuseum
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férutsattningar att bedéma huruvida materielen har ett varde som museiféremal och att tydliggéra
SFHM:s roll som statlig dgarforetrddare vid utldn och depositioner.

Den slutférda omstruktureringen av kansliet innebdr att ytterligare 400 000 kr kunde frigoras till
bidragsbudgeten som nu ligger pa en nivad omkring 18 800 000 kr.

Mot bakgrund av detta gér SFHM darfér beddmningen att kvaliteten av verksamhetens resultat ar
god. Arbetet med att ta fram en kvalitetsmodell for att méata effekten av stddet till SMHA-natverket
i sin helhet fortgar. Underlaget frdn dversynen av som genomforts &r en viktig utgdngspunkt i det

vidare arbetet med att utforma det direkta museala stdd som ges till ndtverksmuseerna parallellt

med statsbidraget.

De totala verksamhetskostnaderna (exklusive bidragsmedel) for omradet har 6kat nadgot jamfort
med de tva féregdende aren och utgor 8 procent av SFHM:s verksamhetskostnader 2016.
Okningen av det direkta stédet framst en foljd av de avvecklings- och destruktionsinsatser som
prioriterats under aret och déar bland annat hdmtning av féreméal m.m. frdn Beredskapsmuseet

ingar.

Volymer avseende prestationer inom Stéd

Prestationer 2016 2015 2014
Stod
Antal bes6ksdagar 76 71 48
Deltagande i event och massor 9 6 11
Antal dataregistrerade foremal 77 168 72 909 67 348
Antal foremal i Digitalt museum 44 445 40 509 36 778
Bidragshantering
Antal drenden* 95 91
Bidragsutbetalningar (tkr) 18 806** 18 406 18 291
Kostnader avseende prestationer inom Stdd (tkr)
Kostnader 2016 2015 2014
Stod* 7 496 6 508
Bidragshantering* 2 040 2735
Summa 9 536 9 243 8 843

*Pa grund av den férdndrade redovisningen av prestationer 2015 saknas jamforelsesiffror for ar 2014
avseende antal drenden samt fordelning av kostnader pa Stéd och Bidragshantering.
**Enligt villkor i regleringsbrevet ska minst 22,5 miljoner kronor anvandas for bidragshantering och
kostnader som &r forenade med uppratthallande av dessa verksamheter. Av medlen har 18 774 tkr netto,
eller drygt 83 procent, utbetalats i form av bidrag och 7 288 tkr till direkta kanslikostnader. De totala
kostnaderna for Stod uppgick till 28 310 tkr vilket innebéar att SFHM avsatt narmare 6 mkr, utéver de
oronmaérkta medlen, for verksamhetsomrade Stod.
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7 Verksamhetsomrade Traditionsvard

Uppgifter fér verksamhetsomrade Traditionsvard enligt instruktion

SFHM ska dven handlagga fragor som ror traditioner, traditionsvard och liknande drenden péa det
militdra omradet. Forsvarets traditionsndmnd ska fullgéra de uppgifter inom myndigheten som ror
militdra traditioner.

Forsvarsmaktens (FM) utveckling och numera i mindre omfattning omstrukturering har fortsatt att
pragla verksamheten under 2016. Detta har inneburit och kommer dven fortsatt att innebéra:

o Kontinuerlig 6versyn av Forsvarsmaktens traditioner, inte minst betréffande uppdatering
av numera digitaliserade traditionsdokument pa SFHM:s webbplats samt medverkan i
Forsvarsmaktens pagaende utarbetande av ett nytt ceremonireglemente.

o Nya félttecken inklusive framtagande av nya ritningar och ny heraldik for i vissa fall ny-
eller omorganiserade enheter.

e Overforande till och hanterande av traditioner vid kvarvarande och nyorganiserade
férband.

Dartill kommer att ett antal falttecken vid nu existerande forband och andra organisationsenheter
ar slitna och behdver ersattas. Nagra férband har tidigare enbart haft tretungad svensk fana och
onskat nya falttecken grundade péa deras respektive heraldiska vapen. Under 2016 har det rért FIM
Underrattelse- och sadkerhetscentrum/UndSakC och ndrmast péa tur 2017 ar Totalforsvarets
ammunitions- och minrdjningscentrum/SWEDEC). Framtagande av nya ritningar fér ersattande av
slitna falttecken ar saledes en kontinuerlig verksamhet vid Traditionsndmnden.

Traditionsndmnden har haft atta protokollférda sammantrdden under 2016. Samlad namnd har
under aret behandlat eller diskuterat totalt 98 protokollférda darenden. Manga av dem har kunnat
avhandlas under sammantradena eller efter underhandskontakter med Traditionsndmndens
medlemmar. Darutéver har sekreteraren haft ett antal Ipande drenden i traditionsfragor. Av
principiella och mer intressanta fragor som har beretts och forts upp till nAmnden 2016 kan
sarskilt ndmnas:

e Att informationen om Traditionsndmnden pa SFHM:s webbplats har moderniserats och
gjorts mer lasvanlig férutom den helt digitaliserade och utlagda skriften "Férsvarets
traditioner med &versiktlig historik frAn 1500-talet med forslag till inriktning av framtida
traditioner inom FM”.

e Tre nya falttecken blev fardiga under 2016 (Livgardets fana, FM Underréattelse- och
sakerhetscentrum/UndSakC samt Totalférsvarets ammunitions- och
minréjningscentrum/SWEDEC), vilket under 2016 resulterade i tva fanspikningsceremonier
pa Armémuseum fér de tva férstnamnda.

o Fortsatt I6pande medverkan i Hogkvarterets traditionsarbete, bland annat framtagande av
underlag for tre andra falttecken, varav da sarskilt under 2016 avser Skaraborgs
regemente/P4, Forsvarsmaktens tekniska skola/FMTS samt Férsvarsmaktens
telekommunikations- och informationsférband/FMTIS.

e Aktiv medverkan i Férsvarsmaktens remissarbete avseende nytt ceremonireglemente.

7.1 Resultatbeddémning

Traditionernas roll i verksamheten ar fortsatt stor, vilket alla I6pande kontakter pa saval chefs-
som grasrotsniva visat under en rad av ar. Traditionsndmndens radgivande och stédjande roll i
traditionsfragor upplevs som positiv och dven myndigheter, organisationer och enskilda utanfor
Férsvarsmakten har fradgat Traditionsnamnden om rad.
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Namndens sammanséttning med de under aret standigt adjungerade tacker aktuella
traditionsomraden péa ett mycket bra satt. Darigenom erhélls ett utmarkt kontaktnat och samlad
erfarenhet pa traditionsomradet i vid bemarkelse, vilket ocksa bidrar till att en hog kvalité pa
ndmndens rekommendationer och svar kan ges.

Underhandskontakter och fragor fran myndigheter och enskilda har behandlats snabbt, oftast
inom en vecka dar sa varit mojligt. Aven det Idpande samarbetet med framst
produktionsledningen inom Férsvarsmaktens hdogkvarter har fungerat val.

Angivande av volymer avseende prestationer inom Traditionsvard enligt féljande tabell ger inte en

helt rattvisande bild, eftersom olika drenden tar olika tid i ansprak. Verksamheten under 2016
beddms darfér ha haft samma omfattning som tidigare &r dven om antalet d&renden har 6kat.

Volymer avseende prestationer inom Traditionsvard

Prestationer 2016 2015 2014

Traditionsvard
Antal sammantraden 8 9 8
Antal behandlade arenden 98 65 73

Kostnader avseende prestationer inom Traditionsvard (tkr)

Kostnader 2016 2015 2014

Traditionsvard 327 298 292
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8 Ovrig aterrapportering

8.1 Samverkan med andra myndigheter och aktorer

Uppgifter enligt instruktion
Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktorer ska omfatta det civila samhallets
organisationer.

Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en méngd olika aktérer i Sverige, statliga som
privata och ideella. En samlad redovisning av SFHM:s genomférda insatser ar darfér en komplex
uppgift. SFHM har valt att dela in redovisningen i samverkanspartners och i nagot fall
samverkansomrade (administrativa fragor). P4 sa sétt kan redovisningen av myndighetens
samlade insatser bli s& heltdckande som méjligt.

Samverkan med museisektorn

SFHM samverkar med andra museer pa ett évergripande plan och inom ramen for olika
verksamhetsomraden. Det ar dels genom yrkesspecifika ndtverk som konservatorsféreningar och
pedagogiska néatverk, dels genom den anvéndargrupp inom samlingsdatabasen Primus som
arbetar med digitaliseringsfragor.

Overgripande samverkan sker bland annat genom idéutbyte inom Stockholms
museichefskollegium, dar Armémuseums chef ar ordférande. Laneverksamheten &r en form av
samarbete som genererar erfarenhetsutbyte och kurirresor samt méten dar férmalslogistik och
foremalsrelaterade fragor diskuteras, liksom pedagogik och visningskoncept.

Armémuseum har dven samverkat med bl.a. Bohusldns Museum, @stfoldmuseene och
Fredrikstens fastning i projektet 1718 - Kriget, ménniskorna, skottet. Armémuseums FoU-
ansvariga har under aret varit sammankallande i centralmuseernas FoU-natverk.

Flygvapenmuseum samverkar med dvriga museer i Ostergétland genom Ostgéta
museichefskollegium men dven genom samarbetsorganet Kulturarv Ostergétland.
Flygvapenmuseum och SMHA-kansli medverkade i Arbetets museums projekt Lilla museiskolan
géllande museipedagogik och marknadsféring. Flygvapenmuseum har under aret dven genomfért
en museiférestdndarkonferens for évriga flygmuseer i Sverige.

| samarbete med Riksférbundet Sveriges Museer och 6vriga offentligt finansierade museer i
Linkoping och Norrképing genomférde Flygvapenmuseum riksférbundets varméte 2016 pa temat
"Med mod och makt".

SFHM har i samarbete med Arbetets museum, Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad, Statens
maritima museer och Sveriges Jarnvdgsmuseum utsett och delat ut priset Arets arbetslivsmuseum.
Till vinnare 2016 utsags Svenska Skoindustrimuseet i Kumla.

Flygvapenmuseum deltog pa samlingsforum med ett féredrag om museets arbete med bevarandet
av Caravelle, Tp 85 och signalspaningsutrustningen i flygplanet.

Samverkan i administrativa fragor

SFHM har liksom tidigare ar medverkat i samarbeten som rér administrativa fragor, bl.a. avseende
upphandlingsfrdgor dar mojligheter till gemensamma ramavtal prévas. Tillsammans med fem
andra museer har SFHM en gemensamt upphandlad telefonilésning och under aret har ett nytt
gemensamt avrop frdn Kammarkollegiets ramavtal gjorts.
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Utover natverket fér centralmuseernas chefer (CMS), som behandlar olika évergripande
museifragor, finns dven det gemensamma museinatverket Nemus for erfarenhetsutbyte i
ekonomiadministrativa frdgor samt ett motsvarande néatverk fér personalfragor. SMHA-kansli
deltar i natverket for bidragsgivande myndigheter.

Samverkan med Saab

Flygvapenmuseum samarbetar fortlopande med Saab AB i enlighet med det langsiktiga
samarbetsavtal som tréffades varen 2008. Samarbetet med Saab AB omfattar dven planering,
underhall och uppvisningsverksamhet med museets B 17 (Saab 17A) samt support och utbildning
av museets personal nar det galler JAS 39 Gripen-simulatorn.

Samverkan med Forsvarets radioanstalt

Under 2016 genomférdes ett samarbete med Férsvarets radioanstalt (FRA) med syfte att aterstalla
inredningen i flygplanet TP 85 Sud Aviation SE-210 Caravelle Ill och gora flygplanet tillgangligt for
visning. Med hjalp av sakkunniga frdn FRA kunde instrumenten som anvandes vid
spaningsarbetet ater installeras i flygplanet. Flygvapenmuseums personal fick dven vardefull hjalp
med att skriva manus for visningar i flygplanet. Den forsta visningen dgde rum den 10 september.

Samverkan med ideella organisationer och féreningar

Genom medlemskap och representation samverkar Armémuseum med flera organisationer och
féreningar dar bl.a. féljande har varit viktiga inspiratdrer for verksamheten: International Council of
Museums (ICOM), Forum fér utstéllare, Foreningen fér pedagogisk utveckling i svenska museer
(FUISM) och Foreningen Stockholms museiinformatérer (SMI) samt Simba- ett natverk for
Stockholms museibutiker. Folk och Férsvar som bedriver ett strategiskt spel, Minister for en dag,
fér gymnasieelever ar en samarbetspartner nér det géller ungdomar.

Flygvapenmuseum har under 2016 fortsatt samverka med vénféreningen Ostergétlands
Flyghistoriska Séllskap (OFS) och Svensk Flyghistorisk Férening (SFF) nar det géller
iordningstallande av museets aldre flygplan. Under aret har tre aktiva grupper fran dessa
féreningar lagt ner tusentals volontartimmar péa restaureringsprojekt 4t museet.

Genom medlemskap och representation samverkar Flygvapenmuseum bl.a. annat med nétverket
Ostgota museichefskollegium, Kulturarv Ostergétland, fotobevarande institutioner i Ostergétland,
FUISM, Forum for utstéllare, Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad och Svenskt kulturarv.

SMHA-kansli har samverkat med Riksfoérbundet Sveriges Militérkulturhistoriska Féreningar, RSMF,
bl.a. genom att stédja arrangemanget Sveriges militérhistoriska dagar i Skillingaryd som
genomférdes i borjan av maj. Samarbeten med RSMF har ocksd genomférts pa lokal niva i
Karlstad och Kristianstad.

Aven samarbetet med arbetslivsmuseernas samarbetsrad, ArbetSam, har fortgatt, bl.a. kring Lilla
museiskolan. SMHA-kansli var representerat pa arbetslivsmuseernas varmoéte i Halmstad, och
ArbetSam i SMHA:s utbildningskonferens i Ostersund. Under &ret inleddes dven forberedelser for
samverkan mellan SMHA-kansli och FUISM.

Samverkan med universitet och hogskolor
Universitet och hdgskolor har varit viktiga samarbetspartners under hela 2016. Armémuseum har
bland annat samarbetat med Stockholms universitet, S6dertérns hégskola och Forsvarshégskolan
om hur man kan férmedla kunskap om krig.

Samverkan med Folke Bernadotteakademin

Under 2016 har SMHA-kansli fortsatt samarbeta med Folke Bernadotteakademin (FBA) kring
tillgangliggdrande av Folke Bernadottesamlingarna (FBS). Hittills har fem av museerna i SMHA-
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natverket fatt tillgang till forskarterminaler och det digitala forskningsarkivet. FBA var
representerat pA SMHA:s utbildningskonferens pa temat digitalisering med en foreldsning i
amnet. Under konferensen diskuterades hur samarbetet kring FBS kan utvecklas, férdjupas och
spridas till fler av SMHA-museerna.

8.2 Internationellt utbyte och samverkan

Uppgifter enligt instruktion
Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jamstalldhets-, mangfalds- och barnperspektiv samt
ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en méngd olika internationella aktérer. SFHM
har valt att dela in redovisningen savél geografiskt som i olika samverkansomraden. Pa sa satt kan
redovisningen av myndighetens samlade insatser bli s& heltaickande som méjligt.

Vandringsutstéllningar

Vandringsutstallningen Saker och ting mellan liv och déd hade premiér pA Armémuseum 2010
och har dérefter turnerat till féljande destinationer; Oslo, Bryssel, Warszawa, Grodno, Minsk,
Gomel, Brest, Tallinn och Astana. Utstéllningen producerades av Torbjorn Lenskog tillsammans
med Armémuseum och visar sma triviala ting ur en soldats vardag.

Utstéllningen bestod av 66 likadana montrar i rader, som en kyrkogard, dar tingen exponerades
som juveler vilket fick bestkarna att fundera och reflektera. Den handlar inte om vapen och
uniformer, kartor och strategier utan om sakerna som soldaterna bar med sig. Om man véander en
soldat upp och ner - vad ramlar ur fickorna?

Utstallningen har véckt stor uppskattning och projektet avslutades delvis 2016. | april 2016
invigdes Saker och ting i det nydppnade Armémuseet i Astana, da hade den fardats
uppskattningsvis 900 mil. Utstéllningen skulle ha stédngt i november 2016, men pa grund av stort
intresse kommer den att turnera till ytterligare 18 museer i Kazakstan under 2017 och 2018.

Turnén har skapat vardefulla kontakter p4 ménga tidigare okdnda museer och personalen har lart
kadnna kollegor och utvecklat andra nya internationella samarbeten.

Forskningsprojekt

| flera av Armémuseums flerariga forskningsprojekt samarbetar museet pa den internationella
arenan. Det géller projektet Nar Sverige styrdes fran Osmanska riket (When Sweden was ruled
from the Ottoman Empire) som involverar kollegor i bl.a. Grekland, Ukraina, Moldavien, och
Turkiet.

Ett annat projekt med internationell préagel handlar om kinesisk sidendamast fran tidigt 1700-tal
som finns i Armémuseum. Det |ar vara vérldens stérsta samling kinesiskt 1700-talssiden utanfor
Kinas granser. Sidenet finns i ryska troféfanor och i projektet samarbetar ryska, svenska och
kinesiska experter i ett omfattande arbete.

Armémuseum ar dven en av initiativtagarna till ett internationellt vexillologiskt natverk som har
utgdngspunkten i troféfanorna i Sverige. Natverket har funnits i nagra ar i syfte att arrangera
arliga seminarier dar forskare delger varandra statusen péa olika undersdkningar och berattar om
nya rén. Ladnder som finns representerade i natverket ar i férsta hand lander vars fanor finns i
Armémuseums trofésamling. Kunskapen om samlingen berikas genom detta natverk av forskare.
Armémuseum har under 2016 publicerat rapporten In hoc signo vinces fran tva vexillologiska
seminarier. Angdende SFHM:s forskningsarbete, se dven avsnitt 5 Kunskapsuppbyggnad.

Internationella uppdrag

Sida 33 av 65




Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2016

Det internationella natverket ICOMAM (International Committee for Museums of Arms and
Collections of Military history) &r ett centralt natverk fér SFHM. Armémuseums chef valdes som
ordférande, pa arsmotet i Milano i juli, till ytterligare en mandatperiod om tre ar. Natverket berikar
framfor allt foremalsspecialisterna p4 museet med nya forskningsrén inom myndighetens
amnesomrade.

Tack vare ordférandeskapet har tvd medarbetare kunnat vara pé& 2-veckors utlandspraktik vardera.
En kollega frin Armémuseum praktiserade pa National Militair Museum i Nederldnderna och en
kollega fran Flygvapenmuseum pé Air and Space Museum i Washington DC, USA. Genom
ICOMAM blir myndighetens institutioner kdnda utomlands och en konsekvens &r att allt oftare
bjuds personalen in som féredragshallare pa museikonferenser utomlands.

Ovrig internationell samverkan

Flygvapenmuseum har under aret lett arbetet med att tillsammans med fem andra museer ta fram
en projektansdkan till Kreativa Europa, EU:s program fér den kulturella och kreativa sektorn. Om
projektet beviljas medel skall museerna samla in ljud frdn dagens samhalle.

SMHA-kanslis samverkan med andra lander i Ostersjdomradet har fortgatt genom det Idpande
projektet City Fortresses in the Baltic Sea Region (CFP) och medverkan i ndtverk kopplade till
befastningsdmnet. Under aret har projektets vandringsutstéllning visats p4 SMHA-museet
Miliseum i Skillingaryd. SMHA-kansli deltog i European Association of Archaeologists
arskonferens i Vilnius dér CFP ansvarade for en av sessionerna “Safe Behind Walls and
Ramparts”.

8.3 Jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv

Uppgifter enligt instruktion
Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jamstélldhets-, mangfalds- och barnperspektiv samt
ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Myndighetens jamstélldhetsplan syftar till att sdkerstélla att samma grunder ska gélla i allt fran
I6nesattning av egen personal till representation och deltagande i projektgrupper och konferenser
oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller sexualitet. All rekrytering ska ske utifran fértjanst och
skicklighet samt med utgadngspunkten att urvalet ska medféra bredd och variation nar det géller
kompetens, alder, kén och erfarenhet.

Armémuseum har ett jamstélldhetsperspektiv nar det géller representation, deltagande i
konferenser och bemanning i projektgrupper. Hansyn tas till dessa perspektiv med utgdngspunkt
fran alder, kon och kompetens.

Armémuseum har sedan lénge ett stort utbud av visningar och programaktiviteter dar
jamstélldhet- och méangfaldsfragor star i fokus. Skolprogram med titlar som Krig, kén, sexualitet
och Framling i folkhemmet ger nya perspektiv och lyfter viktiga frdgor om bl.a. demokrati och
utanférskap. Ett annat exempel ar specialvisningarna under sommarens Pridevecka som 2016
belyste normer, kdn och sexualitet ur ett historiskt perspektiv.

| basutstéllningen Makten och arligheten tydliggors fraigan om vem som dger makten att beratta.
Jamstélldhetsarbetet kan inte bli fardigt eller bockas av som klart, det &r en process dar det géller
att inte fastna. Det beh6vs mycket framéatblickande och progressivitet i den processen eftersom
militarhistoria &r en manlig sfar p4 manga satt. Aven i arbetet med texter i utstéllningar och annat
tryckt material arbetar Armémuseum med genusperspektivet.

| slutrapporten fran Flygvapenmuseums metodutvecklingsprojekt Vems museum som
presenterades i april diskuteras bl.a. vilka fragor som kan vara relevanta att beakta eller majliga att
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genomfdra for att na stérre mangfald.

Flygvapenmuseum medverkade i Linkdpings regnbagsvecka genom att arrangera ett féredrag pa
Linkdping Konsert & Kongress den 29 september. Foredraget holls av major Alexandra Larsson
som beréttade om sina 25 ar i flygvapnet och hennes erfarenhet av hur synen pa och acceptansen
for homosexualitet har foérandrats i Férsvarsmakten under de aren.

8.4 Barn och ungdomar

Uppgifter enligt regleringsbrev
SFHM ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for
att 6ka den unga publiken.

Armémuseum och Flygvapenmuseum har under aret anordnat aktiviteter for skollediga barn
under sportlov, pasklov och hdstlov. Armémuseum har erbjudit familjevisningar pa bade I6rdagar
och sdndagar. Vid skolloven har museet uppmarksammat basutstéllningarna med dramatiserade
visningar om beredskapstidens fragor om flyktingar, ransonering och det hotande kriget
levandegjordes genom lottor och hemvéarnsman. Nytt for i &r var att pedagoger fran Cirkus Cirkor
genomférde prova-pa-verksamhet i utstédllningen Knitting Peace.

| skolverksamheten far programmen om de svara amnena 6kad aktualitet. Fragor som beror
demokrati, yttrandefrihet och tolerans levandegors med diskussion och visningar med elevdialog.
Med programmen Foér, emot, neutral och Flykting i folkhemmet lyfter Armémuseum fragor som gor
historien dagsaktuell. Manga av skolklasserna har elever med bakgrund i Iander som befinner sig,
eller nyss befunnit sig i krig. Svenskars historia utspelar sig numera i hela varlden och kriget &r sig
p& manga sétt likt dver tid och rum.

Flygvapenmuseum har under 2016 fortsatt arbetet med samtal som metod i alla skolprogram,
fordjupat diskussionerna kring konfliktfrdgor och historiebruk liksom belyst drivkrafterna bakom
teknikutveckling. Utdver basutstéllningarna anvéndes utstéllningarna Det stora kriget och Djur
och krig som bakgrund for dessa samtal. Flygvapenmuseums maskotar Drakel och Viggo har
vaglett barn pé olika satt, bland annat genom larprogrammet | Drakel och Viggos fotspéar, som &r
riktat till férskolebarn.

Antalet medlemmar i Flygvapenmuseums barnklubb Flygspanarna uppgick mot arets slut till
omkring 180 stycken. Med anledning av att fri entré till statliga museer genomférdes under aret
férsvann en av medlemmarnas formaner, namligen att bjuda en vuxen narstdende pa fritt intrdde
till museet. Istéllet utbkades antalet medlemstréffar till tre per termin. P4 traffarna har barnen
bland annat fatt en férhandstitt pa nya utstéllningar, testat aktiviteter kopplade till skolprogram
och lovverksamhet, snickrat fAgelholkar som ska séattas upp under varen 2017, experimenterat
kring aerodynamik och densitet och fungerat som diskussionspartner till museets
utstéllningsproducenter och pedagoger om utstéllningen Djur och krig.

Under aret utvecklades innehallet i och resurserna fér genomférande av barnkalas pa
Flygvapenmuseum. | science centret Flyglabbet tillkom den nya stationen Vindbordet. En annan
nyhet var att museivardarna bjod besdkarna pa experimentshow varje dag under sommaren.

Malgruppen fér manga programaktiviteter ar barn och ungdomar. Bland annat har
museipedagogerna genomfért narmare 30 barnvisningar och i biblioteket har sagostunder for
barn arrangerats regelbundet.

Barn och ungdomar &r sedan flera ar ett prioriterat omrade i SMHA-kanslis arbete bade i

kompetensstddet och bidragsgivningen, och kommer bl.a. till uttryck i att projekt som anses
kunna framja malgruppen utgor ett viktigt kriterium vid prévningen av bidragsansékningar.
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Malgruppen star dven i fokus i kansliets marknadsforing av upplevelser p4 museerna inom
natverket SMHA.

8.5 Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Uppgifter enligt regleringsbrev
SFHM ska redovisa de atgéarder som vidtagits for att 6ka tillgéngligheten for personer med
funktionsnedsattning.

SFHM:s lokaler, verksamhet och information ska s& langt som mojligt goras tillgangliga for alla
och det sker ett malmedvetet arbete for att 6ka tillgdngligheten vid myndighetens museer,
exempelvis for personer med funktionsnedsattning. Tillgdnglighetsfrdgorna ingar i saval
verksamhetsplanering som myndighetens systematiska arbetsmiljéarbete.

Den fysiska tillgdngligheten pA Armémuseum och Flygvapenmuseum bedéms som mycket god.
Tillganglighetsforbattringar &r dven ett prioriterat omrade vid SMHA-kansliets hantering av
ansOkningar om projektbidrag.

Armémuseum arbetar tillsammans med Statens Fastighetsverk for att géra lokalerna maximalt
tillgangliga samtidigt som de ar byggda pa 1700- och 1800-talen och déarfor kulturskyddade. Ny
markbeldggning lades utanfér huvudentrén for att géra hela byggnaden mer tillganglig.

Flygvapenmuseum har under aret genomfort ytterligare forbattrande atgarder for personer med
rérelsehinder. Bland annat har armbagskontakter monterats fér automatisk doérréppning till kontor
och faktarum.

Armémuseum och Flygvapenmuseum har under aret erbjudit visningar pa teckensprak och for
synsvaga. Armémuseum tar emot grupper med elever med sérskilda behov som tilltalas av det
konkreta i vara utstéllningar med miljéer, foremal och starka beréttelser. Flygvapenmuseum har
aven erbjudit visningar pa symbolspraken Widgit och Bliss och museets audioguide har utvecklats
genom att ljudsparen 6verséatts till ytterligare sprak.

| samband med moderniseringen av myndighetens fyra webbplatser under 2015 och 2016 har
tillganglighetsaspekten varit central for utformningen av sidornas struktur och design som ar
bildbaserad. Informationen finns tillgédnglig som Léattlast.

SFHM bedémer att myndighetens atgérder for att 6ka tillgangligheten fér personer med
funktionsnedsattning under 2016 har varit tillfredsstéllande.

8.6 Atgarder for att na nya besokare

Uppgifter enligt regleringsbrev
SFHM ska redovisa &tgarder som vidtagits for att n nya bestkare.

SFHM arbetar aktivt fér 6ka och bredda anvandningen av Armémuseums och Flygvapenmuseums
samlingar. Syftet ar dels att nd nya grupper av besokare, dels att samlingarna ska komma fler till
del i hela landet. Atgarderna bestar bland annat av utlan och depositioner till andra institutioner
runt om i landet, digitalisering av samlingarna, ett brett utbud i museernas programverksambhet,
med mera.

Under aret har Armémuseum och Flygvapenmuseum lanat ut eller deponerat 1 127 féremal fran

samlingarna. Det sammanlagda antalet utldnade och deponerade féremal uppgar till 7 759.
Museerna har tillgangliggjort 103 994 féremal och bilder ur samlingarna pé Digitalt museum.
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Armémuseum har under 2016 visat utstéliningen Knitting Peace som ar baserad pa en
forestallining av Cirkus Cirkor. | samband med utstéllningen har museet haft temadagar om
fredsaktivism och prova-péa-cirkus fér barn. Armémuseum har &ven visat en utstallning om klader
som uttryck for normalitet under krigstillstdnd med féredrag om klader som bérare av minne. |
Armémuseums programverksamhet har flyktingfrdgan kopplat till krig, och fredsfragan kopplat till
stickning och aktivism, lockat nya grupper av besokare till museet.

Andra &tgarder som Armémuseum har vidtagit under aret &r bl.a. att erbjuda gratis visningar for
SFl-grupper som far ett bra insteg i sitt nya land genom att lara kdnna dess historia och att
arrangera stickcaféer, vilket har lockat nya grupper av bestkare till Armémuseum.

Flygvapenmuseum har under 2016 fortsatt att arbeta med metodutvecklingsprojektet Vems
museum som pabdrjades 2015. Slutrapporten blev fardig i april. Syftet med projektet ar att
utveckla verksamheten for att battre svara mot fler gruppers behov.

Armémuseum och Flygvapenmuseum har dven okat aktiviteten i sociala medier, i férsta hand

Facebook och Instagram, bl.a. i syfte att na savél nya som tidigare bestkare. En viktig kanal for
kommunikation ar ocksa de alltfler kontakter som sker via Digitalt museum.
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8.7 Effekterna av inférandet av fri entré

Uppgifter enligt regleringsbrev
SFHM ska redovisa effekterna av inférandet av fri entré avseende férandringar i
bes6ksutvecklingen i forhallande till tidigare ar.

For att redovisa effekterna av inférande av fri entré avseende fordndringar i besdksutvecklingen i
forhallande till tidigare ar har SFHM valt att jamfora antalet besokare under perioden februari -
december for 2014, 2015 och 2016. For att fa en réattvisare bild dver effekterna av inférande av fri
entré har inte 28 046 personer som bestkte Flygvapenmuseum under Férsvarsmaktens
arrangemang Flygdagar réknats med i redovisningen nedan. Anledningen till detta &r att
arrangemanget, som under 2016 var férlagt till Malmen bredvid Flygvapenmuseum, brukar
genomfdras pa olika platser runt om i landet.

Antalet besdkare februari-december 2014, 2015 och 2016
350 000
300 000 289 989

250 000

214 236

193 888

200 000 170 646

114 308

100 000

119 343

50 000 100 377

2014 2015 2016

EAM EFVM  Totalt

Sedan inférandet av fri entré har antalet bestkare pd4 Armémuseum och Flygvapenmuseum 6kat
kraftigt. Armémuseum har under perioden februari-december haft 119 343 besdkare och
Flygvapenmuseum 170 646 bestkare. Det sammanlagda antalet besékare uppgar till 289 989
vilket ar en 6kning med 96 101 (49,6 %) jamfort med samma period 2015. Om &ven de 28 046
bestkarna under Forsvarsmaktens arrangemang Flygdagar skulle tas med uppgéar 6kningen till
124 147 besokare vilket motsvarar en 6kning pa 64 %.

Armémuseums verksamhetsbestkare raknades under 2016 av en elektronisk besoksraknare i
museets entré. Museet bytte till detta rdknesystem i och med inférandet av fri entré i bérjan av
februari 2016. Som komplement till och kvalitetssékring av den automatiska besoéksréknaren har
Armémuseum genomfort stickprov. Museet har dven anvant sig av Myndigheten for kulturanalys
bestksenkétfragor och stéllt muntliga fragor till besékarna for att fAinga upp alder och férdelning
mellan man och kvinnor.
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Under januari manad raknades varje bestkare manuellt i samband med betalning. Armémuseum
skiljer pa anlaggningsbesokare och verksamhetsbesokare genom att museet och restaurangen
har skilda entréer.

Flygvapenmuseum registrerar samtliga bes6kare manuellt. Museet anvénder sig dven av en sa
kallad raknematta som komplement till och kvalitetssdkring av den manuella rékningen. Antalet
verksamhetsbestkare far museet fram genom att justera antalet registrerade besokare for de som
endast besokt butik eller restaurang. Antalet anldggningsbesokare baserar sig dels pa den
manuella registreringen i museets reception, dels genom en réknare som finns i entrén till

restaurangen.

8.8 Lokalkostnader

Uppgifter enligt regleringsbrev

SFHM ska i arsredovisningen specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2016 enligt
foljande: hyra, el och uppvarmning, reparationer och underhall, samt 6vriga driftskostnader. Om

myndigheten har fler &n en hyresvard ska kostnaderna fordelas per hyresvard.

Fordelning av lokalkostnader (tkr)

Lokalkostnader 2016 2015
Hyra 36 268 36 025
El och uppvarmning 2 542 1948
Summa hyra inkl. uppvarmning och elektricitet 38 810 37 973
Reparationer och underhall 2 294 2 053
Summa lokalkostnader enligt resultatrikning 41 104 40 026
Ovriga driftskostnader 2 608 2 528
avser bevakning, underhall larmsystem

(redovisas som ovriga driftkostnader i resultatrdkningen).

Hyresandel respektive hyresvérd (tkr)

Hyresvérd (belopp, procent) 2016 2015
Specialfastigheter AB 16 580 42,7% 16 330 43,0%
Statens fastighetsverk 17 772 45,8% 17 245 45,40,
Stockholms Hamn AB 2 340 6,0% 2 300 6,1%
Alecta pensionsforsakringar 708 1,8% 708 1,9%
Fortifikationsverket 360 0,9% 360 0,9%
Ljungs Tegelbruk AB 395 1,0% 432 1,1%
Fastighet AB Valvakan 603 1,6% 563 1,5%
Ovriga* 52 0,1% 35 0,1%
Summa 38 810 100,0% 37 973 100,0%

*Avser tillfalliga lokaler i form av lager, méssor m.m.
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8.9 Avgiftsbelagd verksamhet

Uppgifter enligt regleringsbrev

SFHM ska redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt specificerad indelning. For férséljning av varor
respektive undersokningar, utredningar och andra tjénster ska savél intdkter som kostnader
redovisas. For 6vrig avgiftsbelagd verksamhet redovisas endast de sammanlagda intékterna.

Avgiftsbelagd verksamhet dér intédkterna disponeras (tkr)

+/-

t.o.m. +/- Intékter | Kostnader | +/- Ack. +/-
Verksamhet 2014 2015 2016 2016 2016 | utgd. 2016
Verksamhet med full kostnadstackning
Forséljning av varor -1 401 -144 3394 -3 151 395* -1150
*Varav justering férséljning av varor 152 tkr
Undersokningar, utredningar och andra
tjanster’
*Varav justering av OH- och hyreskostnader
1157 tkr 789 117 2 548 -2159| -763* 143
Summa -612 -27 5 942 -5 310 632 -1 007
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar 1722
Ovrigt 9 487
Summa 11 209
Totala avgiftsintékter som disponeras 17 151

SFHM:s tva museibutiker utgor en del av helhetsupplevelsen vid ett besok pd Armémuseum eller
Flygvapenmuseum. Syftet &r att erbjuda besdkarna ett utbud av varor med anknytning till
museernas innehall och &mnesomrade. Varorna ska vara unika och representativa, ha hég kvalitet
och passa besokare i olika aldrar och med olika intressen och ekonomiska forutsattningar.

Kravet péa full kostnadstéckning for férsaljning av varor i museibutiker och fér produktion av fanor
med mera infordes frdn och med budgetéret 2008. | och med att férandringen genomférdes utan
infasningsperiod uppstod betydande underskott i butikerna de forsta dren 2008-2010. Arbetet
med att férandra styrningen och férutsattningarna for att &stadkomma en verksamhet déar intakter
och kostnader &r i balans 6éver tid har fortsatt under 2016 i enlighet med vad som foreslogs i
budgetunderlaget for 2017-2019. Malet om ett arligt dverskott pa totalt 200 tkr per ar for att
successivt inhdmta det ackumulerade underskottet har uppnatts och 6vertraffats for 2016.
Omsattningen var budgeterad till 3 mkr men utfallet blev ndrmre 400 tkr hégre. Anledningen &r
frAmst att butikerna deltagit i sarskilda event under det gangna aret, sdsom Flygdagarna, vilka
resulterat i mycket gott utfall vad géller omséattningen. Ytterligare en forklaring till att méalet
Overtréaffades ar den 6kande publiktillstromningen till museerna.

Ett underskott p& 152 tkr som avsag en avslutad caféverksamhet vid Flygvapenmuseum, och som
lades ned i december 2008, har reglerats i enlighet med regleringsbrevet fér 2016°.

® D& tusentalsavrundning anvénds fér tabellen Avgiftsbelagd verksamhet har beloppet avseende intikter
2015 for "Forsaljning av varor” avrundats uppat med 1 tkr.
* Andringsbeslut Regleringsbrev 2016, Dnr KU2016/02596/KL.
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Malet att balansera rimliga under- eller éverskott mellan dren bedéms fortfarande som realistiskt
att nd framdver for butikerna. Grunderna for butikernas prissattning har redovisats i SFHM:s
underlag for avgiftssamradet avseende 20186, vilket godkants av Ekonomistyrningsverket (ESV dnr
4.2-1431/2016).

Framtagningen av en fana sker pa bestéllning av Férsvarsmakten och &r ett hantverk som oftast
innebar en tidsmaéssigt lang process, fran bestéllning, design och produktion till slutlig leverans.
Kostnaderna balanserar éver en langre tidsperiod men éver- och underskott uppkommer
beroende hur produktionsprocesserna ligger i forhallande till arsskiftena. Mélet ar att periodisera
saval intdkter som kostnader for att undvika alltfér stora svdngningar mellan dren. Omséttningen
budgeterades till 3 mkr men utfallet blev nagot lagre vilket beddms som normalt for
verksamheten. For 2016 uppgar 6verskottet till 389 tkr.

Under 2016 visade en genomlysning av uppdragsverksamheten att direkta lokal- och indirekta
kostnader (OH) inte fordelats korrekt for aren 2013, 2014 och 2015 mellan verksamhet finansierad
med anslag och verksamhet finansierad med uppdragsintékter med krav pa full kostnadstackning.
Fakturor till kund inkluderade OH och hyror, ddremot blev kostnaderna fér OH och hyror felaktigt
redovisade i verksamhet som finansierades av anslag. Det skapade ett felaktigt ackumulerat
overskott inom uppdragsverksamheten avseende fantillverkning pa 1 152 tkr vilket har reglerats
under ar 2016, efter avstdimning med Kulturdepartementet och Ekonomistyrningsverket (ESV).

Vid genomlysningen konstaterades dven att ett lager bestdende av bland annat tyger och beslag
inte hade varit redovisat i balansrékningen tidigare ar. Frdn och med 2016 finns ett lager som
avser uppdragsverksamheten pa 310 tkr.

Intédkter som disponeras for 6vrig avgiftsbelagd verksamhet uppvisar en minskning jamfért med
foregaende ar. Budgeterat belopp var 1,2 mkr. Av forsiktighetsskal lades budgeten nagot lagre for
aret 2016 pa grund av inférandet av fri entré-reformen och malet évertréffades da visningsintakter
landade pa ungefar samma nivd som 2015, drygt 1,3 mkr och entréavgifterna for januari uppgick
till 400 tkr. Aven budgetposten évriga avgiftsinkomster underskattades, se not 2 till
resultatrakningen. Budgeten berdknades till 7,8 mkr med utfallet blev 9,5 mkr. Férklaringen ar
framst att efterfrdgan pé& konferenser ar fortsatt god, sarskilt vid Flygvapenmuseum. Denna typ av
intakter ar svarbudgeterade da de fluktuerar naturligt mellan ar.
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9 Organisation

Mal foér organisatorisk och social arbetsmiljé

- Vi &r insatta i och arbetar i enlighet med uppdrag, mal och strategier.

- Vi verkar aktivt for en langsiktigt hallbar balans mellan ansvar och arbetsbelastning.
- Vi har tillit till och respekterar varandra.

9.1 Kompetensforsorjning

Myndighetens ska enligt forordning (2006:605) om arsredovisning och budgetunderlag redovisa
de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstélla att kompetens finns for att fullgéra de
uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen i forekommande fall
har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut. | redovisningen ska det ingé en bedémning
av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa uppgifter.

Vid SFHM fanns ar 2016 i medeltal 41 kvinnor (50 procent) och 41 man (50 procent) dvs. 82
medarbetare i medeltal. Av dessa hade 91 procent en tillsvidareanstélining (37 av 41 kvinnor samt
38 av 41 man). Myndigheten arbetar stegvis med att 6ka andelen medarbetare som har en
anstallning i stéllet for ersattning per arbetad timme. Antalet &rsarbetskrafter (dak) summerade
under aret till 71 (71 adak 2015, 73 aak 2014).

Fordelning alder och kén vid SFHM

SFHM
Stockholm Linkdping Ovriga landet* Totalt
Alder K M > K M 3 K M 3 K M z
- 34 4 4 8 6 1 8 0 0 0 10 5 15
35 -54 13 12 25 8 5 12 0 0 0 21 17 38
55 - 6 10 16 4 7 11 0 2 2 10 19 29
Totalt 23 26 49 18 13 31 0 2 2 4 4 82

*Avser distansmagasinen i Kristianstad, Halmstad och Strangnaés.

SFHM kan genom den egna personalens kompetens kompletterad med tidsbegrénsade
anstéllningar och externa konsulter tillgodose verksamhetsmalen. For att méta verksamhetens
behov vid tillfalliga arbetstoppar anlitas museivardar och museildrare med erséattning per arbetad
timme.

Mojligheterna for myndigheten att attrahera ny kompetens upplevs som god. Till de rekryteringar
som genomforts under aret har myndigheten haft ett stort antal sbkande. Férutom medarbetare
som anstallts for kortare perioder har SFHM under aret som gatt rekryterat sex nya medarbetare
med en medelalder pa 40 ar, fyra kvinnor och tvd man. Rekryteringarna bygger pa tydliga
kravprofiler utifran verksamhetens behov.

Utvecklingsinsatser har planerats utifrdn verksamhetens behov och erbjudits samtliga
medarbetare p4 myndigheten. Dessa har bl.a. varit arbetsplatsutbyte samt studiebesdk savél inom
som utom landet samt deltagande i konferenser och seminarier (se vidare avsnitt 8.2
Internationellt arbete).

En viktig forutsattning for att gora ett gott arbete &r att fa en god introduktion. Nya medarbetare
och praktikanter med langre praktikperioder far, forutom introduktion i ordinarie verksamhet, dven
information om den statliga vardegrunden, myndighetens mal, visioner och dess
arbetsmiljdarbete. Under hosten 2016 tog SFHM emot tvé praktikanter inom ramen for
regeringens uppdrag Praktik i staten som riktar sig till nyanldnda och personer med
funktionsnedséttning som star l&ngt ifrdn arbetsmarknaden. Darutéver har museerna mottagit ett
antal praktikanter som genomgar universitetsutbildningar och Prao-elever fran arskurs 8.
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Under aret har kontakterna med forskarvarlden utanfér myndigheten intensifierats. Myndighetens
experter har getts mojlighet att férdjupa sig inom sina specialomraden och publicera artiklar (se
vidare avsnitt 5 Kunskapsuppbyggnad).

For att sakerstélla tillgang till viss expertkompetens pa sikt prioriteras att dldre medarbetare ges
majlighet att 6verféra kunskap och férmedla kontaktnat, saval internationellt som nationellt, till
yngre medarbetare. | samband med vakanser och pensionsavgangar gérs en bedémning om det
finns behov av att delvis férandra inriktningen pa kompetenser for att uppna verksamhetens mal.
Genom en aktiv personalplanering och stor flexibilitet hos medarbetarna tillvaratas kompetenser
hos befintlig personal for att fylla kompetensbehov under tillfalliga vakanser (foréldra- och
tjdnstledigheter).

| enlighet med det centrala kollektivavtalet om lokala omstéllningsmedel har SFHM och de lokala
arbetstagarparterna slutit ett lokalt avtal om anvéandningen av de 0,3 procent av [bnesumman som
arligen ska avsattas for proaktiva omstéllningsatgarder som aktiviteter som ska stodja bade
verksamhetens och arbetstagarnas utveckling utifran arbetslinjen och ett langre arbetsliv. De
omraden som anges i det lokala avtalet ar; digital organisation, bemétandefokus utifran
prioriteringarna att arbeta med inkludering och att n& nya besokare, affarsmassighet och
finansiering, samt 6vriga relevanta insatser med koppling till regeringens museipolitiska inriktning
eller identifierade verksamhetsférandringar. Under aret anvandes 28 procent av de medel som
avsattes av 2015 ars Il6nesumma.

Sammantaget beddms de vidtagna atgéarderna med syfte att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla kompetens ha sakerstallt att det inom myndigheten finns kompetens att na
verksamhetens mal pa ett andamalsenligt sétt.

9.2 Arbetsmiljo

SFHM bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete med rutiner for bl.a. utvecklingssamtal,
skyddsronder, friskvard, rapportering av iakttagna risker, tillbud och incidenter. Genom
foretagshéalsovarden har SFHM:s personal tillgang till medicinsk, teknisk, ergonomisk och
psykosocial expertis. Myndigheten har &ven under 2016 haft fokus pa arbetsmiljéfragor i
allmanhet och dé i synnerhet Arbetsmiljoéverkets nya féreskrift Organisatorisk och social
arbetsmiljo (AFS 2015:4). Arbetet inleddes med gemensam utbildning om féreskriften for
skyddsombud och chefer. Beslut togs, efter samverkan, om mal och delmal for arbetet med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt en handlingsplan fér arbetet.

SFHM:s Policy for lika rattigheter och mojligheter samt Handlingsplan hur agera om krénkande
sarbehandling forekommer vid SFHM sags dver for att anpassas till AFS 2015:4. En av punkterna
vid arets SFHM-dag var ett utbildningspass Organisatorisk och social arbetsmiljé med fokus pa
krankande sadrbehandling. P4 sa satt fick alla medarbetare vid SFHM information om den nya
foreskriften och mojlighet att reflektera mer kring begreppet krankande sarbehandling.

Under hasten genomférdes med stod av féretagshélsovarden en organisatorisk och social
skyddsrond bestdende av enkét med kompletterande workshops gruppvis. Identifierade
forbattringsomraden ar bland annat tydlighet om gemensamma mal och mer langsiktighet,
kommunikation, konflikthantering, medarbetarskap samt chefsutveckling. Arbetet med vilka
atgarder som ska genomforas fortsatter under 2017. Personalresurserna i den publika
verksamheten forstérktes infor 2016 som forberedelse infor fri entré-reformen. Den ovéntat stora
okningen av antalet besokare har under aret kommit att paverka arbetsbelastningen inom hela
organisationen och SFHM kommer noga att folja utvecklingen.
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Skyddsronder genomfors kontinuerligt bade i Linkdping och i Stockholm. Identifierade brister
riskbeddms och handlingsplaner for att komma tillrdtta med bristerna dokumenteras och féljs upp.

Redovisning av sjukfranvaro i enlighet med 7 kap. 3 § férordning (2006:205) om arsredovisning och
budgetunderlag

Sjukfranvaro 2016 2015
Totalt 3,0 % 1,6 %
varav langtidssfuka 62,4 % 16,0 %
Kvinnor 2,0 % 1,7 %
Man 39 % 1,5 %
Anstallda 29 ar eller yngre 1,4 % 1,1 %
Anstéllda 30-49 ar 0,8 % 1,3 %
Anstallda 50 ar eller aldre 5,9 % 2,0 %

Sjukfranvaron har totalt sett 6kat med 1,4 procentenheter jamfort med féregaende ar och uppgar
for 2016 till 3 procent. Eftersom SFHM é&r en relativt lite myndighet sett till antalet anstéllda bor
noteras att enskilda sjukskrivningar kan fa ett stort genomslag pa redovisningen mellan aren.

9.3 Verksamhetsutveckling

SFHM arbetar kontinuerligt med att férbattra arbetssétt och processer for att starka styrning och
uppféljning av saval karnverksamheterna som de stddjande administrativa funktionerna. Utdver
det I6pande forbattringsarbetet gors dven prioriteringar av utvecklingsfrdgor som aktualiseras
genom antingen egna initiativ eller externa krav.

De senaste tva aren har flertalet av SFHM:s policys och riktlinjer setts 6ver utifran aktuella krav
som stélls pa regeringens myndigheter. En modell fér uppféljning &r i och med 2016 etablerad
genom tertialuppféljningar som forbattrat méjligheten att identifiera avvikelser i férhallande till
verksamhetsplanen och behov av omprioriteringar av resurser under l6pande budgetar.
Uppfdljningsmodellen innebéar dven att resultatinformation samlas in [6pande under &ret, vilket har
effektiviserat hela myndighetens arsredovisningsarbete.

Ett projekt startades under aret i syfte att forbattra beslutsunderlag om av den avgiftsfinansierade
verksamheten. Fragor som behandlas &r bl.a. kalkylmodeller fér avgiftssattning och berdkning av
paslag fér overhead, avgiftssattning. Under 2016 har fokus legat pa den avgiftsfinansierade
verksamheten med full kostnadstackning, dvs. museibutikerna och produktionen av fanor som
gors pa uppdrag av Forsvarsmakten. Projektet fortsatter under 2017 dé aven dvriga intékter
kommer att genomlysas eftersom dessa ar an mer vasentliga att styra och félja upp efter
borttagandet av entréavgiften.

Den flerariga satsningen for att modernisera myndighetens fyra olika webbplatser avslutades i
december 2016 i och med lanseringen av Flygvapenmuseums nya webbplats. Armémuseums var
forst ut redan 2015. SMHA-museernas webbplats lanserades i februari 2016 och SFHM:s
myndighetswebbplats i mars 2016. Malet har varit att ta fram en bildbaserad och mer
anvandarvanlig sida med responsiv design for olika digitala format. En innehdllsméassig
omarbetning har gjorts utifrdn webbsidornas olika malgruppsbehov.

Antalet besokare till SFHM:s olika webbplatser har 6kat under 2016. Det totala antalet bestkare
pa Armémuseums, Flygvapenmuseums och myndighetens webbplats uppgick till 264 374

(210 003 ar 2015) vilket motsvarar en 6kning pa knappt 26 procent jamfort med féregaende ar.
SMHA:s webbplats hade 16 500 bestkare men jamférelsesiffror saknas fér 2015.
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Arbetet med att installera ett fungerande WiFi i Armémuseums museilokaler, Tyghuset, har
avslutats. Det mojliggér anvandning av bland annat ny audioguide via app och modern
utstallningsteknik, ndgot som hittills endast varit mojligt i Flygvapenmuseums mer moderna
lokaler. Investeringar har gjorts i olika besoksréknare for att sékerstélla ratt statistik och
uppféljning av antalet besokare kopplat till fri-entréreformen. Rekommendationerna om metoder
etc. fran Kulturanalys ger utrymme fér olika tolkningar av hur bestkarna ska redovisas och vilka
metoder som ar mest lampliga. Fér SFHM:s del har arbetet under 2016 fokuserat pa att sikra
kvalitet och enhetliga metoder fér myndighetens museer, bland annat genom en &n mer
andamalsenlig anvandning av kassa- och bokningssystemet Bl& boken.

Arbetet utifran SFHM:s digitaliseringsplan for 2016-2018 har under 2016 fokuserats pa att
forbattra ramverket for arbetet i foremalsdatabasen Primus. Gemensamma riktlinjer for
registrering av foremal och bilder har beslutats och en processkartldggning har genomférts. De
olika atgarderna syftar till att forbattra kvaliteten i databasens metadata sé att informationen blir
korrekt och mer anvéndbar. Se dven avsnitt Bevarande. Nya anvandningsmajligheter i Primus har
tillkommit, bl.a. en modul fér att dokumentera konserveringsinsatser av foremal. Visst arbete
aterstar fran leverantorens sida innan applikationerna kan anvandas fullt ut.

Arbetet med att sékerstalla hallbara l6sningar och &ndamaélsenliga lokaler for magasinering av
Flygvapenmuseums samlingar har fortgatt under 2016. Avtal har ingatts med en av de nuvarande
fastighetsdgarna, Valvakan AB, om att hyra en nybyggd lokal i anslutning till ett redan forhyrt
magasin i Malmslatt. Inflyttning sker hésten 2017 vilket mdjliggjort uppsagning av tva andra
lokaler i Linkdping. En mer samlad magasinering och battre lokallésning ger méjligheter till
visningar av magasin for bestkare.

Av redovisningen under omradet Bevarande framgar att SFHM under 2016 investerat bade tid och
resurser for att forbattra de konkreta forutsattningarna for arbetet med samlingarna
(forvaringssystem, utrustning for konservering, arbetsmiljo, rutiner for ordning och reda m.m.).
Vidare har en policy for forvarv och gallring har utarbetats under aret i syfte att tydliggora
kriterierna for vilket kulturarv som ska bevaras fér framtiden nar det géller SFHM:s
féremalssamlingar.

Extra personalresurser har avsatts under 2015-2016 i syfte att slutfora arbetet med att ordna och
forteckna tidigare ars digitala arkiv och pappersarkiv. En mer &ndamalsenlig lokal for
myndighetsarkivet har fardigstéllts i Frihamnsmagasinet och godkénts av Riksarkivet.

SFHM anlitar sedan 2013 Statens servicecenter (SSC) for Idpande ekonomi- och
I6neadministration, finansiell redovisning och bokslut samt systemstddstjanster for
personaladministration och fakturahantering. SFHM:s helkundslésning héller &nnu pa att
stabiliseras. Erfarenheterna sa har langt visar att det finns svarigheter nar det géller
gransdragningen for arbetsuppgifter och ansvarsférdelning avseende den finansiella
externredovisningen. Det avgorande skalet for SFHM att vara helkund hos SSC ar minskad
sarbarhet i den I6pande hanteringen av betalningar och systemstodsfragor.

Sammantaget har évergangen till SSC inneburit 6kade kostnader for SFHM:s ekonomi- och
personaladministration. Den framsta anledningen &r kostnaderna for systemstéden som har varit
fortsatt resurskréavande, bade nar det géller faktiska systemkostnader men aven fér den arbetstid
som maste avsattas inom SFHM. Under 2016 avsattes personalresurser for 6vergang till nytt
personaladministrativt system, Primula. Arbetet avbréts dock pa initiativ av SSC pa grund av dels
de hdga kostnader som det nuvarande avtalet med systemleverantéren medfor fér SSC:s
kundmyndigheter.
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SFHM tog 2015 initiativ till utveckling av en automatiserad rutin fér éverféring av information fran
kassa- och bokningssystemet Bla boken till ekonomisystemet Agresso. Utvecklingsarbetet har
skett i samarbete med SSC och berérda systemleverantdrer och den nya rutinen under aret tagits i
bruk fullt ut. Projektet har varit resurskrdvande men slutresultatet innebér en vasentlig minskning
av den arbetstid som framdver kravs for manuell hantering av kundfakturor och kassaunderlag pa
SFHM. Behovet av I6pande ekonomiadministrativa tjanster frin SSC minskar ocksa i denna del.

Under aret har ett egeninitierat arbete med att ta fram en avtalsdatabas slutférts. Den kommer att
tas i bruk under 2017 i syfte att underlatta avtalsuppféljningen och efterlevnad av géllande
upphandlingsregler.

En viktig del i att utvecklas som digital organisation &r SFHM:s kontinuerliga arbete for att stirka
informationssédkerheten bade i frAga om IT-I6sningar och handhavande av utrustning. Under &ret
har ytterligare steg tagits i att fullt ut 6verga till virtuella I6sningar fér sdval servrar som brandvagg.
En policy for informationsséakerhet har tagits fram samt riktlinjer fér informationsklassificering i
enlighet med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB) krav anpassat till SFHM:s
verksamhetsforutsattningar, vilka kommer att vara utgangspunkt for fortsatt arbete under 2017.
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10 Finansiell redovisning
10.1 Resultatrékning

(tkn Not 2016 2015
Verksamhetens intékter

Intakter av anslag 1 101 833 91 109
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 19 215 23902
Intakter av bidrag 3 1798 2202
Finansiella intikter 4 92 53
Summa 122 938 117 267
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -46 627 -43 827
Kostnader for lokaler -41 104 -40 026
Ovriga driftkostnader -27 928 -27 327
Finansiella kostnader 6 -70 -37
Avskrivningar och nedskrivningar -5 591 -6 076
Summa -121320 -117 294
Verksamhetsutfall 1618 -27
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 18 774 18 291
Ladmnade bidrag 7 -18 774 -18 291
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 8 1618 -27
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10.2 Balansrakning

(tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 656 623
Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 10 69 92
Summa 725 715
Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1 1616 1632
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 15911 18 842
Pagaende nyanlaggningar 13 83 390
Summa 17 610 20 864
Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 1114 636
Summa 1114 636
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 1178 1589
Fordringar hos andra myndigheter 16 3228 3047
Ovriga kortfristiga fordringar 17 29 71
Summa 4 434 4 707
Periodavgrénsningsposter

Forutbetalda kostnader 18 9 957 9 804
Ovriga upplupna intékter 19 494 645
Summa 10 451 10 449
Avrékning med statsverket

Avrdkning med statsverket 20 -1 004 -1 885
Summa -1 004 -1 885
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 1147 0
Kassa och bank 14 46
Summa 1161 46
SUMMA TILLGANGAR 34 492 35 532
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(tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 21

Balanserad kapitalférandring 653 1680
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 8 1618 -27
Summa 2271 1653

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 23 18
Ovriga avsattningar 23 158 90
Summa 182 108
Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 24 15 970 18 885
Réntekontokredit i Riksgéldskontoret 25 0 204
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 1852 1722
Leverantdrsskulder 4 663 4 046
Ovriga kortfristiga skulder 27 705 653
Summa 23 190 25510

Periodavgrénsningsposter

Upplupna kostnader 28 3965 3511
Oférbrukade bidrag 29 4762 4 631
Ovriga forutbetalda intakter 30 122 119
Summa 8 849 8 261
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 34 492 35 532
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10.3 Anslagsredovisning

Anslag Ing. 6ver- | Aretstill- | Totalt | Utgifter | Utgaende
(tkr) forings- delning disponi- over-
belopp enl. regl. belt forings-
Brev belopp belopp
Not

Uo 17 8:1 Ramanslag
Centrala museer: Myndigheter

ap.9 Statens Forsvarshistoriska
museer 31 2273 118 725 120998 | -119 681 1316

Summa 2273 118 725 120 998 | -119 681 1316

10.4 Tillaggsupplysningar och noter
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring féljer god redovisningssed och foérordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna rad till
denna. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till denna.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF, férordning (2000:606) om myndigheters bokforing,
tilldmpar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor éverstigande 20 tkr
bokférts som periodavgréansningsposter.

Andrade redovisningsprinciper
Fran ar 2016 redovisas vardet av varulagret for uppdragsverksamheten, vilket inte skett tidigare.
Effekten blir en paverkan av arets vardeférandring av varulagret pa 310 tkr, se vidare not 14.

Kostnadsmaéssig anslagsavridkning

Semesterdagar som intjénats fére ar 2009 avraknas fran och med &r 2009 anslaget forst vid
uttaget enligt undantagsbestdmmelsen. Utgdende balans ar 2015, 387 tkr, har &r 2016 minskat
med 75 tkr.
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Varderingsprinciper

Anléggningstillgangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas, maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om
minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till 1agst tre ar. Beloppsgransen
for anskaffning av likartade tillgadngar uppgar fran och augusti 2016 till 50 tkr, dessférinnan
uppgick vardet till 20 tkr. Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under
anskaffningsaret sker frdn den méanad tillgdngen tas i bruk. | vissa fall kan det forekomma avsteg
frdn grundregeln da en individuell beddmning ger annan avskrivningstid.

Tillampade avskrivningstider

Licenser och réattigheter 3-5 ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Ovriga kontorsmaskiner 5 ar
AV-utrustning 5 ar
Bilar 5 ar
Verkstadsutrustning och laboratorieutrustning 10 ar
Forbattringsutgift p4 annans fastighet 5-10 ar
Inredningsinventarier 10 &r
Basutstéllning 3-10 ar

Omséttningstillgadngar

Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning beréknas bli betalda.
Butikernas varulager &r varderat till anskaffningsvérde efter avdrag for inkurans. Varulagret
varderas till anskaffningsvérde enligt 1agsta vérdets princip.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utldndsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.

Upplysningar av visentlig betydelse
Statens forsvarshistoriska museer ska enligt regleringsbrevet sérredovisa eventuella
sponsringsintékter i not 2 till resultatrdkningen.

Verksamhetens intdkter bidrar till den samlade finansieringen och har darfor inte fordelats pa
prestationer eller verksamhetsomraden. Kostnader for prestationer och verksamhetsomraden
innefattar direkta drifts- och I6nekostnader, direkta lokalkostnader, direkta avskrivningar och
indirekta kostnader (overhead). De indirekta kostnaderna bestar av kostnader fér gemensamma
drifts- personal och lokalkostnader samt avskrivningskostnader vilka fordelas pa
prestation/verksamhetsomrade enligt andelen direkta ldnekostnader. Férdelning av direkta
I6nekostnader bygger sedan 2014 pa bedémning av nedlagd tid per prestation for respektive
medarbetare."

Mellan aren 2013 till 2015 har direkta lokal- och indirekta kostnader (OH) inte fordelats korrekt
mellan Statens forsvarshistoriska muséer (SFHM) anslags- och uppdragsverksamhet. Det har
skapat ett ackumulerat 6verskott inom uppdragsverksamheten avseende fantillverkning. Fakturor
till kund, Férsvarsmakten, inkluderade OH och hyror men kostnaderna blev felaktigt redovisade
mot anslaget. Det felaktiga ackumulerade éverskottet har justerats under ar 2016, efter
avstdmning med Kulturdepartementet och Ekonomistyrningsverket (ESV). Justeringen pé& 1 152 tkr
har bokforts i balansrakningen pa konto for "Balanserad kapitalférandring" och konto for

" For 2013 baserades fordelningen av direkta lénekostnader p& en beddmning av nerlagd tid per
verksamhetsomrade och prestation for respektive avdelning som helhet. Den mer precisa férdelningen av
tid kan paverka jamférelsen med tidigare ars utfall.
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"Avrakning med statsverket". Justeringen paverkar saledes inte arets kapitalforandring. Daremot
far det en effekt pa utfallet for arets anslagsférbrukning och utgadende sparande.

Enligt regleringsbrev (andringsbeslut Dnr KU2016/02596/KL, 2016-12-08) far hégst 151 tkr av
anslaget anvéndas for att tdcka det ackumulerade underskottet for den avgiftsbelagda
verksamheten med férséljning av varor. Detta underskott har i likhet med justering av
uppdragsverksamheten justerats mellan balansposterna "Balanserad kapitalforéandring" och
"Avrakning med statsverket".

Den redovisade skillnaden mellan summa "Intékter av anslag" och summa "Utgifter" pa anslaget
Uo 17 8:1 ap.9 fordelar sig enligt féljande:

-Semesterdagar som intjanats fére 2009 -75 tkr
- Justering OH och hyror avseende uppdragsverksamheten 2013-2015 1152 tkr
- Justering underskott i verksamheten for férsaljning av varor -151 tkr
Summa skillnad mellan summa "Intékter av anslag och summa 926 tkr

och "Utgifter " pa anslaget

Av arsredovisningen ska fordelningen av bidragsintékterna mellan statliga bidrag, bidrag fran
mellanstatliga organ respektive icke-statliga bidrag framga. SFHM har under 2015 inte mottagit
nagra mellanstatliga bidrag.

Skattepliktiga erséttningar och andra formaner till ledande befattningshavare enligt 7 kap. 2 §
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag (FAB)

Utbetald skattepliktig ersattning och andra férmaner till ledande befattningshavare vid SFHM,
utsedda av regeringen (tkr):

Erséttning
Overintendenten Staffan Bengtsson 1038 tkr
Summa 1 038 tkr

Ovriga uppdrag
- Ordforande i Namnden for statligt tandvardsstod 87 tkr
Ovrigt: Bilférman
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Noter
(tkr)

Resultatrakning

(tkn 2016 2015

1 Intakter av anslag
Intékter av anslag 101 833 91 109

Summa 101 833 91 109

Summa "Intakter av anslag" (101 833 tkr) och
"Anslagsmedel till bidrag (18 774 tkr) skiljer sig fran summa
"Utgifter" (-119 681 tkr) pa anslaget Uo 17 8:1 ap. 9.
Skillnaden p& 926 tkr beror pa:

- En minskning av semesterléneskuld som intjanats
fore ar 2009 uppgar till - 75 tkr

- Att direkta lokalkostnader och indirekta kostnader
for uppdragsverksamheten mellan aren 2013-2015
felaktigt belastat anslaget istéllet fér verksamheten
om krav pa full kostnadstéckning. Regleringen
uppgar till 1 152 tkr.

- Att ett ackumulerat underskott i verksamheten med
forsaljning av varor reglerats med -151 tkr, enligt
villkor i regleringsbrevet &ndringsbeslut Dnr
Ku2016/02596/KL.
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Intékter av avgifter och andra erséttningar
Verksamhet med full kostnadstéckning
Butik Armémuseum

Butik Flygvapenmuseum
Uppdragsverksamhet

Summa

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréintakter*

Visningar

Programverksamhet

Simulator Flyglabb

Avvecklingssamarbete med Férsvarsmakten
Samverkansavtal med Statens Maritima Museum
Utlan & depositioner

Lokaluthyrning enligt 4 § avgiftsférordningen
Konferensverksamhet exklusive lokaler §4 **
Ovriga intékter §4

Offentligréattsliga avgifter

Summa

Andra erséttningar
Sponsring***

Andra ersattningar***
Summa

Summa Total *****

*2016-02-01 infordes fri entré vilket gett ett intaktsbortfall
géllande entréintakter och istéllet paverkas
anslagsforbrukningen.

**Till och med heléret 2016 har bruttoredovisning for
konferensverksamheten tillampats vid Flygvapenmuseum.
Det innebar att intdkterna netto uppgar till 880 tkr 2016 och
till 628 tkr 2015. Avgiftsintdkterna §4 far inte enligt
avgiftsforordningen dverstiga 5 % av de totala kostnaderna
tva ar i rad. Vid en nettoredovisning av verksamheten utgor
de 5 % 2016, 6 % 2015 och 4 % 2014.

***Av totalt 1 900 tkr, har 774 tkr redovisats som bidrag for
finansiering av anlaggningstillgangar. Se dven Bidrag fran
icke statliga och not 3 2015 ars sponsringsintékter fran Saab
utnyttjades till driftkostnader med hela beloppet.

****811 tkr avser forséljning av fordon, som dverforts fran
Forsvarsmakten till SFHM. Forsaljning har skett d& dessa ej
langre anvands i verksamheten och de ej heller ingér i
museisamlingarna.
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Resultatrakning

(tkr) 2016 2015

3 Intékter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter:
Arbetsférmedlingen, 16nebidrag mm bidrag 1080 812
Summa 1080 812
Bidrag fran icke statliga:
Arv E. Heinerstam (avskrivningar FVM Etapp 3) 0 129
Westman Werner fond (avskrivningar FVM Etapp 3) 0 200
Ostergétlands flyghistoriska sallskap (OFS DC3) 30 30
Saab AB, (avskrivningar FVM Etapp 3 m.m.)* 531 746
Armémusei vinner 0 126
Riksbankens jubileumsfond (Osmanska riket) 36 1
Ovriga bidrag 121 159
Summa 718 1390
Summa Total 1798 2 202
* 774 tkr har redovisats som bidrag for finansiering av
anlaggningstillgangar, varav 243 tkr avser finansiering for
2016 ars avskrivningar. Se dven not 2 Ovriga intékter.

4  Finansiella intakter
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret* 2 1
Rénta pa avistalan i Riksgaldskontoret 89 51
Ovriga ranteintékter 1 1
Summa 92 53
*Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har
sedan 2015-02-18 varit negativ.

5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal) 31 500 29 985
Varav arvoden ej anstélld personal 56 113
Sociala avgifter 13 935 12 651
Ovriga kostnader for personal 1192 1191
Summa 46 627 43 827

6 Finansiella kostnader
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 65 32
Ovriga finansiella kostnader 5 5
Summa 70 37

Rantesatsen for rénte- och avistakonton hos Riksgélden har
sedan 2015-02-18 varit negativ.
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Resultatrakning

(tkn 2016 2015

7 Lamnade bidrag

Verksamhetsbidrag 15 425 14910
Projektbidrag 3 381 3 496
Aterbetalda bidrag -32 -115

18 774 18 215

8  Arets kapitalférandring

Avgiftsfinansierad verksamhet, éver-/underskott* 632 -27
SAAB sponsring, dverskott** 986 0
1618 -27

*Arets verskott ar planerat och foljer en langsiktig plan om
att tdcka butiksverksamheternas balanserade underskott.
**Under 2015 blev sponsringsintdkterna pa 1 900 tkr fullt
utnyttjade for driftskostnader. 2016 har 774 tkr redovisats
som bidrag for finansiering av anlaggningstillgangar samt
140 tkr for SAABs utnyttjande av lokaler.
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Balansrakning

(tkn 2016-12-31 2015-12-31

9 Balanserade utgifter for utveckling

Ingdende anskaffningsvarde 888 539
Arets anskaffningar* 178 349
Summa anskaffningsvérde 1 066 888
Ingdende ackumulerade avskrivningar -265 -195
Arets avskrivningar -145 -69
Summa ackumulerade avskrivningar -410 -265
Utgaende bokfért véarde 656 623

*Arets anskaffningar 2016 avser egenutveckling av ny
webbplats for Flygvapenmuseum.

10 Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar

Ingédende anskaffningsvarde 481 366
Arets anskaffningar* 0 115
Summa anskaffningsvérde 481 481
Ingdende ackumulerade avskrivningar -389 -329
Arets avskrivningar -23 -60
Summa ackumulerade avskrivningar -412 -390
Utgaende bokfort varde 69 92

11 Forbéattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde 4 671 4 537
Arets anskaffningar 256 133
Arets forséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -42 0
Summa anskaffningsvérde 4 885 4 671
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 039 -2 827
Arets avskrivningar -272 =211
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 42 0
Summa ackumulerade avskrivningar -3 269 -3 039
Utgaende bokfoért varde 1616 1632

12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingédende anskaffningsvarde 66 093 92 796
Arets anskaffningar 1848 1943
Arets forséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1 559 -28 647
Overforingar 390 0
Summa anskaffningsvérde 66 772 66 093
Ingdende ackumulerade avskrivningar -47 251 -70 100
Arets avskrivningar -5 151 -5 737
Arets forséljningar/utrangeringar, avskrivningar* 1 541 28 587
Summa ackumulerade avskrivningar -50 861 -47 251
Utgaende bokfoért varde 15 911 18 842

*En ny modul géllande anlaggningar uppréattades i
ekonomisystemet under 2015 vilket medférde en
engéngspéverkan avseende utrangeringar av
anlaggningstillgdngar och dess ackumulerade avskrivningar.
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Balansrakning

(tkn 2016-12-31 2015-12-31

13 Pagéende nyanlédggningar
Ingdende anskaffningsvarde 390 0
Arets anskaffningar 83 390
Fardigstallda anlaggningar* -390 0
Utgaende bokfoért varde 83 390
*Under aret har uppbyggnad av en ny datorpark, som
pabdrjades under 2015, blivit fardigstalld.

14 Varulager och forrad
Varulager butik Armémuseum 309 270
Varulager butik Flygvapenmuseum 495 366
Varulager uppdragsverksamhet* 310 0
Summa 1114 636
*Varulager som hor till uppdragsverksamheten har inte
redovisats tidigare ar, varfér hela varulagerférandringen
paverkar vérdet av arets varulager. Utgdende balans for
varulagret 2015 har uppskattats till 170 tkr. Se vidare under
Tillaggsupplysningar avsnittet "Andrade
redovisningsprinciper".

15 Kundfordringar
Kundfordringar 1178 1589
Summa 1178 1589

16 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 2 417 2 426
Kundfordringar hos andra myndigheter* 769 469
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 42 152
Summa 3228 3 047
*Antalet uppdrag och samarbeten med framférallt
Forsvarsmakten fluktuerar éver aren.

17  Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos 6vriga* 29 71
Summa 29 71
*Fordringarna avser Flygvapenmuseums och Armémuseums
butikers dags- och véxelkassor.

18 Férutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 9 590 9 423
Ovriga forutbetalda kostnader 367 380
Summa 9 957 9 804
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Balansrakning

(tkn) 2016-12-31 2015-12-31

19  Ovriga upplupna intikter

Upplupna hyror utomstatliga 336 540
Ovriga upplupna intékter inomstatliga* 108 0
Ovriga upplupna intékter utomstatliga** 50 105
Summa 494 645

* Ovriga upplupna intékter inomstatliga avser berdknad
fordran pa Arbetsformedlingen for [6nebidrag m.m. foér
perioden november -december 2016.

* Ovriga upplupna intakter utomstatliga avser kvarvarande
fordran pa Beredskapsmuseet som sedan &r 2012 enligt
tingsréattsdom ska regleras med 50 tkr per ar. Ursprungligen
var fordran pa 250 tkr och avser rattegdngskostnader.

Avrékning med statsverket

20 Anslag i rantebdrande flode

Ingéende balans -2 273 -968
Redovisat mot anslag 119 681 109 559
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -118 725 -110 865
Skulder avseende anslag i rdntebédrande fléde -1 316 -2 273

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har
redovisats mot anslag

Ingdende balans 387 547
Redovisat mot anslag under &ret enligt undantagsregeln -75 -159
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har

redovisats mot anslag 312 387
Summa Avrakning med statsverket -1 004 -1 885
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21 Specifikation férandring av myndighetskapitalet

Balgnserad Kapitalférand-

kapitalféréand- Balanserad ring enl

ringz k_apitalfbrénd— resultatrike Summa

Avgiftsbelagd  ring, Sponsring ningen

verksamhet*
Utgaende balans 2015 -612 2 292 -27 1 653
Ingadende balans 2016 -612 2 292 -27 1 653
Foregaende ars kapitalférandring -27 0 27 0
Rattelse 1* -1152 -1 152
Rattelse 2* 151 151
Arets kapitalforandring 632 986 1618 1618
Summa arets férandring -395 -986 1645 618
Utgaende balans 2016 -1 007 3278 1618 2 271

*Den ackumulerade kapitalférandringen innehaller en réttelse pa 151 tkr for en tidigare avslutad

caféverksamhet samt reglering av direkta hyres- och indirekta kostnader -1 152 tkr fér

uppdragsverksamheten &ren 2013-2015. Se &ven avsnitt 8.7 Avgiftsbelagd verksamhet samt

Tillaggsupplysningar.
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Balansrakning

(tkn 2016-12-31 2015-12-31

22 Avsiéttningar for pensioner och liknande férpliktelser

Ing&dende avséttning 18 0
Arets pensionskostnad 23 45
Arets pensionsutbetalningar* -18 -28
Utgaende avséttning 23 18

*Avser delpension som beslutades 2015.

23  Ovriga avséttningar

Ingdende balans 90 0
Arets forandring* 68 90
Utgaende balans 158 90

*Posten avser medel enl. lokalt omstéllningsavtal. Avtalet
ingicks 2016-02-03.

24 Lan i Riksgéldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingdende balans 18 885 21 373
Under &ret nyupptagna lan 2132 2738
Arets amorteringar -5 047 -5 226
Utgaende balans 15 970 18 885
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 30 000 30 000
Utnyttjad laneram inklusive eventuell finansiell leasing 15970 18 885

25 Réantekontokredit i Riksgéldskontoret
Beviljad réntekontokredit i Riksgéldskontoret enligt

regleringsbrevet 12 000 10 665
Utgaende skuld pa rantekontot 0 204
Summa 0 204

26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgdende mervardesskatt 317 537
Arbetsgivaravgifter 813 770
Leverantdrsskulder andra myndigheter 722 416
Summa 1 852 1722
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Balansrakning

(tkr) 2016-12-31 2015-12-31
27 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 696 649
Ovrigt 9 4
Summa 705 653
28 Upplupna kostnader
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 2 680 2513
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 305 264
Ovriga upplupna kostnader 980 734
Summa 3 965 3511
29 Ofdrbrukade bidrag
Bidrag som erhallits frdn annan statlig myndighet 8 8
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller
privatpersoner 4 293 4123
Donationer* 461 500
Summa 4762 4 631
varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas tas i
ansprak:
inom tre manader 8 0
mer an tre manader till ett ar 0 8
Summa 8 8
Varav 2 136 tkr av det totala beloppet ar avsatt fér framtida
avskrivningar.
*Donationen avser ett penninglegat som testamenterats till
Flygvapenmuseum.
30 Ovriga forutbetalda intékter
Forutbetalda hyror 122 119
Summa 122 119
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Anslagsredovisning

31

Uo 17 8:1 ap.9

Centrala museer: Myndigheter

Enligt regleringsbrevet disponerar Statens Foérsvarshistoriska
museer en anslagskredit pa 3 561 tkr. Krediten har inte
utnyttjats.

Enligt villkor for anslag 8:1 ska minst 22 500 tkr anvandas for
bidragsgivning enligt férordningen (2013:1007) om
statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter samt till
kostnader vid Statens forsvarshistoriska museer som ar
forenade med uppréatthallande av dessa verksamheter.

Finansieringen for verksamheten under ar 2016 bestod av
anslag 23 530 tkr (90 %) och 2 532 tkr (10 %) andra
ersattningar. Arets bidragsgivning uppgick till netto 18 774
tkr (brutto 18 806 tkr) och 7 288 tkr till direkta
kanslikostnader. Se dven avsnitt 6.2 Resultatbeddmning.
Arets totala kostnadsmassa overstiger villkoret da
gemensamma indirekta kostnader fordelats samt externa
intakter tillférts verksamheten.

| enlighet med regleringsbrevet har under aret 151 tkr
anvants for att tdcka del av det ackumulerade underskottet i
verksamheten forséljning av varor.

Under aren 2013-2015 har direkta lokal- och indirekta
kostnader inom uppdragsverksamheten felaktigt redovisats
mot anslaget. Det felaktiga ackumulerade dverskottet har
justerats under &r 2016 med 1 152 tkr. Se vidare under
Tillaggsupplysningar avsnitt "Upplysningar av véasentlig
betydelse".
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10.5 Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter

(tkn) 2016 2015 2014 2013 2012

Laneram Riksgéldskontoret
Beviljad 30 000 30 000 40 000 40 000 40 000
Utnyttjad 15970 18 885 21373 23 953 25 062

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 12 000 10 655 10 655 10 655 10 520
Maximalt utnyttjad 5111 4 640 5339 6 626 4105

Réantekonto Riksgéldskontoret
Ranteintakter 2 1 51 116 185
Rantekostnader 65 32 4 8 6

Avgiftsintakter
Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 15 000 19 000 19 800 17 400 14 660
Avgiftsintakter 18 089 22 002 21133 20 033 17 590
Anslagskredit

Beviljad 3 561 3 326 3307 3197 3 209
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 1316 2273 967 1257 1258
Personal*

Antalet arsarbetskrafter (st) 71 71 73 70 72
Medelantalet anstéllda (st) 82 84 75 75 77
Driftkostnad per arsarbetskraft 1630 1566 1523 1532 1480

Kapitalférandring**
Arets 1618 -27 -1202 1343 389
Balanserad*** 653 1680 2 882 1540 1150

*Arsarbetskrafter och medelantal anstallda redovisas har exklusive anstallda med erséttning per timme.
*Er.0.m. ar 2009 avraknas anslag kostnadsmassigt. Arets kapitalférandring fr.o.m. ar 2009 bestar

enbart av 6ver/underskott for verksamhet med full kostnadstackning, samt sponsring frdn Saab AB.

*** Under aret har justering av OH-kostnader for fantillverkning &ren 2013-2015 med -1 152 tkr och
underskott i verksamheten for forsaljning av varor med 151 tkr. Se vidare under "Tillaggsupplysningar och
noter" vid avsnittet "Upplysningar av vasentlig betydelse".
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Intygande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2017-02-22

Helene Ranlund
Vikarierande Overintendent
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