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Overintendentens summering av 2019

Né&r 2019 ars verksamhet i Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) summeras kan jag konstatera att
resultaten ar goda. Inriktningsmalen for SFHM:s strategiska verksamhetsutveckling som sedan 2018
ar formulerad i Fardplan 2022 har borjat fa genomslag saval i det interna arbetet som i den
utatriktade verksamhet som erbjuds besokare och anvandare.

Ett av malen, att i hogre grad satta anvandarna i centrum och vara tillgangliga och angelagna for fler,
har omsatts i arbetet med breddade malgrupper och i att ta reda pa vad besokarna upplever och
behover, samt genom att den publika verksamhetens innehall kopplas till vad som engagerar i
samtiden. SFHM uppfattar ett 6kat engagemang for myndighetens verksamhetsomrade och att allt fler
ser det som angelédget i samhéllsdialogen. Uppgiften att belysa samhallsutvecklingen kopplad till
forsvaret har bade en stor samhallsbredd och ett tydligt samtidsperspektiv.

Under aret har flera initiativ tagits till att i samverkan borja samla in kunskap och belysa innehall som
upplevs aktuellt. Behovet av okad eller aterupptagen beredskap ar ett sddant omrade, liksom
forsvarshistoriens paverkan pa civilsamhallet och svensk industri. Gladjande &r att forskningsmedel
har beviljats for det sistnamnda omradet for att dokumentera kvinnornas betydelse for arbetet i
forsvarsindustrin. Under 2019 6ppnades tva utstallningar om historiska handelser som bl.a. varit
medialt uppmarksammade under aret. Mayday Estonia berattade om civilt och militart samarbete for
att radda liv, medan utstallningen Dagen D — 75 ar handlade om tre svenskar som deltog i invasionen
av Normandie.

Arbetet med att sékra samlingarna har varit i fortsatt fokus med syfte att sakra arbetsmiljo och
kontroll 6ver samlingar som finns utstallda och magasinerade pa Flygvapenmuseum och
Armémuseum. Samlingsomradet medfor betydande risker da bl.a. brandfarlig och explosiv
krigsmateriel ingar, dessutom med inslag av radioaktivitet, asbest, gaser med flera andra skadliga
dmnen. For att kraftsamla har arbetet med riskbeddmningar drivits i projektform sedan 2017, vilket
resulterat i att tusentals objekt nu ar genomgéangna och en stor mangd féremal har gallrats och
omhandertagits. Det &r ett betydande resultat som minskat riskerna, samtidigt aterstar mycket for att
uppna en acceptabel kontroll 6ver samlingarna. Tusentals objekt aterstar att bedomas i externa
magasin, hos lantagare over hela landet och i de museer dar foremal finns enligt tidigare beslut om
overforing av samlingar och materiel fran Forsvarsmakten till SFHM.

Aven om fokus har varit pa riskminimering i samlingsforvaltningen bor annat ocksa framhallas. En av
malsattningarna i Fardplan 2022 ar att SFHM ska dimensionera samlingarna for ett langsiktigt
ansvarstagande. Det innebér bl.a. arbete med gallring, en noggrann process, dar museilagen
mojliggjort dverlatelse av objekt till andra aktérer. SFHM arbetar utifran en handlingsplan med att
finna nya hallbara och langsiktiga magasinslosningar till samlingarna som innehaller manga
skrymmande objekt. Denna lokalforsérjningsfraga handlar ocksa om att ge battre forutsattningar for
bevarandet av det forsvarshistoriska kulturarvet.

SFHM:s publika utbud har liksom tidigare ar varit omfattande med bl.a. program, visningar och
aktivitetsdagar. Arets bestksundersékning visade att 95 procent av besvkarna var néjda eller mycket
ndjda med museibesdket. Det totala antalet bestkare steg med narmare 4 procent och bland
verksamhetsbesokarna dkade antalet barn och unga med narmare 6 procent. Inom malsattningen att
na nya besdkare kan noteras att drygt 40 procent var forstagangsbesokare i myndighetens museer
enligt besoksundersokningen. Olika externa aktorer har uppméarksammat det framgangsrika arbetet
med besoksupplevelsen pa Flygvapenmuseum, som nominerades till Stora Turismpriset 2019. Det
digitala intresset fortsatter att 6ka allteftersom mer och mer av det forsvarshistoriska kulturarvet
tillgangliggors. Anvandarna pé Digitalt museum 6kade med 17 procent.

SFHM samarbetar med manga forsvarshistoriskt orienterade museer i landet varav ett knappt 30-tal
ingar i natverket Sveriges militarhistoriska arv (SMHA). Ansvaret for det forsvarshistoriska
kulturarvet delas darfor gemensamt av manga aktorer runt om i Sverige. Dessa museer ar ofta
l&ntagare av objekt ur SFHM:s samlingar och tillgangliggor forsvarshistoriens olika foreteelser. Manga
av museerna har ideellt arbetande volontéarer knutna till verksamheten, en mycket omfattande
arbetsinsats som sallan synliggérs och som medfor att expertkunskap, samlingar och tillgang till
forsvarshistoria finns i hela landet.
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SFHM:s ekonomi har under 2019 varit tillfredsstéllande, den anslagskredit som utnyttjades 2018
kunde véandas till ett mindre anslagssparande 2019. Jag bedémer att resultaten varit goda inom
myndighetens alla fem prestationer, trots att sdkrandet av samlingar har varit prioriterat och kravt
resurser fran annan viktig verksamhet. | malsattningarna infér 2019 togs hansyn till arbetsinsatsen
inom samlingsomradet varfor annat fick sté tillbaka ndgot i planeringen, daribland antalet nya
utstallningar och FoU-arbete. Den utatriktade verksamheten fortsatte trots det att ha ett varierat och
rikt utbud for olika malgrupper vilket resulterade, som tidigare namnts, i sval dkat antal bestkare
som ndjda besokare.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till alla medarbetare som gjort det mojligt att astadkomma
dessa fina resultat samtidigt med utmaningarna gallande framst samlingskontroll och lokalférsorjning
som kommer att pragla d4ven de narmaste arens verksamhet.

Magnus Hagberg
OVERINTENDENT
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1 SFHM:s uppdrag och organisation

1.1 SFHM:s uppdrag

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har till uppgift att framja kunskapen om det svenska
forsvaret genom tiderna och om forsvarets roll i samhéllsutvecklingen. Myndighetens verksamhet
styrs framfor allt genom férordning (2007:1178) med instruktion for Statens forsvarshistoriska
museer, museilagen (2017:563), forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter och genom det arliga regleringsbrevet. | myndigheten ingdr Armémuseum i
Stockholm, Flygvapenmuseum i Link6ping och Forsvarets traditionsndmnd.

1.2 Fardplan 2022 — strategisk styrning och verksamhetsutveckling

Myndigheten ska fortldpande utveckla verksamheten. Myndigheten ska verka fér att genom samarbete
med myndigheter och andra ta till vara de fordelar som kan vinnas for enskilda samt for staten som

helhet.
6 § 1-2 st Myndighetsférordningen (2007:515)

SFHM:s museiverksamheter har i uppgift att sprida kunskap om det forsvarshistoriska kulturarvet,
men ocksa att skapa majligheter till reflektion om handelser i samtiden genom ett historiskt
perspektiv. Utgdngspunkten for SFHM:s strategiska inriktning, Fardplan 2022, ar att myndigheten
ska bidra till en demokratisk samhallsutveckling genom att ge s& manga som mdgjligt tillgang till
forsvarshistorien. Fardplanens fem inriktningsmal anger de strategiska vagvalen for verksamheten:

1. Viska satta anvandarna i centrum, vara tillgangliga och angelagna for fler.

2. Viska dela kunskap generost, skapa larande och reflektion kring samtid och
framtid genom historien.

3. Atttanka digitalt ska vara en naturlig del av vart arbete.

4. Viska dimensionera samlingen sé att vi kan ta ansvar, och tillgangliggéra mer
s att det forsvarshistoriska kulturarvet nar hela landet.

5. Viskavaraen larande organisation.

Inriktningsmalen &r alla pa olika vis relevanta och styrande for myndighetens tre
verksamhetsomraden och prestationer (se nedan). For att kunna folja upp ambitionerna i fardplanen
har SFHM under 2019 tagit fram flerariga indikatorer for respektive mal dar detta bedomts vara ett
relevant underlag for bedémningen av maluppfyllelse. Darutover f6ljs utvecklingen av ett antal utvalda
volymmatt.

Myndighetens verksamhetsomraden och prestationer
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Styrning, ledning och samverkan

Genomforandet av Fardplan 2022 syftar i mangt och mycket till att skapa forutsattningar for en mer
strategisk och langsiktig styrning av SFHM:s verksamhet. En prioriterad uppgift ar darfor att
successivt infora en flerarig planerings- och uppféljningsprocess som baseras pa analys av omvarld,
intressenter och resultat samt samverkan (mal 1-5). Under 2019 har arbetet med att kvalitetssékra och
forfina den nya ekonomimodellen fortsatt. Den tydligare kopplingen mellan verksamhetsstyrning och
ekonomi har infor 2020 resulterat i mer &ndamalsenliga underlag for planering och resursférdelning
samt uppféljning. Under aret har omvérldsanalys inforts som en integrerad del i den arliga
verksamhetsplaneringsprocessen.

For att Fardplan 2022 ska fa genomslag och faktisk betydelse i hela verksamheten behover dess
innehall aterspeglas i ledning och styrning kopplat till varje enskild medarbetare. Under 2019 har
arbetsgivare och de lokala parterna i en gemensam arbetsgrupp tagit fram forslag till ett nytt lokalt
samverkansavtal som planeras trada i kraft i borjan av 2020. Det tar sin utgangspunkt i det centrala
samverkansavtalet Ramavtal om samverkan for framtiden och syftar till att starka férutsattningarna
for delaktighet och samverkan pa en mer verksamhetsnara beslutsniva. | samband med arbetet
avseende samverkansavtalet har dven en stdrre 6versyn gjorts av arbets- och delegationsordningen
samt interna motesformer. Vidare har, i samrad med de lokala parterna, kriterierna for lonesattning i
SFHM:s lénepolicy omarbetats sa att dessa fatt en tydlig koppling till fardplanens ledord:
Engagerande, Nyskapande och Trovérdiga.

Verksamhetsutveckling 2019

Utdver méluppfyllelse som kan bedémas genom de flerariga indikatorerna och framtagande av olika
volymmatt handlar SFHM:s strategiska inriktningsarbete i stor utstrackning om att utveckla
gemensamma och andamalsenliga arbetssétt och processer inom béade karn- och stodverksamheterna.
Arbetet beskrivs narmare i resultatredovisningen for de olika verksamhetsomradena. Fardplanens mal
paverkar dock, i olika utstrackning, hela eller flera delar av verksamhetens utveckling. Nedan ges
nagra exempel pa verksamhetsutveckling under 2019 som syftar till att starka de
myndighetsgemensamma arbetssatten utifran fardplanens inriktningsmal:

- Att tillvarata digitaliseringens mojligheter (mal 3) ar en nyckelfradga bade for myndighetens
interna arbete och for hur kulturarvet tillgangliggors och erbjuds slutanvandarna. Under aret
har bland annat en stérre satsning gjorts pd kombination av kompetens- och metodutveckling
genom deltagande i Swedish Digital Identities Programme (se avsnitt 1.4
Kompetensforsorjning). Vidare genomfordes en uppfdljning av SFHM:s digitaliseringsplan for
2016-2018.

- Enférutsattning for samtliga inriktningsmal (1-5), och som utgjort en viktig del i
inriktningsarbetet alltsedan dess start 2017, &r utvecklingen av en ny stédprocess for
idégenerering. Under 2019 har dess innehall och form preciserats och en
idékoordinatorsfunktion etablerats infor att processen borjar anvandas fran och med januari
2020.

- Under 2019 har en reviderad policy for insamling och gallring i samlingarna tagits fram.
Styrdokumentet har betydelse for samlingsforvaltningen (mal 4) men ocksa for malen om att
vara tillgangliga och angelagna for fler (méal 1). En viktig del i SFHM:s verksambhet for att nd ut
i hela landet ar utldn och depositioner av samlingsforemal till olika museer och dven andra
aktorer. Hosten 2019 pabdrjades arbetet med att ta fram en myndighetsgemensam policy for
utlan (mal 2 och 4).

- Det omfattande arbetet med genomgang och gallring av farliga foremal i samlingarna har
inneburit en prioritering av det interna arbetet med arbetsmiljérutiner, riskhantering samt
krishantering vilket framst kopplar till mal 4 och 5 i fardplanen (se avsnitt 1.5 Arbetsmiljo).

- For att kunna vidareutveckla hela myndighetens arbetsséatt avseende Sveriges militérhistoriska
arv (SMHA) genomfordes under 2019 bland annat en enkit med nulages- och framtidsfragor
till SMHA-museerna, dvs. de verksamheter och andamal som myndigheten tillsammans med
Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) lamnar bidrag till enligt
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forordningen (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter. Det

pagaende utvecklingsarbetet sker i samarbete med SMTM.

- Myndighetsgemensamma utgangspunkter for verksamhetens olika varumérkesplattformar
(mal 1 och 2) har tagits fram. De 6vergripande malgrupperna definieras utifran museilagen,
myndighetens instruktion och Fardplan 2022. Tillganglighet for alla &r ett nyckelbegrepp
saval i museilagen och myndighetens regleringsbrev som i SFHM:s strategiska inriktning.
Under 2019 har SFHM prioriterat att ta fram en ny handlingsplan for tillganglighet (mal 1, 2
och 4) (se Tillganglighet under avsnitt 4.1 Vardskap och besdksservice).

- Under 2019 har SFHM tillsammans med Statens servicecenter utarbetat en ny
samverkansform for kop av ekonomitjanster (mal 5) som trader i kraft 1 mars 2020. Syftet har
varit att arbeta fram en andamalsenlig fordelning av arbetsuppgifter for SFHM:s finansiella
redovisning. For SFHM innebéar det ocksd en mojlighet att starka det interna stodet till

karnverksamheten i ekonomifragor.

Sammantaget ar bedémningen att 2019 ars arbete med olika verksamhetsutvecklingsinsatser har
inneburit att vasentliga och grundlaggande steg har tagits i stravan for att uppna malen i den

strategiska inriktningen, Fardplan 2022.

1.3 Redovisning av verksamhetens resultat for 2019

Verksamhetsindelningen som tagits fram for att stodja styrning och uppféljning av Fardplan 2022
anvandes redan i resultatredovisningen 2018 dar en successiv utveckling av maluppfyllelse utlovades i
kommande arsredovisningar. Innehallet i resultatredovisningen for 2019 har vidareutvecklats utifran
arbetet med flerariga indikatorer som beskrivs ovan. For vissa indikatorer kommer maluppfyllelsen att

kunna beddmas forst fran och med 2020.

Pa samma satt som tidigare ar redovisas resultatens kvalitativa aspekter i resultatbedomningarna per
prestation for att pa sa satt tydliggora att kvalitet ar en integrerad del av maluppfyllelsen.
Aterrapportering enligt krav i regleringsbrev som &r kopplade till ndgon av myndighetens prestationer
gors i samband med redovisning av verksamhetens resultat for respektive prestation. Nedan listas
samtliga aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev for budgetaret 2019 avseende Statens
forsvarshistoriska museer samt uppdrag enligt sarskilda regeringsbeslut:

Statens forsvarshistoriska museer ska:

- redovisa den verksamhet som svara mot den unga publikens behov
samt insatser for att 6ka den unga publiken.

- redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for
personer med funktionsnedséattning.

- redovisa atgarder som har vidtagits for att nd nya besokare.

- forandringar i besoksutvecklingen i férhallande till tidigare ar.

- i &rsredovisningen specificera myndighetens totala lokalkostnader
for 2019.

- redovisa hur bidrag enligt férordningen (2013:1007) om statsbidrag
till férsvarshistoriska museiverksamheter har anvants.

- i samarbete med andra aktorer verka for att kulturen ska komma
fler till del i hela landet.

- redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt specificerad indelning.

Uppdrag enligt regeringsbeslut:

- fortsatt ta emot nyanldnda arbetsstkande for praktik 2019 och 2020
m.m. (Fi2018/01701/ESA)

- fortsatt ta emot personer med funktionsnedsattning som medfor
nedsatt arbetsformaga for praktik 2019 och 2020 m.m.
(A2018/00925/A)
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1.4 Kompetensforsorjning

Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sékerstalla att kompetens finns
for att fullgéra de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen i
forekommande fall har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut. I redovisningen ska det inga
en beddmning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa
uppgifter.

Forordning (2006:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Vid SFHM arbetade ar 2019 i medeltal 46 kvinnor (57 %) och 35 man (43 %) dvs. 81 medarbetare i
medeltal. Det kan konstateras att andelen kvinnor 6kat med 2 procentenheter jamfért med 2018. Av de
81 medarbetarna i medeltal hade 90 procent en tillsvidareanstéllning (42 av 46 kvinnor samt 31 av 35
man). Antalet arsarbetskrafter (dak) exklusive anstallda med timarvode summerade under aret till 67
(65 dak ar 2018, 69 aak ar 2017).

Fordelning alder och kén vid SFHM 2019

SFHM
Stockholm Link6ping Ovriga landet* Totalt
Alder K M b K M b K M > K M >
-34 3 1 4 10 2 12 0 0 0 13 3 16
35-54 14 16 30 1 5 16 0 0 0 25 21 46
55 - 6 5 11 2 5 7 0 1 1 8 11 19
Totalt 23 22 45 23 12 35 0 1 1 46 35 81

*Avser distansmagasinen i Kristianstad, Halmstad och Strangnas.

Aldersstrukturen vid SFHM har férandrats n&got jamfért med 2018 genom att andelen medarbetare i
den yngsta aldersgruppen 6kat. Andelen medarbetare under 35 ar ar 20 procent, andelen medarbetare
mellan 35 och 54 ar 57 procent och andelen medarbetare 6ver 55 ar 23 procent (motsvarande siffror
for 2018 ar 12,5 %, 60 % och 27,5 %).

SFHM kompletterar den tillsvidareanstéllda personalens kompetens med tidsbegransade
anstallningar och externa konsulter for att tillgodose behovet av tillfallig specialkompetens, exempelvis
i samband med utstallningsarbete. For att mota verksamhetens behov saval vid tillfalliga arbetstoppar
som av specialkompetens i den publika verksamheten anlitas &ven museivardar och museilérare mot
timarvode. Myndigheten arbetar med att succesivt 6ka andelen medarbetare som har en schemalagd
anstallning i stallet for timarvode.

Personalomsattningen har under 2019 minskat jamfort med de tva senaste aren och uppgick 2019 till
15 procent (jamfort med 20 % s&val 2018 som 2017).1

Till de rekryteringar som genomférts under 2019 har myndigheten haft ett varierande antal skande
med efterfrdgad kompetens. Myndigheten upplever méjligheten att attrahera ny kompetens som god.
Forutom medarbetare som anstéallts for kortare perioder har SFHM rekryterat sex nya
tillsvidareanstallda medarbetare med en medelalder p& 37 ar, varav fyra kvinnor och tvd méan.
Rekryteringarna bygger pa tydliga kravprofiler utifran verksamhetens behov. | samband med vakanser
och pensionsavgangar gors en bedomning om det finns behov av att forandra inriktningen pa
kompetenser for att uppna verksamhetens méal. Genom en aktiv personalplanering, omprioritering av
arbetsuppgifter och flexibilitet hos medarbetarna tillvaratas kompetenser under tillfélliga vakanser
(foraldra- och tjanstledigheter).

Kompetensutvecklingsinsatser planeras utifran verksamhetens behov och tas regelmassigt upp i
utvecklingssamtalen. Under aret genomfordes en inventering av myndighetens samlade kompetens
avseende det digitala kulturarvet. Resultatet visade att manga medarbetare énskar ny eller 6kad
kompetens inom olika omraden som berér produktion, bevarande och formedling av digitalt kulturarv.

Kompetensutvecklingsinsatser sker genom bl.a. studiebesok saval inom som utom landet samt
deltagande i konferenser och seminarier (se vidare avsnitt 1.6 Samverkan med andra myndigheter och
aktorer respektive avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU). Myndighetens sakkunniga har férdjupat sig
inom sina specialomraden och publicerat artiklar (se avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU). Personal

1 personalomsattning mats som antalet avgéngar i procent av antalet anstallda i medeltal under viss period beraknat pa
tillsvidareanstéallda och tidsbegrénsat anstallda (LAS § 5.1 och 5.2).
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med publika arbetsuppgifter pa myndigheten har under aret genomgatt en utbildning i praktisk
konflikthantering for att pa ett sakrare satt kunna beméta bestkare som upptrader otrevligt eller
hotfullt.

Av de medel som anvéndes for kompetensutveckling, totalt 472 000 kronor, avsag 154 500 kronor
satsningar i enlighet med det lokala avtalet for omstéllningsmedel. | enlighet med det centrala
kollektivavtalet om lokala omstéllningsmedel har SFHM och de lokala arbetstagarparterna slutit ett
lokalt avtal om anvandningen av de 0,3 procent av Idnesumman som arligen ska avsattas for proaktiva
omstallningsatgarder och aktiviteter som ska stodja bade verksamhetens och arbetstagarnas
utveckling utifran arbetslinjen och ett langre arbetsliv. De omraden som pekas ut i avtalet ar digital
organisation, bemdétandefokus utifran prioriteringarna att arbeta med inkludering och att na nya
bestkare, affarsmassighet och finansiering, samt évriga relevanta insatser med koppling till
regeringens museipolitiska inriktning eller identifierade verksamhetsférandringar. Arets storsta
satsning gjordes for att 6ka den digitala kompetensen genom utbildningen SWEDIP med anpasshing
for museisektorn (Sweden Digital Identities Programme) i vilken tolv medarbetare deltog.

SFHM besvarade i mars Statskontorets enkdtundersékning om praktik i staten och moderna
beredskapsjobb (dnr. 13-1.3/19). Myndigheten har under 2019 haft en person anstélld inom ramen for
satsningen moderna beredskapsjobb.

Myndigheten har under aret tagit emot ett antal praktikanter som genomgar universitetsutbildningar
och prao-elever fran arskurs atta.

En viktig forutsattning for att gora ett gott arbete ar att fa en god introduktion. Under aret
omarbetades den myndighetsgemensamma introduktion som nya medarbetare far. Vid introduktionen
ges bl.a. information om Fardplan 2022, myndighetens styrning och mal, den statliga vardegrunden
och myndighetens arbetsmiljoarbete.

Sammantaget bedoms de vidtagna atgarderna med syfte att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens ha sékerstéllt att det inom myndigheten finns kompetens att na verksamhetens mal pa ett
andamalsenligt satt.

1.5 Arbetsmiljo

Myndigheten ska se till att de anstallda ar val fortrogna med malen for verksamheten, skapa goda
arbetsforhallanden och ta till vara och utveckla de anstalldas kompetens och erfarenhet.
8 § 2-3 p Myndighetsférordningen (2007:515)

SFHM:s mal i arbetsmiljopolicyn ar:

SFHM:s arbetsmiljo kannetecknas av sdkra och goda arbetsforhallanden som ger forutsattningar for
trivsel och halsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar som en naturlig del i det dagliga arbetet
genom identifiering av risker och forebyggande atgarder mot ohalsa och skador. Den fysiska
arbetsmiljon ar saker, andamalsenlig och anpassad till medarbetarnas behov och férutsattningar.

Mal for SFHM:s organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbete ar att:

- Medarbetarna ar insatta i och arbetar i enlighet med uppdrag, mal och strategier.

- Medarbetare verkar aktivt for en langsiktigt hallbar balans mellan ansvar och
arbetsbelastning.

- Vihar tillit till och respekterar varandra.

SFHM bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete med rutiner fér bl.a. utvecklingssamtal,
skyddsronder, friskvard, rapportering av iakttagna risker, tilloud och incidenter. Genom
foretagshalsovarden har SFHM:s personal tillgang till medicinsk, teknisk, ergonomisk och psykosocial
expertis. Skyddsronder genomfors kontinuerligt bade i Linkdping och i Stockholm. Identifierade
brister riskbedéms och handlingsplaner uppréttas och foljs upp for att komma tillratta med bristerna.

Myndigheten har partsgemensamt framtagna samtalsstéd for utvecklingssamtal och samtal om 16n.
Under aret har SFHM:s lonekriterier setts 6ver for att harmonisera med Fardplan 2022 (se avsnitt 1.2
Fardplan 2022 — strategisk styrning och verksamhetsutveckling).

Friskvard ar prioriterad som forebyggande och héalsoframjande atgard. Utover att friskvardstimme kan
nyttjas varje vecka anvandes friskvardsbidraget av narmare halften av medarbetarna.
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Myndigheten har under 2019 haft fokus pa arbetsmiljofragorna med anledning av dels de tidigare
arens arbete med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, dels projektet Farliga foremal.

Under 2017 skedde tva incidenter med koppling till att det i myndighetens samlingar kan finnas
explosiva eller brandfarliga &mnen. Det ledde till att 6verintendenten gav museerna i uppdrag att
inventera samlingarna for att kunna klargéra vilka foremal som innebar risker i arbetsmiljon, samt att
rutiner skulle skapas for hur hantering av dessa foremal ska ske (projektet Farliga foremal). Arbetet
har getts hogsta prioritet &ven under 2019 och inneburit att samlingarna inventerats och riskbedémts
(se avsnitt 3.1 Bevara och tillgangliggora). Utéver positiva bieffekter av projekten som uppordning av
samlingar, kunskapséverforing, underlag for gallringsbeslut tas dven nedskrivna rutiner fram for en
saker hantering av farliga foremal.

I april 2019 intraffade en arbetsplatsolycka vid en av myndighetens maskiner. Skadan anmaldes till
Arbetsmiljéverket som genomfdrde en inspektion i juni. Ett omfattande arbete med att ta fram
handlingsplaner for bl.a. sékerhetszoner, rutiner for anvandning av maskiner och systematiskt
arbetsmiljoarbete genomfordes. Arbetsmiljoverket aterkom i oktober for uppfoljande inspektion och
kunde konstatera att alla brister var atgardade.

For att bl.a. forenkla inrapportering och uppféljning av risker och tillbud har myndigheten under aret
genom Partsradets Hallbart arbetsliv slutit avtal med AFA-férsakringar om att anvanda det digitala
IA-systemet (informationssystem om arbetsmilj6). Systemet har anpassats utifran myndighetens
behov och utbildningar samt anvandartester av funktioner och handelsekedja har genomférts under
2019.

SFHM:s krisplan reviderades under aret och en utbildningsdag genomférdes med konsultstod for
myndighetens krisledningsgrupp. Information om den reviderade krisplanen har getts vid méten med
medarbetarna vid myndighetens museiavdelningar.

Redovisning av sjukfranvaro i enlighet med 7 kap. 3 § forordning (2006:205) om
arsredovisning och budgetunderlag

Sjukfrdanvaro 2019 2018 2017
Totalt 2,9% 3,8% 1,3%
varav langtidssjuka 57 % 73,9 % 16,1 %
Kvinnor 3,8% 55 % 1,3%
Maéan 1,7% 1,8 % 1,3%
Anstallda 29 ar eller yngre 2,8% 0,9 % 3,3%
Anstallda 30-49 ar 3,3% 55% 0,8%
Anstéallda 50 ar eller aldre 2,4% 2,0 % 1,6 %

Sjukfranvaron har totalt sett minskat med 0,9 procentenheter jamfort med féregaende &r och uppgéar
till 2,9 procent for 2019. Eftersom SFHM &r en relativt liten myndighet sett till antalet anstallda bor
noteras att enskilda langtidssjukskrivningar far ett stort genomslag pa redovisningen mellan aren. Om
man bortser fran andelen langtidssjukskrivna s& har sjukfranvaron varit i princip oférandrad de
senaste tre aren, dvs. cirka en procent.
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1.6 Samverkan med andra myndigheter och aktorer

Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en méangd olika aktdrer i Sverige och utomlands,
saval andra statliga myndigheter som det civila samhéllets organisationer. SFHM har valt att dela in
redovisningen i samverkansomraden och i nagra fall samverkanspartners. P4 sa satt kan
redovisningen av myndighetens samlade insatser bli sa 6verskadlig som magjligt.

Samverkan med museisektorn

SFHM har under 2019 fortsatt att samverka med andra museer pa ett évergripande plan och inom
ramen for olika verksamhetsomraden. Det ar dels genom yrkesspecifika natverk som
konservatorsforeningar och pedagogiska natverk, dels genom den anvandargrupp inom
samlingsdatabasen Primus som arbetar med digitaliseringsfragor.

Overgripande samverkan har bl.a. skett inom CMS — Centralmuseernas samarbetsrad, Stockholms
museichefskollegium och Ostgéta museichefskollegium. SFHM har aven ett flerarigt samarbete med
Arbetets museum dar myndigheten medverkar i museets utbildningsstdd till arbetslivsmuseer tillika
Museiskola for arbetslivsmuseer. Hosten 2019 tecknade parterna ett samverkansavtal i syfte att
formalisera samarbetet och na ett andamalsenligt stod till arbetslivsmuseer runt om i landet,
daribland flertalet SMHA-museer. | samarbete med Arbetets museum, Arbetslivsmuseernas
Samarbetsrad samt Statens maritima och transporthistoriska museer har SFHM utsett och delat ut
priset Arets arbetslivsmuseum. Personal frdn SFHM deltog och héll dven tva foéredrag pa
Riksforbundet Sveriges Museers varmote 2019.

Samverkan inom museisektorn sker aven genom SFHM:s utlaningsverksamhet som genererar
erfarenhetsutbyte och méten dar foremalslogistik och foremalsrelaterade fragor diskuteras, liksom
pedagogik och visningskoncept.

Samverkan med Statens maritima och transporthistoriska museer samt
Forsvarsmakten

SFHM har under aret fortsatt att samverka med Statens maritima och transporthistoriska museer
(SMTM) i bl.a. statsbidragsrelaterade fragor och fragor rérande stod till och sakerhet i museerna som
ingar i Sveriges militarhistoriska arv. SFHM och SMTM samverkar aven i olika fragor som ror forvarv
av museiforemal fran Forsvarsmakten.

Samverkan med Forsvarsmakten (FM) har under 2019 fortsatt varit mer omfattande &n tidigare ar
med anledning av arbetet med projektet Farliga foremal dar FM:s personal behovs for bedémningar,
transporter och destruktion. Armémuseum har dven tillsammans med FM tagit fram bade utstallning
och forelasningar pa temat hbtq i samband med Pride-veckan. Flygvapenmuseum har i samarbete med
FM besiktat Tp 84001, Hercules, som star magasinerad pa en flygplats i Cambridge, Storbritannien.
Syftet med besiktningen var att utrona om del av flygplanet kan forvarvas till myndighetens samlingar.

Samverkan i administrativa fragor

SFHM har liksom tidigare &r medverkat i samarbeten som ror administrativa fragor. Tillsammans med
fem andra museer har SFHM en gemensamt upphandlad telefonilésning. SFHM samverkar aven i
ekonomiadministrativa fragor genom deltagande i det gemensamma museinatverket Nemus samt ett
motsvarande natverk for personalfragor. SFHM deltar dven i natverket for bidragsgivande
myndigheter och fungerar &ven som sakkunnig i RiksantikvarieAmbetets beredning i &renden rérande
arbetslivsbidrag. Vidare har SFHM ett nédra samarbete med Statens servicecenter (SSC), vilket bidrar
till samordning och nyttjande av gemensamma statliga resurser. Under hésten 2019 tecknades en
dverenskommelse med Luftfartsverket avseende resebyratjanster, som trader i kraft 1 januari 2020.

Samverkan med ideella organisationer och foreningar

Genom medlemskap och representation samverkar SFHM med flera organisationer och foreningar dar
bl.a. féljande har varit viktiga inspiratérer for verksamheten: International Council of Museums
(ICOM), Forum for utstallare, Féreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer (FUISM) och
Foreningen Stockholms museiinformatérer (SM1), Simba, ett natverk for Stockholms museibutiker,
Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad (ArbetSam) samt Nordiskt Science Center Férbund.

SFHM har sedan flera &r ett samarbete med Folk och Férsvar som anordnar ett strategiskt spel,
Minister for en dag, for gymnasieelever pA Armémuseum. | syfte att i en storre utstrackning vara en
arena for samtida forsvars- och konfliktfragor har Flygvapenmuseum under aret samverkat med
Allméanna Forsvarsforeningen i Ostergotland.
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Flygvapenmuseum har under 2019 bl.a. fortsatt samverka med Kulturarv Osterg6tland och
fotobevarande institutioner i Ostergdtland. Museet samverkar dven med Ostergétlands Flyghistoriska
Sallskap (OFS) och Svensk Flyghistorisk Férening (SFF) nar det galler iordningstéllande av dldre
flygplan. Under aret har tre aktiva grupper fran dessa foreningar lagt ner ett betydande antal
volontartimmar pa restaureringsprojekt 4t museet.

Samverkan med universitet och hdgskolor

Universitet och hogskolor ar fortsatt viktiga samarbetspartners for SFHM. Inom ramen for det
samarbete som 2014 inleddes med Historiska institutionen vid Stockholms universitet beséktes
Armémuseum under aret av narmare 300 studenter som laser historia pa grundniva. Pa museet
genomfors varje termin en workshop om historiebruk och féremal som kalla till historisk forskning.
Personal fran SFHM ger aven forelasningar for studenter inom historia, konstvetenskap och museologi
vid Stockholms universitet samt undervisar vid Uppsala universitet pa institutionen for Kulturvard i
textilvetenskap. Under 2019 deltog Armémuseum i en studie som resulterade i en masteruppsats vid
Uppsala universitet om dramapedagogik pa museer. Myndigheten &ar aven representerad i Stockholms
universitets Humanistiska fakultetsnamnd.

Flygvapenmuseum har under 2019 handlett studenter fran kursen i avancerad interaktionsdesign vid
Linkdpings universitet och gett dem i uppdrag att ta fram olika koncept som museet sedan kan
vidareutveckla. Lararstudenter fran Linkdpings Universitet besoker museet varje host for en
teknikvisning och under 2019 har aven Stockholms universitet besdkt Flygvapenmuseum for att delta i
visning och intervjua en medarbetare inom ramen for forskningsprojektet Making a military heritage
— gender and nation in Sweden’s cold war history. Myndigheten erbjuder dessutom praktikplatser till
studenter vid universitet och hogskolor.

Samverkan med Saab AB

Flygvapenmuseum samverkar med Saab AB i enlighet med det langsiktiga samarbetsavtal som
ursprungligen traffades varen 2008 och som déarefter har forlangts. Nuvarande avtal géller t.o.m. den
31 december 2023. Saab AB opererar museets B17 (Saab 17A), som halls i luftvardigt skick och
anvands i uppvisningsverksamhet. Samarbetet omfattar &ven support och utbildning av museets
personal nar det galler JAS 39 Gripen-simulatorn.

Internationellt utbyte och samverkan

Flera av SFHM:s flerariga FoU-samarbeten sker i samverkan med en mangd olika internationella
aktorer. Ett exempel pé ett sddant projekt ar Sounds of Changes som koordinerats av
Flygvapenmuseum och som involverar fem andra museer i bl.a. Tyskland, Finland, Polen och
Slovenien. Projektet avslutades under 2019 och beskrivs ndrmare under 4.3 Kunskapsservice och FoU.

SFHM har under aret fortsatt sitt internationella samarbete inom ramen for International Committee
for Museums and Collections of Arms and Military History som ar en kommitté under International
Council of Museums (ICOM). Organisationen verkar for internationellt samarbete och professionell
utveckling pa museer.

Personal frdn SFHM har under 2019 hallit foredrag pa tva internationella konferenser. | Oslo holls ett
foredrag om samarbetet med ideella organisationer som opererar och haller luftfarkoster luftvardiga. |
Helsingfors holls ett foredrag om erfarenheter efter den stora flytten av luftfarkoster som genomférdes
2017. SFHM har aven tagit emot praktikanter fran bl.a. universitet Metropolia i Helsingfors.
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2 Ekonomisk uppfoljning

2.1 Arets utfall per verksamhetsomréade

Verksamheten ar indelad i tre verksamhetsomraden: Samlingsforvaltning, Publik verksamhet samt
Ledning och verksamhetsstdd. Fér att mojliggéra uppféljning inom respektive verksamhet bokférs
intakter och kostnader sa langt mojligt direkt pa respektive verksamhetsomrade i karnverksamheten.

Med direkta kostnader for verksamhetsomradena och prestationerna avses drifts- och lénekostnader,
direkta lokalkostnader och direkta avskrivningskostnader. De indirekta kostnaderna bestar av
kostnader for verksamhetsomradet Ledning och verksamhetsstod (exklusive prestationen Statsbidrag
SMHA) och avser kostnader fér gemensamma drifts-, personal- och lokalkostnader samt
avskrivningskostnader. Som fordelningsbas for saval de indirekta kostnaderna som anslagsintakten
anvands direkta I6nekostnader per prestation. De indirekta kostnaderna fordelas ut pa prestationerna
inom verksamhetsomradena Samlingsforvaltning, Publik verksamhet samt Statsbidrag SMHA.

Verksamhetsaret 2019 slutade med ett positivt utfall och ett Gverskott i resultatrakningen pa totalt

1 232 tusen kronor for myndigheten som helhet. Under aret har ett medvetet arbete bedrivits for att
locka fler besokare till verksamheten och det har gett ekonomiskt resultat framst i form av 6kade
avgiftsintékter for visningar och program, men &ven genom 6kad forséljning av varor i butikerna och
storre omséattning i restaurangerna. Ambitionsokningen innebér att de totala intakterna for omradet
Publik verksamhet har 6kat med cirka 4 miljoner kronor samtidigt som kostnaderna stigit med en
miljon kronor, totalt sett en forandring pa 3 miljoner kronor som vander underskottet 2018 till ett
6verskott pa 1,8 miljoner kronor for 2019.

For omradet Samlingsforvaltning har sdval intakter som kostnader minskat jamfort med foregdende ar
och utfallet uppvisar ett negativt resultat. Férandringen framstar som motsagelsefull i forhallande till
den prioritering som gjorts for att sékerstélla sakerheten i foremalssamlingarna men har sin forklaring
i framst tva orsaker. Vakanser har medfort lagre Ionekostnader som under aret inte fullt ut kunnat
fyllas med annan bemanning. Vidare ar de ¢vriga intdkterna och kostnaderna vasentligt lagre an
foregdende ar pa grund av att ett tidigare samarbete med Forsvarsmakten avslutades under 2018.

De verksamhetskostnader som redovisas for prestationen Statsbidrag SMHA r6r endast
handlaggningen av bidragen. Arets kostnader ligger pa en lagre niva an tidigare &rberoende pa att
rutinerna och hanteringen av ansokningarna effektiviserats infér 2019. En fullstdndig ekonomisk
redovisning avseende de medel som omfattas av det finansiella villkoret till férsvarshistoriska
museiverksamheter aterfinns i avsnitt 2.2 Transfereringar.

Trots en 6kning av ovriga intakter under aret &r myndighetens forvaltning som helhet huvudsakligen
fortsatt anslagsfinansierad till 86 procent av totala intéakter (103 miljoner kronor av totalt 119,7
miljoner kronor exkl. transfereringar). For 2018 var motsvarande del 89 procent. De kostnader som
kan ses som “fasta/medelfasta” (sasom hyror, drift och personal) utgor cirka 87 procent av de totala
kostnaderna. For att kunna 6ka méjligheten att bland annat producera och visa fler tillfalliga
utstallningsproduktioner har SFHM intensifierat sitt arbete med att soka bidrag fran externa
finansiarer.

Arets utfall innebar att SFHM vander féregaende ars anslagskredit om 571 tusen kronor till ett
anslagssparande pé 621 tusen kronor.
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Sammanstallning 6ver intakter och kostnader per verksamhetsomrade

(tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Samlingsforvaltning

Intékter 29 824 32947 33218 33609 29787
- varav anslag 28793 30507 30 232 30 244 27059
- varav 0vriga intakter 1032 2439 2986 3365 2728
Kostnader -30474 -32 044 -30 052 -31198 -29 446
Utfall Samlingsforvaltning -650 902 3166 2411 341
Publik verksamhet

Intékter 88 683 84 754 85418 88 063 86 343
- varav anslag 73016 70978 70 338 70 366 62 957
- varav 0vriga intakter 15 667 13775 15080 17 696 23386
Kostnader -86 842 -85 881 -87114 -88638 -86 451
Utfall Publik verksamhet 1842 -1127 -1 696 -575 -108
Adm. kostnad statsbidrag SMHA*

Intakter 1224 1289 1290 1266 1137
- varav anslag 1212 1233 1221 1222 1093
- varav 0vriga intakter 12 57 68 44 44
Kostnader -1184 -1509 -1 538 -1484 -1397
Utfall Statsbidrag SMHA (adm. kostn.) 40 -220 -248 -218 -260
Over-/underskott (kapitalférandring) 1232 -445 1222 1618 -27

*Statsbidrag SMHA ar en prestation som ingar i verksamhetsomrade Ledning och verksamhetsstod.

2.2 Transfereringar

| SFHM:s regleringsbrev for 2019 finns angivet att minst 22,5 miljoner kronor ska anvandas for
bidragsgivning for de &ndamal som ingar i forordning (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader som &r forenade med uppratthallande av
dessa verksamheter vid myndigheten. Arets transfereringar, dvs. utbetalda statsbidrag fran SFHM,
uppgick till 19,2 miljoner kronor brutto. Aterbetalda medel uppgick till 80 tusen kronor.

Kostnader som ar forenade med uppratthallande av de forsvarshistoriska verksamheterna avser drift-
och personalkostnader vid SFHM for utbildningsinsatser och kunskapsstdd. Vidare ingadr omkostnader
for marknadsforing, annonsering, webbplats och tillhandahallande av samlingsdatabasen Primus.
Stodet som uppgar till 3,8 miljoner kronor (inklusive 0,6 miljoner kronor fran SMTM) riktar sig till
alla andamal som omfattas av forordningen, dvs. dven till de marina museiverksamheter som far
bidrag frdn SMTM. | resultatredovisningen redovisas stodet under avsnitten 3.1 Bevara och
tillgangliggora, 4.1 Vardskap och bestksservice samt 4.2 Upplevelsebaserat larande.

Medel som anvants till forsvarshistoriska verksamheter 2019 (tkr)

Utbetalda statsbidrag (netto) 19083
Kostnader for prestationen Statsbidrag SMHA (inkl. OH) 1184
Ovriga kostnader for uppratthallande av SMHA-verksamheter 3171
Totala kostnader 23438
Finansiering fran Statens maritima och transporthistoriska museer -600
Total anslagsbelastning SFHM 22 838
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2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

I enlighet med férordning (2007:1178) med instruktion for SFHM har verksamhet med full
kostnadstackning bedrivits under aret. Total omséattning for dessa verksamheter landade pa drygt 5,3
miljoner kronor (4,7 miljoner kronor 2018), vilket utgor cirka 4,5 procent av myndighetens totala
intdkter. Redovisningen av dessa intékter sker i enlighet med regleringsbrevet 2019.

Under 2019 har SFHM initierat en stérre 6versyn av myndighetens tva butiker for att sékerstalla att
ekonomisk balans langsiktigt uppfylls i verksamheten. Bland annat har aldre lager utrangerats,
nyckeltal och handlingsplaner tagits fram och prissattnings- och inkdpsrutiner setts éver. Trots att
forsaljningen dkade under aret med 14 procent nddde inte butikerna riktigt upp till budgeterade nivaer
(framst pa grund av nedskrivning/utrangering av gammalt lager), men redovisar d4nda ett positivt
resultat pa +58 tusen kronor som helhet. Sedan tidigare finns dock ett ackumulerat underskott fér
resultatomrade Butiker som uppkom néar kravet pa full kostnadstackning infordes 2008. SFHM:s
ambition &r att folja tidigare beslutad handlingsplan om att na ekonomi i balans och har under flera ar
uppvisat ett positivt resultat vilket bidrar till att underskottet stadigt minskar.

Resultatomrade Uppdragsverksamhet utgérs huvudsakligen av den fanproduktion som utfors pa
bestallning fran Forsvarsmakten. Har balanseras kostnader och intékter 6ver tid for att undvika storre
ekonomiska svangningar mellan ar da fantillverkning &r en tidsmassigt lang process som innehaller
flera steg i produktionen fran bestallning till fardig leverans. Fér 2019 blev resultatet positivt,

84 tusen kronor, vilket ocksa ar det ackumulerade resultatet for resultatomradet.

For entréer och visningar 6kar intékterna med 20,6 procent till 1,5 miljoner kronor vilket ar cirka 260
tusen kronor mer an foregdende ar. Budgeten enligt regleringsbrevet var 5,5 miljoner kronor vilket
baserar sig pa antagandet om att fri entré skulle upphora under 2019. Den reviderade budgeten som
redovisas nedan, dar hansyn ar tagen till fortsatt fri entré for hela aret, ger ett positivt utfall pa 383
tusen kronor battre 4n budgeterat. Museerna har arbetat malinriktat for att 6ka antalet besokare till
visningar och program. Programverksamheten ¢ékade med 70 tusen kronor (+48 % jamfoért med 2018)
och 6vriga intakter 6kar med drygt 0,5 miljoner kronor, framst pa grund av 6kad intakt fran
simulatorn i Flyglabbet (+20 %) och uthyrning av lokaler (+20 %).

I not 2 i resultatrékningen finns en detaljerad redovisning av dvriga avgiftsintdkter som myndigheten
disponerar.

Avgiftsbelagd verksamhet dar intakterna disponeras enligt regleringsbrev (tkr)

+/- +/- | BUDGET | BUDGET | BUDGET | BUDGET | Intdkter | Kostnader | +/- Ack.
t.o.m. | 2018 | Intdikter | Kostnader +/- Ack +/- 2019 2019 2019 | +/- utg.
2017 2019 2019 2019 | utg. 2019 2019

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET MED KRAV PA FULL KOSTNADSTACKNING

Forsaljning av

varor -1001 128 3350 -3075 275 -598 3336 -3278 58 -815

Undersokningar,
utredningar och
andra tjanster 61 -61 3200 -3200 0 0 1995 -1911 84

84

Summa -940 67 6 550 -6 275 275 -598 5331 -5189 142 -731

OVRIG AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Entréer och
visningar* 5550 5550 1510
Ovrigt* 6 800 6 800 5933
12 350 12 350 7 443
| TOTALA AVGIFTSINTAKTER SOM DISPONERAS 12 774

*Budget enl. regleringsbrev, beraknad pa avgiftsbelagd entré.
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2.4 Lokalférsorjning

Vid SFHM pagar kontinuerligt ett arbete med att skapa andamalsenlig lokalférsorjning som tillgodoser
behovet av sarskilt anpassade lokaler for den verksamhet som myndigheten bedriver. Malsattningen ar
att strava efter ett effektivt och héllbart resursutnyttjande for saval besokare genom attraktiva och
tillgangliga publika ytor, som for den egna personalen i form av god och séker arbetsmiljé. Samtidigt
ar det viktigt att ombesdrja magasin som tillhandahaller en miljo anpassad for ett langsiktigt
bevarande av samlingarna.

Armémuseums lokaler i Stockholm hyrs av Statens fastighetsverk och ar byggnader med historisk
koppling till det omréade inom vilket museet bedriver sin verksamhet. Har ryms aven arkiv, bibliotek,
kontorslokaler samt utrymmen avsedda for konservering av foremal. En extern restaurator bedriver en
restaurangverksambhet i anslutning till museet.

I Link6ping inryms Flygvapenmuseum i lokaler som byggts specifikt for verksamheten. Hyresvard ar
Specialfastigheter och i byggnaden finns publika ytor med utstéallningar och utrymmen fér pedagogisk
verksambhet, bibliotek, arkiv och kontor. Aven i denna byggnad finns en restaurangverksamhet som
drivs av en extern restaurator och intill huvudbyggnaden finns lokaler som inhyser magasin och
verkstad for foremalsvard. | Flygvapenmuseums lokaler har brister konstaterats i takstolarnas barighet
i del av utstaliningshallarna, vilket innebér att forstarkning och takomlaggning kommer att goras.
Arbetena kommer att planeras narmare under kommande ar infor genomférande under ar 2021.

SFHM hyr dven magasinslokaler i Frihamnen dar del av Armémuseums samlingar férvaras och i
néarhet till Flygvapenmuseum férvaras delar av museets samlingar i magasinen Valvakan och Ljung.
Utdver dessa magasin har myndigheten ocksd samarbeten runt forvaring med andra aktorer i
Strangnas, Halmstad och Kristianstad.

Lokalkostnader 2019 (tkr)

Museum eller motsvarande Hyra vgllrrf:e ur?ggfhggll Ovrigt | Totalt %
Statens fastighetsverk 17 853 708 1092 1 19 654 45,2 %
Stockholm hamn AB 3260 65 0 3324 7,6 %
Specialfastigheter AB 15 889 1510 1068 16| 18483 42,5 %
Ljungs Tegelbruk AB 276 62 12 350 0,8 %
Valvakan AB 1587 132 1719 3,9 %
Summa lokalkostnader 2019 38 866 2476 2160 28| 43530| 100,0 %
Andel av tilldelat ramanslag 123 394 tkr 353%
Andel av tilldelat ramanslag exkl. transfereringar (104 311 tkr) 41,7 %
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3 Samlingsforvaltning

3.1 Bevara och tillgangliggora

Resultatbeddmning
Fardplanens inriktningsmal som kopplar till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion
avseende bevara och tillgangliggéra samlingarna ar:

Vi ska dimensionera samlingen sa vi ska kunna ta ansvar och
tillgangliggora mer s att det forsvarshistoriska kulturarvet nar hela
landet.

Under 2019 avslutade SFHM projektet Farliga foremal dar ett stort antal objekt riskbedomts och
gallrats ur myndighetens samlingar. Totalt gallrades drygt 1 600 objekt under aret samtidigt som
SFHM har berikat samlingarna genom ett antal nyforvarv. Sammanlagt halls narmare 6 000 objekt ur
myndighetens samlingar tillgangliga for allmanheten i saval Armémuseums och Flygvapenmuseums
egna utstéllningar som i andra museers utstéllningar runt om i landet genom SFHM:s arbete med att
l&na ut foremal.

Darutéver har SFHM under 2019 tillgangliggjort narmare 10 000 nya foremal och fotografier for
allmanheten pa Digitalt museum vilket ar det verktyg som anvands for att tillgangliggora de objekt
som har registrerats i samlingsdatabasen Primus. Det ar darfor sarskilt tillfredsstéllande att antalet
besokare pa Digitalt museum samtidigt har 6kat med narmare 17 procent till sammanlagt

542 695 under 2019. Aven stodet till digitalisering av samlingarna i SMHA-museerna beddms pé ett
vardefullt satt ha bidragit till att 6ka tillgangligheten till de olika forsvarshistoriska samlingarna runt
om i landet.

SFHM beddmer att de insatser myndigheten vidtagit under 2019 gett som resultat att sakerheten i
samlingarna har dkat vad galler de objekt som forvaras i myndighetens egna museer och magasin samt
att mer av samlingarna tillgangliggjorts sa att det forsvarshistoriska kulturarvet i storre utstrackning
nar hela landet. Myndigheten har dock ett omfattande arbete framfor sig vad géller dels inventering av
potentiellt farliga foremal som lanats ut till eller pd andra satt forvaras i andra museer runt om i
Sverige, dels aterstdende registrering av Flygvapenmuseums permanenta samlingar samt inventering
och gallring i myndighetens stédsamlingar.?

For att bedoma kvaliteten pa verksamheten anvander sig SFHM av en sjalvutvarderingsmodell dar
bedoémningsgrunden for god kvalitet innebar att de samlingar som anfortrotts myndigheten ar i
ordning och reda, det vill sdga att det finns en god organisation och faststéallda processer vad galler
foremalssamlingarna och hantering av foremalen. Matt pa god kvalitet har bedémts vara att minst 90
procent av de registrerade foremalen ska vara forsedda med korrekt information avseende placering.
Resultatet av de stickprovskontroller som genomforts under aret visar att 99 procent (97,5 % 2018) av
de granskade foremalen i Armémuseums och Flygvapenmuseums permanenta féremalssamlingar
uppfyller kraven pa korrekt information avseende placering. Resultatet av egenkontrollen ar en
indikation pa att verksamheten uppfyllt malet avseende de delar av samlingarna som &r registrerade.

SFHM bedomer sammanfattningsvis att saval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god under &ret men att ett omfattande arbete aterstar vad galler inventering, registrering och gallring
av objekt i de samlingar som anfértrotts myndigheten.

2 SFHM:s indelning i permanenta samlingar och stédsamlingar féljer den internationella standarden for
samlingsforvaltning — Spectrum. Permanenta samlingar utgérs av formellt accederade objekt som férvarvats av en
organisation utifran skrivna riktlinjer for forvarv. Stodsamlingar utgors av objekt som inte har accederats och inte
ar en del av den permanenta samlingen. Stédsamlingar kan innehéalla objekt som inforskaffats/forvarvats for att
stodja en utstéllning, anvandas pa annat satt i undervisningssyfte eller fotografier som tagits i
dokumentationssyfte.
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Volymuppgifter och indikatorer avseende Bevara och tillgangliggéra

Bevara och tillgangliggora 2019 2018 2017
Registrering och vard

Antal foremal, totalt* 149 284 150 594 150 740

Antal foremal som har fatt vard/6versyn under aret 279 224 237

Antal dataregistrerade foremal, totalt 149 284 150 594 150 740
Utl&n och depositioner

Antal depositioner och utlan, totalt** 3599 - -

Antal depositioner och utl&n under aret 83 84 80
Nyforvarv och gallring

Antal nyforvarv av foremal under éret 778 152 61

Antal gallrade foremal under aret 1663 210 115
Digitalt museum

Antal foremal pa Digitalt museum 104 998 98 231 98 132

Antal fotografier pa Digitalt museum 17 284 14733 13179

Antal bestk pa Digitalt museum**=* 542 695 464 283 502 693
Indikatorer

Resultat av egenkontroll genom stickprov (>90 %) 99 % 97,5% 98 %

*De redovisade volymerna inkluderar samtliga objekt i Armémuseums foremalssamling och de objekt i
Flygvapenmuseums féremalssamling som har registrerats i Primus. Volymen inkluderar saledes inte hela
bestandet i Flygvapenmuseums féreméalssamling vilket har uppskattats till totalt cirka 100 000 objekt. Atskilliga
dubblettposter i samlingsdatabasen Primus har rensats bort under aret.

**Det redovisade antalet depositioner och utldn har tidigare redovisats felaktigt. Fr.o.m. 2019 redovisas det
korrekta antalet totala depositioner och utlan. Korrekta jamforelsesiffror for 2018 och 2017 har inte varit méjliga
att ta fram och redovisas darfor inte.

***De redovisade volymerna avser det sammanlagda antalet sidvisningar for Armémuseums och
Flygvapenmuseums objekt pa digitaltmuseum.se.

Bevara och forvara

Den systematiska tillsynen av de samlingar som har anfortrotts myndigheten har pagatt som planerat
hela aret. En stor del av resurserna har gatt till projektet Farliga foremal i vilket Armémuseum och
Flygvapenmuseum har identifierat, &tgardat och gallrat objekt som kan utgora risker i samlingarna. De
objekt som avses utgors framst av ammunition samt brandfarliga och explosiva @mnen men inkluderar
aven objekt som pé andra satt kan vara skadliga for manniskan och miljon. Arbetet har i flera delar
bedrivits i samarbete med Totalférsvarets ammunitions- och minréjningscentrum (Swedec) som bl.a.
har bistatt med utbildningsinsatser, beddmningar och omhéandertagande av objekt som bedémts
utgora risker.

Genom projektet, som avslutades i oktober 2019, har SFHM vidtagit atgarder for att sakerstalla att
lagkrav uppfylls i frdga om arbetsmiljo, brandsakerhet och explosiva varor samt vapensékerhet vad
galler objekt som férvaras i SFHM:s egna museer och i de av myndighetens magasin som &r
lokaliserade i tatbebyggda omréden. Ett omfattande arbete aterstar dock i forhallande till andra
museer runt om i Sverige som har inlan eller forvarar potentiellt farliga foremal fran Armémuseum
eller Flygvapenmuseum, vilka ursprungligen i huvudsak harrér frdn Férsvarsmakten. SFHM har under
projektets gang forvarvat en 6kad kunskap om hantering av farliga foremal och myndigheten kommer
under 2020 att sprida kunskapen till andra forsvarshistoriska museer runt om i landet.

Projektet har bl.a. resulterat i att drygt 1 600 objekt gallrats i myndighetens samlingar varav ndrmare
750 objekt rojts med hanvisning till halso- och sdkerhetskriteriet i SFHM:s policy fér insamling och
gallring. Som en del i arbetet har dven rutiner for hantering av misstankt farliga foremal i samlingarna
faststallts och SFHM:s riskanalys enligt forordning (1995:1300) om statliga myndigheters
riskhantering reviderats. Projektet har dven resulterat i att ndrmare 3 500 nya dokumentationsbilder
pa objekt som omfattades av projektet gjorts tillgangliga p& Digitalt museum.

Under aret har SFHM uppdaterat placering och forvaring av samtliga magasinerade fanor.
Myndighetens utstallda luftfarkoster vardas kontinuerligt. Under verksamhetsaret har Tp 79 som
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forvaras utomhus isblastrats och malats undertill. | Flygvapenmuseums verkstad pagar ett omfattande
arbete med att renovera en Grumman Goose till utstallningsskick. Arbetet utférs i huvudsak av
volontarer i Ostergotlands Flyghistoriska Sallskap. | samarbete med den ideella Marktelegruppen
restaureras aven en kommandoplatsbil (KPL-bil).

Konservering och annan vard av objekt har skett infor utlan och utifrdn uppkomna behov, bl.a. under
arbetet med projektet Farliga foremal och for foremal med sarskilda konserveringsbehov, t.ex. eldror
utstallda pa Armémuseums gard och fanor med gamla skadliga konserveringar. Vardplaner har
uppdaterats och magasinsrutiner utarbetats. Klimatkontroll gors arligen och klimatet mats
kontinuerligt i samtliga lokaler dar foremal forvaras. De regelbundna skadedjurskontrollerna har
utokats sa att aven arbets- och utstallningslokaler ingar forutom magasin.

SFHM har under aret fardigstallt en utredning kring myndighetens framtida och langsiktiga magasins-
och forvaringsbehov. Syftet var att fa en uppskattning av myndighetens framtida behov rérande yta,
lokalstandard, klimat samt behov av arbetslokaler i anslutning till férvaringen. SFHM har under 2019
paborjat arbetet enligt beslutad handlingsplan.

Kontrollera och bearbeta

Arbetet med nyregistrering av foremal och bilder har behovt prioriteras ned med anledning av
projektet Farliga féremal som &ven under 2019 har inneburit ett omfattande arbete med
katalogisering genom att befintliga poster har kompletterats med ny information och nya hégupplésta
bilder. Féremalsposter har dven forsetts med hanvisningar till bl.a. arkivmaterial, vilket i vissa fall
aven har kompletterats digitalt i samlingsdatabasen. Dubblettposter har rensats bort och en
genomgang av foremalsposternas benamningar har lett till en mer konsekvent och sokbar samling.

Tillgangligheten till foremalen okar i takt med att uppgifter laggs in i samlingsdatabasen Primus vilket
ocksa underlattar det kontinuerliga arbetet med att dokumentera och vetenskapligt studera foremalen.
Under 2019 har bl.a. samtliga trapropellrar i samlingarna katalogiserats och publicerats pa Digitalt
museum.

Vid utgangen av 2019 hade sammanlagt 149 284 foremal registrerats i Primus (150 594 ar 2018) vilket
motsvarar en minskning med 1 310 foremal jamfort med féregaende ar. Anledningen ar framst att ett
stort antal foremal gallrats under 2019 men aven att atskilliga dubblettposter i samlingsdatabasen har
rensats bort under aret.

SFHM har under aret genomfort inventering fran Vidsel i norr till Osterlen i séder av utlanade
foremal, bl.a. flygplan, fordon och licenspliktiga vapen. Férutom att sakerstalla att utlanade foremal
forvaras enligt laneavtal har SFHM pabdrjat arbetet med att sakerstélla att utlanade foremal inte utgor
nagra risker for brand eller innehaller explosiva amnen samt att vapen forvaras i enlighet med
uppstéllda krav.

SFHM har under aret &ven genomfort egenkontroll genom stickprov av foremal och deras placeringar i
Armémuseums och Flygvapenmuseums utstallningar och magasin. Resultatet visar att 99 procent
(97,5 % 2018) av de granskade féremalen i Armémuseums och Flygvapenmuseums permanenta
foremalssamlingar uppfyller kraven pa korrekt information avseende placering.

SFHM:s arbete med digitalisering av arkivsamlingarna har under 2019 skett dels i samarbete med
Stiftelsen féremalsvard i Kiruna (SFMV), dels genom interna digitaliseringsinsatser. Det fortlépande
samarbetet med SFMV har i ar inriktats pa att digitalisera analoga pasiktsbilder, diabilder och negativ.
Digitaliseringen av Armémuseums och myndighetens analoga diarier aren 1877-1996 som
genomfordes under aret har avsevart forbattrat sokbarheten av myndighetsinformation. Den pagaende
digitaliseringen av Trofékatalogen och den digitalisering som genomforts i projektet Farliga foremal
har som syfte att berika informationen om féremalen i museisamlingarna.

For att bevara och tillgangliggéra en del unika handlingar i digitala format digitaliserades &ven tre
volymer med trofékanonritningar frn svenska stormaktstiden. Digitaliseringsinsatser av
Flygvapenmuseums arkivsamlingar inriktades under 2019 pa att skanna fotografier fran svenska
deltagare i FN-insatser under 1950- och 1960-talen infér framtida tillgadngliggérande samt att
registrera och publicera portrattfotografier av deltagare i F 19 — Svenska frivilligkdren i Finland under
finska vinterkriget.

Med hjalp av Digitalt museum &r registrerade delar av Armémuseums och Flygvapenmuseums arkiv-
och foremalssamlingar tillgangliga for allmanheten. De delar av myndighetens samlingar som har
digitaliserats ar aven tillgangliga for en bredare publik genom att de &r anslutna till
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Riksantikvariedmbetets webbservice K-samsodk och den europeiska webbtjansten Europeana som
tillgangliggér europeiskt kulturarv.

Under aret har SFHM vidtagit en rad forberedande atgarder infor arbetet med att inventera och
registrera aterstdende objekt i Flygvapenmuseums permanenta samling. Samlingen uppgar till
uppskattningsvis 100 000 objekt varav 46 591 har registrerats i samlingsdatabasen Primus. Méangden
oregistrerade foremal ar otillfredsstallande dels for att uppratthalla en god kontroll, dels for att den
forsvarar SFHM:s mojligheter att utfora sitt uppdrag vad géller att vetenskapligt bearbeta de
samlingar som anfortrotts myndigheten, berika samlingarna med nyfoérvarv och frdmja studier och
forskning.

For att fa battre kontroll 6ver objekten i SFHM:s stddsamlingar, vilka endast till delar har registrerats i
samlingsdatabasen, har myndigheten under 2019 fortsatt arbetet med att ta fram en plan for
inventering och gallring av den materiel som dverfordes fran Forsvarsmakten till SFHM framforallt
under aren 2007—-2008, dvs. i samband med genomférandet av utredningen Forsvar i forvar (2005).
Planen kommer att fardigstallas under 2020 och ge underlag for en bedémning av det framtida
magasinsbehovet och det fortsatta arbetet under kommande ar.

SFHM har reviderat myndighetens insamlings- och gallringspolicy med utgangspunkt frdn museilagen
(2017:563) och SFHM:s indelning av myndighetens samlingar i permanenta samlingar och
stddsamlingar. Aven sékerhetsaspekter har tydligare beaktas i samband med forvarv och gallring av
objekt.

SFHM:s samlingar har under 2019 berikats med ett antal nya objekt varav ett stort antal objekt har
accederats fran det nedlagda Linképings garnisonsmuseum, exempelvis den forsta stérsandaren for att
sla ut militar radiotrafik. Andra intressanta nyforvarv ar en sovjetisk trampmina fran
fortsattningskriget i Finland och fanor fran FN-insatsen i Kongo. Samtliga forvarv har skett i enlighet
med myndighetens policy for insamling och gallring.

Lana ut och overlata

SFHM:s samlingar tilldrar sig ett stort intresse frdn museer och andra institutioner bade i Sverige och
utomlands. Med hjalp av depositioner och utlan till lokala museer sprids kunskap om foremalen vilket
bidrar till att na nya grupper och bestkare i hela landet. Depositioner och utldn &r dessutom viktiga for
SFHM eftersom manga foremal av utrymmesskal inte kan visas i Armémuseums och
Flygvapenmuseums lokaler eller ryms i befintliga magasin.

Under 2019 lanades bl.a. en ambulansterrangbil ut till F 21 museum i Luled, en Saab 37 Viggen till
Stenbécks flygmuseum i Skurup, en RM 6C flygmotor till Gotlands forsvarsmuseum samt en modell av
Saab 35 Draken till Nasjonalmuseum i Oslo.

Under 2019 har Flygvapenmuseum genomfort ett omfattande arbete med att ga igenom utlanade
objekt dels genom att inventera utlanade objekt pa flera platser runt om i landet, dels genom
registervard. Under arbetet uppméarksammades att det totala antalet utlanade objekt redovisats
felaktigt eftersom aterlamnade objekt inte avraknats. Fran och med 2019 redovisas det korrekta
antalet men jamforelsetal for 2017 och 2018 har inte varit mojliga att fa fram. Sammanlagt har
Armémuseum och Flygvapenmuseum 3 599 deponerade eller utlanade foremal.

Med stod av forordningen (2017:564) om statliga museers forfoganden éver museiféremal har SFHM
overlatit uppskattningsvis drygt 200 objekt vilka bedomts ha ett begransat kulturhistoriskt och
vetenskapligt varde. Bland de 6verlatna objekten kan bl.a. namnas ett glidflygplan som 6verlatits till
Vasternorrlands Flyghistoriska Forening och ett segelflygplan som éverlatits till Stiftelsen Allebergs
Segelflygmuseum. Andra mottagare av 6verlatna objekt har varit Stiftelsen Goteborgs maritima
centrum, Vaxholms Fastnings Museum och Garnisonsmuseet Skaraborg.
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Stodja andra och verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet

SFHM:s forutsattningar for att verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet ar goda.
Intresset for att 1ana eller mer langvarigt ha depositioner frdn Flygvapenmuseums och Armémuseums
foremalssamlingar ar val spritt ver landet. Utover att redovisning av antalet utlan etc. ar avsikten att
utveckla uppféljningen av maluppfyllelse for insatser som gors inom detta omréade.

SFHM har under 2019 ocksa fortsatt gett kunskapsstod i fragor som ror samlingsférvaltning till
forsvarshistoriska museiverksamheter runt om i landet. En viktig del av stodet &r att SFHM
tillhandahaller och administrerar samlingsdatabasen Primus till SMHA-museerna for att stodja dem i
arbetet med uppordning och digitalisering av sina samlingar. Exempelvis har Maritiman i Goteborg
erhallit sarskild utbildningsinsats pa plats avseende féremalsregistrering och Artillerimuseet i
Kristianstad har fatt en utvidgad utbildning avseende inventering och registrering.

Under 2019 har registrering av foremal och fotografier och publicering pa& Digitalt museum fortsatt i
SMHA-museerna. Artillerimuseet har under aret borjat publicera sina samlingar pa Digitalt museum
och Museum for rorligt kustartilleri i Karlskrona samt Hemvarnsmuseet i Vallinge har bérjat formedla
sina digitaliserade samlingar via funktionen Artiklar pa Digitalt museum.

Totalt har antalet poster i samlingsdatabasen for SMHA-museerna 6kat med 8 procent till 103 119
poster (95 772 &r 2018) varav 72 272 (68 435 ar 2018) nu ar tillgangliga pa Digitalt museum.

Utdver det kunskapsstod som ges till SMHA-museerna arbetar SFHM daven med att 6ka och bredda
anvandningen av Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar med syftet att samlingarna ska
komma fler till del i hela landet. Atgarderna bestar bland annat av utlan och depositioner till andra
institutioner och digitalisering av samlingarna (se ovan under rubrikerna Kontrollera och bearbeta
samt L&na ut och 6verlata). Armémuseum och Flygvapenmuseum ger fortlépande stod till museer som
efterfragar museets experthjalp.

Darutover samverkar SFHM med andra i syfte att kulturen ska komma fler till del i hela landet, se
avsnitt 1.6 Samverkan med andra myndigheter och aktérer.
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4 Publik verksamhet

4.1 Vardskap och besOksservice

Resultatbedd6mning
Det inriktningsmal som &r kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Vardskap och beséksservice ar:

Vi ska satta anvandarna i centrum, vara tillgangliga och
angelagna for fler.

De bada museerna har fullfoljt uppdraget att under 2019 genomféra minst 1 000 av de enkéter som
Myndigheten for Kulturanalys (MYKA) tillhandahaller. SFHM har kompletterat enkéaterna med egna
fragor for att myndigheten ska kunna fa fram ett mer andamalsenligt och battre underlag for att kunna
maéta bl.a. ndéjdhet hos bes6karna. De varden som uppmétts under 2019 kommer att anvandas som
utgangsvarde for jamforelser under kommande ar.

Resultatet av myndighetens fortsatta arbete att utveckla ett mer malgruppsanpassat vardskap visar sig
bl.a. i att fler &n 95 procent av besdkarna ger hdgsta eller nést hogsta betyg i MYKA-enkaterna
avseende bemdotande och service. Verksamheten har uppfyllt malen fér 2019 vad galler att 6ka det
totala antalet besokare och att andelen nojda eller mycket néjda verksamhetsbesokare ska uppga till
minst 80 procent. Det totala antalet bestkare har 6kat med narmare 4 procent (varav antalet
verksamhetsbestkare med drygt 3 procent) och andelen néjda eller mycket néjda besékare uppgar till
narmare 98 procent pd Armémuseum och drygt 94 procent pa Flygvapenmuseum.

Resultatet av den externa granskning som gjorts av SFHM:s webbplatser visar att webbplatserna har
en forhallandevis god tillganglighet men att en rad atgéarder bor vidtas for att ytterligare forbattra
tillgangligheten och for att alla lagkrav ska uppfyllas. Vad galler den fysiska tillgangligheten visar
Myndigheten for delaktighets enkéat att SFHM:s resultat ligger pa 70 procent. Detta varde kommer att
anvandas som utgangsvarde for jamforelser under kommande ar.

SFHM bedomer darfér sammanfattningsvis att sdval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har
varit god under aret och utvecklingen av saval antal bestkare som myndighetens tillganglighetsarbete
aven mer langsiktigt gar i riktning mot de évergripande maélen.

Volymuppgifter och indikatorer avseende Vardskap och besoksservice

Vardskap och bestksservice 2019 2018 2017
Antal bestkare*
Antal anlaggningsbesokare 393380 378570 472 613
Antal verksamhetsbesokare 282997 274 478 317 214
Antal besokare under 19 ar 84 426 79 966 89704
Webb och sociala medier**
Antal besokare pa webbplatser 258 475 277 045 263580
Antal foljare pa Facebook 43719 39079 31055
Indikatorer
Andelen néjda eller mycket ndjda besokare (>80 %) 95 % - -
Resultat tillganglighetsarbete, Fokus delaktighet 70 % - -

*Indelning av besokare i verksamhetsbesokare och anlaggningsbesokare féljer rekommendationerna fran
Myndigheten for kulturanalys (MYKA). SFHM har i arsredovisningarna for 2017 och 2018 redovisat felaktigt antal
anlaggningsbesokare, verksamhetsbesokare och bestkare under 19 ar avseende Armémuseum. Fran och med

2019 redovisas de korrekta antalen fér 2017 och 2018.

**Avser det sammanlagda antalet bestkare pd armemuseum.se, flygvapenmuseum.se och smha.se samt det
sammanlagda antalet foljare pd myndighetens olika Facebook-sidor. Antalet besokare pa Digitalt museum
(digitaltmuseum.se), dar museerna tillgangliggor foremal och fotografier ur samlingarna, redovisas under

3.1 Bevara och tillgangliggora.
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Besoksservice och bestksutveckling

For att ge en béttre service for besdkare har SFHM installerat skarmar for digital information om bl.a.
aktuella aktiviteter pa respektive museum. Resultaten av de enkater som SFHM genomfor i samarbete
med Myndigheten for Kulturanalys visar att de besokare som svarat pa enkaterna gav héga betyg pa
fragan om bemdtande och service (se nedan under Resultat av brukarundersékningar for mer
detaljerad information om enkéterna). 75 procent av besdkarna gav hdgsta betyg och 20 procent av
bestkarna nast hégsta betyg.

SFHM fdljer de rekommendationer som ges av MYKA vad galler indelning av besokare i
anlaggningsbesokare och verksamhetsbesokare. Antalet anlaggningsbesokare avser saledes det totala
antalet besokare, det vill sdga de besokare som bestker nagon del av museernas anlaggningar saval
inomhus som utomhus. Antalet verksamhetsbesdkare avser bestkare till den verksamhet och de
omraden som tidigare huvudsakligen var avgiftsbelagda for vuxna besokare. Metod for besoksrakning
har under perioden 2017—-2019 skiljt sig &t mellan museerna.3

I samband med en genomgang av Armémuseums besokssiffror uppmarksammades att vissa kategorier
av besokare réknats dubbelt under perioden 2017-2019 och darmed &ven felaktigt redovisats i tidigare
arsredovisningar. Fran och med 2019 redovisas det korrekta antalet anlaggningsbesokare,
verksamhetsbesokare och besokare under 19 ar och jamforelsesiffrorna for 2017 och 2018 har
justerats.

Det totala antalet besokare hos de bada museerna 6kade med 3,9 procent och antalet
verksamhetsbestkare med 3,1 procent. Det totala antalet verksamhetsbesokare under 19 ar 6kade med
5,6 procent.

For Armémuseum Okade det totala antalet bestkare med 28 201 personer till 188 050 bestkare
(159 849 ar 2018) vilket motsvarar en 6kning med narmare 18 procent jamfort med foregdende ar.
Antalet verksamhetsbestkare minskade med 2 procent till 127 482 (130 376 ar 2018).

For Flygvapenmuseum minskade det totala antalet besékare med 13 391 personer till 205 330
besokare (218 721 ar 2018) vilket motsvarar en minskning med 6 procent jamfort med foregdende ar.
Minskningen beror till stor del pa att Flygvapenmuseum under 2019 andrat metod for att berdkna
antal deltagare pa motortraffar. Antalet verksamhetsbestkare 6kade med narmare 8 procent till

155 515 (144 102 ar 2018).

3 Antalet anlaggningsbesékare pd Armémuseum baserar sig dels pd beséksraknare vid museientrén, dels antal
salda luncher pa restaurangen. Museet och restaurangen har skilda entréer. I antalet anlaggningsbesokare ingar
dessutom deltagare pa vissa arrangemang pé Artillerigarden. Antalet deltagare berédknas med hjalp av en schablon
och stickprov gors for att sakerstélla kvaliteten pa berdkningen. Antalet verksamhetsbesokare far Armémuseum
fram genom besoksraknaren. Antal besokare under 19 ar baserar sig pa en manuell berakning av andel besokare
under 19 ar som gors dagligen. Under 2020 kommer metoden for bestksrakning att ses éver.

Flygvapenmuseum registrerar varje besékare manuellt. Antalet anlaggningsbestkare baserar sig dels pa den
manuella registreringen i museets reception, dels en rdknare som finns i entrén till restaurangen. |
Flygvapenmuseums anlaggningsbesokare ingar dessutom deltagare pa foreningen Link6pings Motorentusiasters
motortraffar som sedan 2017 arrangeras i samarbete med museet under sommarhalvaret. For att fa en mer
rattvisande bild har Flygvapenmuseum under aret d&ndrat metod for att rakna antalet deltagare pd motortraffarna.
| berékningen anvénds ett schablonvéarde for antal personer per bil, vilket i den nya berédkningsmetoden har
minskats fran ett genomsnitt pa fyra personer per bil till ett genomsnitt pa tva personer per bil. Antalet
verksamhetsbesokare far Flygvapenmuseum fram genom att justera det totala antalet registrerade bestkare for de
som endast besokt butik, restaurang eller deltagit i motortraffarna. Antal besokare under 19 ar baserar sig dels pa
den manuella registreringen, dels genom att skolbes6k med antal deltagare registreras i bokningssystemet.
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Resultat av brukarundersékningar

Fran och med 2019 anvander sig SFHM enbart av de enkéater som Myndigheten for Kulturanalys
(MYKA) tillhandahaller i stéllet for att genomfora egna évergripande brukarundersékningar. For att fa
fram ett mer andamalsenligt och battre underlag har MYKA-enkaterna anpassats efter SFHM:s
onskemal genom att fragor om bl.a. néjdhet och tillganglighet har lagts till och museerna har
uppdragits, och uppnatt malet, att genomféra minst 1 000 enkéater per museum. De varden som
uppmatts under 2019 kommer att anvandas som utgangsvarde for jamforelser under kommande ar.

Resultaten av enkéaterna visar att narmare 98 procent av de bestkare som besvarat enkaten pa
Armémuseum och drygt 94 procent av de bestkare som besvarat enkaten pa Flygvapenmuseum
overlag ar néjda eller mycket ndjda med sitt museibesok. Pa fragan om de tror att de kommer att
rekommendera vanner och bekanta att beséka museet svarar 71 procent av Armémuseums besdkare
och 82 procent av Flygvapenmuseums besokare “Absolut”. Andelen som svarar nej pa fragan om de
besokt museet tidigare, dvs. andelen nya besokare, uppgar till narmare 49 procent pa Armémuseum
och drygt 38 procent pa Flygvapenmuseum. | tabellen nedan visas uppgifter om besokarnas kon, alder,
utbildning och geografisk hemvist per museum.

Kon, alder, utbildningsniva och geografisk hemvist for besokare pa Statens forsvarshistoriska museer

Armémuseum Flygvapenmuseum

Kon

Kvinna 35,0% 45,0 %

Man 65,0 % 44,9 %
Alder

0-18 ar 8,5% 26,9 %

19-29 ar 25,5% 9,6 %

30-44 ar 27,4 % 20,4 %

45-64 ar 21,7 % 17,5 %

65 ar eller aldre 12,0 % 9,5%
Utbildningsniva

Eftergymnasial utbildning (hégskola/universitet) 70,0 % 57,9 %

Gymnasieskola 24,6 % 295%

Grundskola eller kortare 4.7 % 9,2%
Geografisk hemvist

Lanet 28,7 % 31,8 %

Ovriga Sverige 19,2 % 44,2 %

Ovriga varlden 52,1% 24,0 %

Besoksupplevelsen pa Flygvapenmuseum har aterigen granskats av organisationen Swedish Welcome
som lamnat en radgivarrapport. Swedish Welcome AB ags av en ideell férening som bestar av
majoriteten av Sveriges regioner med malsattningen att ge foretag och andra organisationer inom den
svenska bestksnaringen konkret vagledning for att skapa battre upplevelser som motsvarar eller
overtraffar gasternas forvantningar pa ett satt som bidrar till ett hallbart samhaélle och att Sverige blir
en ledande nation inom turism. Swedish Welcome har lamnat rapporter ar 2014, 2015, 2017 och 2019.
Under perioden har Flygvapenmuseum okat de positiva omdémena med 7 procent. Museet far
Swedish Welcomes samlade omdéme “Enastaende”, vilket innebar att verksamheten beddéms uppfylla
och dvertraffa gasternas forvantningar och som starkt fokuserar pa hallbar utveckling pa hogsta niva.

Flygvapenmuseum nominerades till 2019 ars Stora Turismpris vilket dven det ar en indikation pa att
verksamheten haller hog kvalitet. Stora turismpriset delas ut av Stiftelsen for kunskapsframjande inom
turism till aktorer som pa ett nytankande och innovativt satt har bidragit till utvecklingen av
bestksnaringen.
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Butik- och konferensverksamhet

SFHM:s tva museibutiker utgor en del av helhetsupplevelsen vid ett besék pd Armémuseum eller
Flygvapenmuseum. Utbudet av varor i butikerna har inriktats mot olika malgrupper och bestar av
olika typer av profilprodukter for respektive museum samt andra varor med néra koppling till
verksamheten. Syftet ar att erbjuda bestkarna ett utbud av varor med anknytning till museernas
innehall och amnesomrade som uppmuntrar till férdjupning, fortsatt intresse och aterbesok. Varorna
ska vara unika och representativa, ha hog kvalitet och passa besokare i olika aldrar och med olika
intressen och ekonomiska férutsattningar. Se tabell med utfall i avsnitt 2.3 Avgiftsbelagd verksamhet.

Med hjalp av konferensverksamheten nar Armémuseum och Flygvapenmuseum ut med sin
museiverksamhet till malgrupperna féreningar, foretag och andra aktorer i det civila samhallet
eftersom manga grupper kombinerar besoket med visning eller andra aktiviteter pa respektive
museum.

Information och kommunikation

Det viktigaste verktyget for att informera om myndighetens verksamhet &r SFHM:s fyra webbplatser.
Forutom den myndighetsgemensamma webbplatsen sfhm.se har respektive museum sin egen
webbplats (armemuseum.se och flygvapenmuseum.se). SFHM ansvarar aven for den gemensamma
webbplatsen smha.se som anvénds for att informera om och marknadsféra varumérket Sveriges
militérhistoriska arv — Upplevelsemuseer. Forutom att ansvara for den gemensamma SMHA-
webbplatsen ansvarar SFHM &aven for 6vrig marknadsforing av varuméarket SMHA.

Flygvapenmuseums webbplats hade 114 059 bestkare (103 544 ar 2018) vilket &r en 6kning med

10 procent jamfort med foregdende ar. Armémuseums webbplats hade 110 070 besdkare (105 492 ar
2018) vilket ar en 6kning med 4 procent jamfort med foregaende ar. SMHA:s webbplats hade 23 359
besokare (54 920 ar 2018) vilket ar en minskning med 57 procent jamfort med foregaende ar.

De digitala besbkarna som moter museerna i sociala medier &r en allt viktigare malgrupp. SFHM
arbetar mer och mer aktivt i flera sociala mediekanaler, framfor allt pd Facebook och Youtube. Det
handlar framst om att sprida kunskap inom myndighetens verksamhetsomraden och svara pa fragor
men dven om att informera om kommande aktiviteter pd museerna. Antalet féljare p& myndighetens
olika Facebook-sidor okar stadigt och uppgick vid utgdngen av 2019 till 43 719 (39 079 &r 2018) vilket
ar en 6kning pa narmare 12 procent jamfort med féregaende ar.

Tillganglighet i publik verksamhet

SFHM arbetar kontinuerligt med att forbéttra verksamhetens tillganglighet till de publika miljéerna
men aven utbudet av aktiviteter och information, med syftet att myndighetens lokaler, verksamhet och
information s& langt som mojligt ska goras tillgangliga for alla. Tillganglighetsfragorna ingar i saval
verksamhetsplanering som myndighetens systematiska arbetsmiljoarbete och ar en stdende punkt i de
I6pande kontakterna med hyresvardarna. Tillganglighetsforbattringar ar aven ett prioriterat omréade i
provningen av ansokningar om projektbidrag fran SMHA-museerna.

SFHM har under aret tagit fram en ny handlingsplan for tillganglighet och en samordningsfunktion for
myndighetens tillganglighetsarbete har inrattats. | planen konkretiseras olika atgarder som syftar till
att forbattra tillgangligheten inom myndigheten pa kort och 1ang sikt. Aven en revidering av
myndighetens tillganglighetsinventering med atgardsplan har gjorts.

I den arliga rapporteringen till Myndigheten for delaktighet har verktyget Fokus delaktighet anvants

for att utvardera det I6pande tillganglighetsarbetet. SFHM uppnadde 2019 ett 6vergripande varde om
70 procent, och kommer fr.o.m. redovisningen av 2020 ars verksamhet anvéanda resultatet fran arets

sjalvskattning som kriterium for maluppfyllelse i det fortsatta tillganglighetsarbetet.

Under 2019 har SFHM fortsatt arbetet med att géra myndighetens webbplatser &nnu mer tillgangliga
genom att uppfylla kraven enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service som
tratt ikraft den 1 januari 2019. En extern expertgranskning av SFHM:s fyra webbplatser har
genomforts. Resultatet har redovisats i en granskningsrapport med forslag pa atgarder vilket ligger
som underlag for det fortsatta arbetet med att tillgangliggéra webbplatserna.

| fraga om forbéattringsatgarder i de fysiska lokalerna ar SFHM i stor utstrackning beroende av
fastighetsagarnas prioriteringar. De brister och férbattringsbehov som har identifierats i
museilokalerna och kontorslokalerna tas regelmaéssigt upp med Specialfastigheter AB (Linkdping) och
Statens fastighetsverk (Stockholm).
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Myndigheten har under 2019 genomfort en rad atgarder enligt den reviderade atgardsplanen for 6kad
tillganglighet. Flera insatser har gjorts fér att anpassa lokaler, vagledning och skyltning fér personer
med funktionsvariationer, exempelvis skyltar med taktil funktion. Dessutom har SFHM utvecklat
formaten med tillganglighetsanpassade visningar.

I de MYKA-enkéater som genomfors staller SFHM aven fragor om hur besdkarna upplever
tillgangligheten i vissa avseenden. | diagrammet nedan framgar att en stor andel av de som besvarat
enkéterna svarar bra eller mycket bra pa fragan om hur pass val de tycker att museet ar anpassat for
dem nar det galler att hora ljud och se foremal som ingar i utstallningarna samt att lasa skyltar och
rora sig obehindrat i museet.

Besokarnas upplevelse av tillganglighet i samband med museibestket enligt MYKA-enkaterna

Héra ljud

Se foremal

Lasa skyltar

Rdra sig obehindrat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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4.2 Upplevelsebaserat larande

Resultatbed6mning
De inriktningsmal som ar kopplade till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Upplevelsebaserat larande &r:

Vi ska dela kunskap generdst, skapa larande och reflektion kring
samtid och framtid genom historien.

Vi ska satta anvandarna i centrum, vara tillgangliga och
angelagna for fler.

Genom utstéllningarna, det breda utbudet i programverksamheten och den pedagogiska verksamheten
nar SFHM nya grupper av bestkare varje ar. SFHM har i 6kad utstrackning genomfort visningar och
skolprogram samtidigt som antal programaktiviteter minskat nagot jamfort med foregdende ar.
Armémuseum och Flygvapenmuseum har genomfért en rad insatser riktade till den prioriterade
malgruppen barn och unga bade i for programverksamheten under skolloven och i den verksamhet
som riktar sig till skolor. Det ar darfor tillfredsstallande att den unga publiken sammanlagt 6kat med
narmare 6 procent under 2019. Trenden vad géaller antalet unga besokare ar nagot svartolkad. Under
2017-2019 ar trenden nedatgéende men sett till den senaste femarsperioden gar utvecklingen i
riktning mot det 6vergripande malet att 6ka den unga publiken.

Mot bakgrund av resultaten av de brukarundersdkningar som gjorts avseende skolprogram och
programverksamheten, &r den sammantagna bedémningen att en god kvalitet uppnétts i saval den
pedagogiska verksamheten riktad mot barn som i programverksamheten.

SFHM:s bada museer har under aret besokts av manga nya besokare och andelen forstagangsbesokare
pa de bada museerna uppgick till drygt 40 procent (Armémuseum narmare 49 % och
Flygvapenmuseum narmare 38 %) enligt resultaten fran MYKA-enkéaterna.

SFHM bedomer darfor sammanfattningsvis att saval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har
varit god under aret och att antalet nya bestkare och utvecklingen av antal skolelever som besoker
museerna gar i riktning mot de 6vergripande malen.

Volymuppgifter och indikatorer avseende Upplevelsebaserat larande

Upplevelsebaserat larande 2019 2018 2017
Utstallningar
Antal basutstallningar 11 12 12
Antal tillfalliga utstallningar 4 7 7
- varav dppnade under aret 2 4 5

Visningar och program

Visningar, antal 864 793 993

Visningar, antal deltagare 14 972 17 580 18 200

Antal programaktiviteter 123 175 167
Skolprogram

Skolvisningar, antal 574 553 578

Skolvisningar, antal deltagare 16 896 15 628 15742
Indikatorer

Andel néjda/mycket néjda med skolprogram:
- Armémuseum 94 % - -

- Flygvapenmuseum 98 % - -
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Utstallningar
SFHM har visat sammanlagt 4 tillfalliga utstallningar under 2019 varav 2 6ppnades under aret.

Armémuseum har under 2019 fortsatt att visa utstallningen Segerns pris — Narva 1700. Den
tilldelades 2019 ett guldpris av Utstillningsestetiskt forum (for “guldljud”). Darutéver visades
utstéllningen Makten och arligheten som avslutades under hésten.

Flygvapenmuseum éppnade under aret tva egenproducerade tillfalliga utstallningar och en
miniutstallning i biblioteket. I utstallningen Dagen D — 75 ar riktades fokus pa tre svenskar som
deltog som fallskarmssoldater och pilot i invasionen av Normandie. | utstallningen visades bl.a.
fotografier fran handelsen och bakgrunden till andra varldskrigets utbrott, situationen under 1944
samt handelseutvecklingen i kriget darefter berattades.

Med anledning av att det var 25 ar sedan M/S Estonia forliste 6ppnade Flygvapenmuseum
utstallningen Mayday Estonia — HKP 4 i insatsen som raddade liv. Syftet med utstallningen var att
sarskilt belysa raddningsinsatsen och samarbetet mellan nérliggande lander och militara och civila
styrkor. Utstallningen byggdes kring museets helikopter HKP 4 som anvéandes i raddningsinsatsen och
som ingar i museets basutstéllning.

I Flygvapenmuseums bibliotek visades under forsta halvaret en miniutstallning om kvinnliga piloter. |
utstallningen presenterades kreativa kvinnor i flygvarlden. Under 2019 har aven informationen om
utstéllda flygplan och helikoptrar i basutstéllningen utvecklats och samtliga texter dversatts till
engelska.

SFHM ger aven kunskapsstod till SMHA-museerna avseende utstallningsverksamhet. Kunskapsstodet
inom utstallningar utgar fran perspektiv som tillganglighet, mojligheten att na fler och nya grupper av
besdkare samt barn och unga.

Under 2019 utfordes stodinsatser inom omradet utstallningar pa bl.a. Brigadmuseum i Karlstad i
museets omdaning av basutstéllningen om kalla kriget, pa Arsenalen i Strangnas i arbetet med en ny
utstallning om skyddsrum samt pa Museum for rorligt kustartilleri i Karlskrona i produktionen av
museets nya utstallning om rorligt kustartilleri under kalla kriget.

Utstallningen Djur & krig som producerats av Flygvapenmuseum och visats pd museet under 2016—
2018 lanades under aret ut till SMHA-museet Arsenalen i Strangnas dar den kommer att visas under
tva ar.

Visningar

Visningar for bade barn och vuxna ingar i det ordinarie utbudet pad Armémuseum och
Flygvapenmuseum. Museerna har genomfort barnvisningar och dramatiserade familjevisningar. Syftet
med att anvédnda dramatiserade inslag i visningar ar att levandegoéra och tillgangliggora historien for
unga.

Vid museerna har utvecklingsarbete bedrivits for att battre kunna méta olika besdkares behov.
Myndighetens pedagoger och museivardar har stor erfarenhet av bemdtande av och larande for
grupper med behov av sarskilt stéd. Armémuseum och Flygvapenmuseum har fortsatt att erbjuda
visningar och stadsvandringar pa teckensprak och syntolkade visningar. Flygvapenmuseum har
genomfort visningar foér SFI-grupper och nyanlanda barn och ungdomar.

Forutom visningar i museernas utstallningar har Flygvapenmuseum aven genomfért visningar i det
visningsbara magasinet Magasinshangaren. Sammanlagt har de bada museerna genomfort 864
visningar (793 ar 2018) vilket &r en 6kning med narmare 9 procent jamfort med foregaende ar.
Armémuseum har under aret genomfort visningar pa Pride-tema, visningar om pedagogik och historia
for Stockholms universitet samt en mangd stadsvandringar som handlar om underréattelseverksamhet
i Stockholm under andra véarldskriget.

Program

Forutom visningsverksamheten bedriver SFHM en aktiv programverksamhet som prioriterar
samarrangemang med externa aktorer, framst i syfte att 6ka kdinnedomen om Armémuseums och
Flygvapenmuseums kunskaps- och verksamhetsomraden s ddrigenom na nya grupper av besokare.

| programverksamheten erbjuds féredrag, seminarier, debatter, konserter och familjeaktiviteter. Bada
museerna arbetar med tematiska programserier, sarskilda teman har bl.a. varit Karl XII, Al och
framtid, Berlinmurens fall och Farkoster. Under sommaren genomférde Armémuseum samtal och
forestallningar pa Pride-tema om bl.a. att komma ut i uniformsyrken och hur varnplikten skapade
synen p& manligt och kvinnligt under 1900-talet.

Sida 27 av 49



Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2019

Forutom den pedagogiska verksamheten som riktar sig till skolor har Armémuseum och
Flygvapenmuseum under aret anordnat en rad olika aktiviteter for skollediga barn och ungdomar
under sportlov, pasklov och hostlov. Malet ar att under de tre loven erbjuda verksamhet som passar
olika aldrar och intressen varfor aktiviteterna har olika teman eller inriktningar. Under 2019 ordnade
Flygvapenmuseum aktiviteter pd teman som Sverige under beredskapstid, Bygga och rasa — frihet
och fasa, dar Berlinmurens fall 1989 uppmaéarksammades i aktiviteterna.

Armémuseum arrangerade under de tre loven dramatiserade visningar for barnfamiljer flera ganger
per dag, bl.a. kopplade till utstaliningen Segerns pris — Narva 1700 déar besokare fick folja med till
Stockholm pa 1700-talet och lara sig om manniskors livsvillkor, propagandan och krigets morka
verklighet.

Flygvapenmuseum har fortsatt att arbeta med familjedagar vilket har lockat manga barnfamiljer till
museet. | samverkan med bl.a. Férsvarsmaktens helikopterflottilj och Hemvarnet i Ostergétland
arrangerade Flygvapenmuseum helikopterdagen Full snurr! dar besokarna kunde titta pa fordon och
helikoptrar som inte &r utstallda i museets basutstallningar och lyssna pa olika flygplansmotorer.
Flygvapenmuseum arrangerade dven Klosslérdag i samverkan med féreningen Swebrick dar saval
yngre som aldre besokare kunde bygga egna alster och titta pa utstallda modeller fran foreningen.

Ett populart inslag ar Flygvapenmuseums science center Flyglabbet som innehaller flygsimulatorer
och interaktiva stationer pa temat luft och flyg och dar museivardarna som férutom att entusiasmera
och véagleda besdkarna aven genomfér experimentshower. Under 2019 utvecklades koncepten i
experimentshowerna och den nya stationen Uppdraget i Flyglabbet dar anvandaren interaktivt utfér
olika flyguppdrag.

Bé&da museerna har erbjudit aktiviteter for yngre barn. Armémuseum erbjuder en tipspromenad i
utstallningarna och Flygvapenmuseum anvander sig av museets maskotar Drakel & Viggo for att
vagleda och engagera barn pa olika satt, bl.a. genom upptacktsfarder i museet. Drakel & Viggo finns
aven tillgangliga i en sarskild audioguide riktad till barn.

I Flygvapenmuseums barnklubb Flygspanarna drivs en verksamhet for barn mellan fem och tolv ar och
dar barnen erbjuds manga olika aktiviteter, bl.a. visningar, experiment och pyssel. Sammanlagt har
sex flygspanartraffar genomforts under 2019. Flygvapenmuseum har aven fortsatt att utveckla innehall
och nya teman for genomférande av barnkalas p4 museet for att nd en bredare malgrupp. | museets
bibliotek har sagostunder fér barn arrangerats regelbundet. Armémuseum har genomfoért visningar
riktade till barn mellan 6—10 ar varje l16rdag och séndag under terminstid samt dagliga visningar under
sommarsasong.

Resultatet av den enkat rorande programaktiviteter som genomforts pd Armémuseum under aret visar
att narmare 95 procent av de som besvarade enkaterna var nojda eller mycket ndjda (95 % ar 2018).

Skolprogram

Armémuseum och Flygvapenmuseum besoks av skolans samtliga arskurser. Skolprogrammen bygger
pa skolans kurs- och laroplaner och ar amnesovergripande. De skolamnen som berors ar framst
historia, samhallskunskap och svenska. Sarskilda teman dar amnesévergripande skolprogram erbjuds
ar historiebruk och teknikutveckling.

Under aret har arbete med att revidera eller anpassa befintliga skolprogram fortsatt. P4 Armémuseum
har ett nytt skolprogram med namnet Om kriget kommer utarbetats. Bdda museerna foljer upp
skolprogrammen genom att skicka ut enkéater for att méta néjdheten hos de larare som deltagit i
skolprogram med sina klasser. Férutom att mata ndjdhet med besok, innehall och pedagogernas
professionalitet anvands enkaterna for att ta reda pa vilka skolprogram som ar mest efterfrdgade. P&
Armémuseum hade nastan halften deltagit i skolprogrammet om 1900-talets historia och var tredje i
skolprogrammet om stormaktstiden. P& Flygvapenmuseum var skolprogrammen om kalla kriget och
den nedskjutna DC-3:an mest efterfragade bland de aldre eleverna och skolprogrammen om
programmering av robotarna Blue-bots och teknikvisningen Luft & Flyg bland de yngre eleverna.

Resultaten av enkéterna visar att andelen néjda eller mycket ndjda med skolprogrammen uppgick till
94 procent pa Armémuseum och 98 procent pa Flygvapenmuseum. Svarsfrekvensen for enkaterna var
forhallandevis lag, 46 procent for Armémuseum och 54 procent for Flygvapenmuseum. For
Flygvapenmuseums del kan bortfallet i vart fall delvis forklaras av att samma person ofta bokar flera
visningar men endast svarar en gang pa enkaten. For Armémuseums del kan en forklaring vara att det
ar forsta gangen som enkater skickas ut till larare.
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Forutom att driva pedagogisk verksamhet i egen regi arbetar SFHM &ven med att stédja pedagogisk
verksamhet genom kunskapsstdd till SMHA-museerna. Under 2019 gavs bl.a. stéd till Maritiman i
Goteborg avseende tillgangliga och pedagogiska utstallningstexter och till Brigadmuseum i Karlstad i
arbetet med ett pedagogiskt pussel fér barn i museets nya basutstallning.
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4.3 Kunskapsservice och FoU

Resultatbed6mning
Det inriktningsmal som &r kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Kunskapsservice och FoU ar:

Vi ska dela kunskap generdost, skapa larande och reflektion kring
samtid och framtid genom historien.

Under 2019 har antalet besvarade fragor fran forskare och allménhet legat pd ungefar samma niva som
foregdende ar och trenden ar uppatgdende. Forsvarets traditionsnamnd har i samma utstriackning som
tidigare ar behandlat forfragningar som ror militara traditioner. SFHM:s medarbetare har hallit
betydligt fler fordrag runt om i landet och utomlands jamfort med foregdende ar.

SFHM:s arbete med FoU-fragor har nedprioriterats under 2019 till forman for arbetet med att sékra
samlingarna, varvid inga vetenskapliga publikationer har publicerats under aret. SFHM har dock
fortsatt att samverka med hogskolor och universitet i samma utstrackning som tidigare ar dar
myndighetens medarbetare bl.a. gett forelasningar for studenter inom historia, konstvetenskap och
museologi, undervisat studenter i textilvetenskap och handlett studenter inom interaktionsdesign.
Forskningsprojektet Sounds of Changes avslutades under aret och fortsatt samverkan har skett i olika
FoU-samarbeten med bl.a. Stockholms universitet och Umea universitet.

SFHM bedomer att myndigheten formedlat kunskap inom sitt amnesomrade i ndgot storre
utstrackning jamfort med foregaende ar och att SFHM:s FoU-samarbeten i 6vrigt uppfyllt de mer
overgripande malen for 2019 vad galler att framja forskning och kunskapsuppbyggnad, bl.a. i
samverkan med universitet och hégskolor.

SFHM bedomer darfor sammanfattningsvis att saval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har
varit god med beaktande av FoU-verksamhetens prioritet under 2019.

Volymuppgifter avseende Kunskapsservice och FoU

Kunskapsservice och FoU 2019 2018 2017
Bibliotek - besokare och bestand
Antal bestkare till bibliotek 3869 3695 4130
Antal katalogiserade bocker i bibliotek* 50 324 49180 59 706
Forfragningar, foredrag och konferenser
Antal forfragningar 1122 1141 906
Antal foredrag 36 26 28
Antal konferenser och seminarier 3 4 3
Publikationer och artiklar
Antal egna publikationer 0 2 3
Antal publicerade artiklar forfattade av egen personal 10 12 16
Militara traditioner
Antal &renden i Forsvarets traditionsnamnd 90 80 88

*Minskningen av antalet katalogiserade bocker fr.o.m. 2018 beror pa att SFHM fr.o.m. det aret redovisar antalet

katalogiserade titlar och inte antalet enskilda exemplar.

Kunskapsservice

Arkiv- och biblioteksverksamheten erbjuder alla intresserade mojlighet att studera arkivmaterial, lasa
tidskrifter och litteratur. Armémuseums arkivsamling innehaller savél ritningar av 1600-talskanoner
som 1900-talets lumparbilder och Flygvapenmuseums arkivsamling erbjuder tusentals dokument fran
hela 1900-talet, bl.a. flygdagbdcker och haveriutredningar men &ven privata arkiv fran till exempel
flygpionjarer, flygplanskonstruktérer och flygmotoringenjorer.
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Arkiv- och biblioteksverksamheten ger ven stdd till andra museer genom dels depositioner av bocker,
dels utlan av teknisk flygplansdokumentation for bade skotsel av och kunskap om flygplan och
historien kring flygplansobjekten och deras utveckling.

En viktig del i SFHM:s kunskapsservice ar att svara pa forfragningar som inkommer till myndigheten
fran forskare och intresserad allmanhet. Under aret svarade SFHM:s intendenter, konservatorer,
arkivarier, bibliotekarier m.fl. pA sammanlagt 1 122 forfragningar (1 141 ar 2018). Manga av fragorna
inkommer via e-post och telefon men dven webbplatsen Digitalt museum ar en viktig kanal for
spridande av kunskap till anvédndare dver hela Sverige eftersom alltfler kontakter mellan museerna och
anvandare sker via den webbplatsen.

Arbetet med registrering och vard av bibliotekens bestand genomférs fortldpande och vid arets slut
fanns sammanlagt 50 324 (49 180 ar 2018) bocker, tidskrifter och artiklar katalogiserade i
myndighetens tva bibliotek. | SFHM:s bada samlingsarkiv bedrivs en omfattande
digitaliseringsverksamhet och resultatet redovisas i avsnittet 3.1 Bevara och tillgédngliggora.

Expertisen inom myndighetens verksamhetsomraden har under 2019 varit fortsatt mycket efterfragad.
SFHM:s personal har hallit 36 foredrag (26 ar 2018) pa olika platser inom och utom landet, bl.a. om
konservering och bevarande av foremalssamlingar for personal och volontarer pa Statens maritima
och transporthistoriska museer och i Helsingfors om att flytta stora museiobjekt. Det &r i huvudsak
militarhistorisk expertis som efterfragas men aven kunskap om bevarande, forvaring och insamling,
som ar typiska fragor om museimetoder.

Kunskapsproduktion och FoU-samarbeten

Flygvapenmuseum har under 2017-2019 varit projektledare for EU-projektet Sounds of Changes déar
sex museer i olika lander i Europa har samlat in ljud fran dagens foranderliga samhaélle. Projektet har
delvis finansierats av Kreativa Europa, EU:s program for den kulturella och kreativa sektorn och
slutredovisades under hdsten 2019. | projektet har ljud samlats i en ljuddatabas som exporterats till
Europeana och darmed tillgangliggjorts for allmanheten. Insamlingen har pa alla platser skett i
samarbete med Wikimedia. Varje deltagande museum har skapat en utstéllning baserad pa de
insamlade ljuden, i Flygvapenmuseums fall blev det en upplevelsedel i Flyglabbet. Flygvapenmuseum
har &ven inom ramen for projektet under 2018 och 2019 arrangerat temadagarna Knaster & Swooosh
om gamla och nya ljud fér att uppméarksamma International Museum Day.

Armémuseum samarbetar i FoU-fragor med bl.a. Stockholms universitet och Umea universitet.
Samarbetet med Stockholms universitet handlar om hur konserveringsatgarder uppfattas visuellt
estetiskt och samarbetet med Umeé universitet om utvecklingen av konservatorns profession i Sverige.

I samband med utstéllningsprojektet Mayday Estonia — HKP 4 i insatsen som réaddade liv
intervjuades fem deltagare i rdddningsarbetet i ett dokumentationsprojekt om handelsen och
raddningsarbetet. Under aret beviljades bidrag for dokumentationsprojektet Krutgummor som syftar
till att dokumentera kvinnornas betydelse och arbete i forsvarsindustrin.

Infér 2019 nedprioriterades arbetet med egna publikationer enligt SFHM:s verksamhetsplan och
darfor har inga bocker publicerats. Daremot publicerades ett flertal artiklar saval i olika tidskrifter och
bocker som pa Digitalt museum.

SFHM arrangerade i egen regi och i samarbete med andra sammanlagt tre konferenser och seminarier
under 2019, bl.a. KulturlT:s arliga eKulturseminarium dar utvecklingen av de gemensamma verktygen
inom eKultur — Primus, DigitaltMuseum, KulturNav, KulturPunkt och Minnen — diskuterades samt, i
samarbete med natverket Dokumentation av samtida Sverige (DOSS), en konferens om
samtidsdokumentation.

Arets SMHA-konferens gick av stapeln pd Marinmuseum i Karlskrona och genomférdes i samarbete
med Statens maritima och transporthistoriska museer. | konferensen deltog representanter fran ett
trettiotal olika forsvarshistoriska verksamheter. Temat for konferensen var utstallningar med fokus pé
teknikutvecklingen — dess méjligheter och utmaningar i utstallningssammanhang. Under
konferensens tre dagar diskuterades bl.a. fragor kring budgetlésningar for teknik och ljud i
utstéllningar, immersiva medier, digitala informationssystem som touchskarmar, samt delades
kunskap och erfarenheter mellan de deltagande SMHA-museerna.
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Traditioner och traditionsvard

Under aret har Forsvarets traditionsnamnd fortsatt att sdval I6pande som under sittande namnd ge
rad och stod bl.a. vad galler framtagning av falttecken och militara traditioner. Samlad namnd har
under aret behandlat eller diskuterat totalt 90 protokollférda arenden (80 ar 2018). Manga av dem har
kunnat avhandlas under sammantrédena eller efter underhandskontakter med Traditionsndmnden.
Darutdver har antal l6pande arenden i traditionsfragor hanterats. Av principiella och mera intressanta
fragor som har beretts och forts upp till namnden 2019 kan sarskilt namnas:

o Ett nytt falttecken for Norrbottens regemente/| 19 fardigstélldes under 2019 och resulterade i
en fanspikningsceremoni pa Armémuseum.

e Fortsatt Iopande medverkan i Hogkvarterets traditionsarbete, framtagande av underlag fér
andra falttecken, bl.a. avseende Militarhégskolan Karlberg (MHS K), diverse
kommandotecken for chefer samt utformning av nytt standar for Livregementets husarer (K
3).

e Fortsatt digitalisering av ett antal bocker i SFHM:s skriftserie (nr 8 Svenska flygvapnets
forband och skolor och nr 11 Handbok artilleripjaser) samt en utdkning av skriften Forsvarets
traditioner med 6versiktlig historik fran 1500-talet med bilagor.

e Fortsatt utveckling av informationen om Férsvarsmaktens traditioner pad SFHM:s webbplats.

Namndens sammansattning med de under aret standigt adjungerade tacker aktuella
traditionsomraden pa ett kunskapsmassigt bra satt. Darigenom erhalls ett kontaktnat och samlad
erfarenhet pa traditionsomradet i vid bemaérkelse, vilket ocksa bidrar till att en hdg kvalitet pa
namndens rekommendationer och svar kan ges. Underhandskontakter och fragor fran myndigheter
och enskilda behandlas snabbt, oftast inom en vecka déar sa varit mojligt.
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5 Statsbidrag SMHA

Resultatbedd6mning

Oversynen av processen for bidragshandlaggningen har lett till effektivare arbetssétt och forbéttrad
kvalitet. Genom att bereda ansékningar om verksamhetsbidrag och projektbidrag som
samlingsérenden ges ett mer heltdckande beslutsunderlag. Under 2019 har SFHM:s faktiska
handlaggningstid minskat vilket resulterat i en sankning av de administrativa kostnaderna med drygt
300 tusen kronor. Verksamhetskostnadernas andel i forhallande till totalt utbetalda statsbidrag
uppgar darmed till 6 procent for 2019 att jamféra med tidigare 8 procent. En positiv effekt ar dven att
beslutsmeddelanden kan lamnas samlat redan tidigt pa aret vilket skapar battre forutsattningar for de
berérda verksamheternas genomférande.

SFHM bedomer darfor sammanfattningsvis att saval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har
varit god.

Volymuppgifter och indikatorer avseende Statshidrag SMHA

Statsbidrag SMHA 2019 2018 2017
Volymuppgifter
Antal drenden 38 93
Bidragsutbetalningar brutto (tkr) 19 163 19014 19 248
Indikatorer
Verksamhetskostnader for adm. av statsbidrag SMHA (tkr) 1184 1509 1538
Verksamhetskostnader/utbetalda statsbidrag 6 % 8%

Bidragshandlaggning och lamnade bidrag

SFHM lamnar tillsammans med Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) arligen ut
bidrag enligt forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter. Enligt
SFHM:s regleringsbrev ska minst 22,5 miljoner kronor anvéndas for bidragsgivning enligt ovan
namnda férordning samt till kostnader vid myndigheten som &r forenade med uppratthallande av
dessa verksamheter (se avsnitt 2.2 Transfereringar).

Enligt SFHM:s regleringsbrev ska myndigheten &ven redovisa hur bidragen har fordelats mellan olika
museiverksamheter och &ndamal (se tabell nedan). I bilaga till forordningen framgar till vilka
verksamheter eller &ndamal som SFHM kan lamna statsbidrag. Aktorerna som bedriver
museiverksamheterna har varit forhallandevis oférandrade sedan statsbidragets inférande 2008 dven
om det skett vissa andringar under senare ar som foranlett forslag till &ndringar i bilagan till
forordningen. Ett nytt andamal — Robotforsvaret — ingar fran och med 2019. Sett 6ver hela perioden
har SFHM:s beslutade bidragsnivaer for de olika &ndamalen varit relativt oférandrade.

Forutsattningarna for att bedriva museiverksamheter varierar i fraga om ekonomi, atervaxt i
kompetensforsérjning osv. SFHM féljer utvecklingen eftersom ett av kriterierna for statsbidraget ar
den sokandes egen insats och forméaga att langsiktigt uppratthalla verksamheten (6 8).
Ké&nnetecknande for de forsvarshistoriska museiverksamheterna ar att de i betydande utstrackning
engagerar ideella krafter vilka pa flera satt utgor en viktig tillgang.

Bidrag lamnas i form av verksamhetsbidrag och projektbidrag. Verksamhetsbidragen ska anvandas for
att stodja verksamheternas personal- och lokalkostnader samt olika typer av driftskostnader.
Projektbidragen ska anvandas for att stodja verksamheternas arbete med utveckling och férnyelse av
innehall och aktiviteter. Under 2019 behandlades totalt 43 inkomna bidragsansokningar, varav 19
ansokningar om verksamhetsbidrag och 24 ansokningar om projektbidrag, vilka fordelades pa 38
arenden. Det minskade antalet &renden &r ett resultat av de effektiviseringar av bidragsprocessen som
utarbetades i samarbete med SMTM under 2018. 42 av ansdkningarna beviljades helt eller delvis
medan en atertogs av sbkanden. Sammanlagt har 19 163 tusen kronor lamnats som bidrag under 2019
och utbetalda bidragsmedel de senaste tre aren har uppgatt till i genomsnitt 19 127 tusen kronor per
ar. Aterbetalda medel under 2019 uppgick till 80 tusen kronor (236 tusen kronor under 2018 och 150
tusen kronor under 2017).
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Ansokningarna om projektbidrag visar pa en stor spridning avseende syften, bl.a. 6kad tillganglighet
(12 %), foremalsvard (12 %), digitalisering (15 %), pedagogisk verksamhet (29 %) och att pa olika satt

sakerstalla en séaker och andamalsenlig forvaring av foremal och vard av forsvarshistoriska
anlaggningar (32 %). Exempel pa projekt under 2019 ar Karlsborgs Fastningsmuseum och

Brigadmuseum i Karlstad som bada har fornyat sina basutstallningar, Miliseum i Skillingaryd som
deltar i ett projekt med fokus pa barn, unga och det livslanga larandet dar VR-teknik anvands for att

tillgéngliggora den lokala forsvarshistorien. Projektbidragen avser aven underhall, vard av

anlaggningar samt siakerhet. Aeroseum i Goteborg forsoker hindra vatten fran att tranga in i den unika
bergsanlaggningen i Save. Ett liknande projekt pagar i Tingstade vid Gotlands Férsvarsmuseum, dar
betongtaket till en fastning fran forsta varldskrigets dagar ses 6ver och tatas sa att inventarier och

foremal, samt arbetsmiljo, inte paverkas negativt.

Fordelning av statsbhidrag pa olika verksamheter och &ndamal for vilka SFHM prévar bidragsansokningar (kr)

Verksamhet eller andamal 2019 2018 2017
Abisko Gransférsvarsmuseum 87 000 47 000 183 700
Aeroseum 2235000 2 310 000 2 260 000
Robotférsvaret/Arboga Robotmuseum* 200 000 - -
Arsenalen 3275000 3215000 3059500
Artillerimuseet 1294 000 1285 000 1261 000
Brigadmuseum 1525000 1565 000 1597 000
Flygmuseet F21 190 000 - -
Férsvarsmuseum Boden 2170 000 2250000 2398 000
Garnisonsmuseet Skaraborg 380 000 380 000 395 000
Garnisons- och luftvarnsmuseet 1155 000 1190 000 1175 000
Gotlands Férsvarsmuseum 1170 000 1235 000 1360 000
Hemvarnsmuseet 150 000 100 000 319 000
Kalixlinjen/Siknasfortet 338 000 310 000 298 000
Karlsborgs fastningsmuseum 1695 000 1525000 1581000
Krigsflygfalt 16 412 500 520 000 308 000
Miliseum 1100 000 1275000 1110 000
Rodbergsfortet 27 961 - 12 000
Skansen Klintaberg 146 000 152 000 133500
Teknikland 1411000 1495 000 1347 500
Teleseum 202 000 180 000 300 000
Victoriafortet** - - 150 000
Summa bidrag 19163461 19 014 000 19 248 200

*Robotforsvaret har tillkommit som ett nytt &ndamal fran och med 2019.

**V/ictoriafortets verksamhet upphorde i och med utgangen av 2017.

SMHA-museernas besdksutveckling

Ett satt att visa effekterna av statshidragets anvandning éver tid ar besoksutvecklingen for de olika
bes6ksmalen och museerna. De senaste fem arens besokssiffror framgar av tabellen nedan. I avsnitt
3.1 Bevara och tillgangliggéra redovisas uppgifter om SMHA-museernas publicering pa Digitalt
museum, vilket ger en indikation pa hur arbetet med digitalisering och tillgangliggorande av det
forsvarshistoriska kulturarvet utvecklas som helhet.

Under rubriken Information och kommunikation i avsnitt 4.1 Vardskap och besdksservice redovisas
besokare pa sociala medier kopplat till det samlande varumarket SMHA. | féljande sammanstallning
redovisas besoksutvecklingen for de &ndamal som sokt och erhallit statsbidrag de senaste fem aren.
Uppgifterna bygger pa inrapportering fran respektive museiverksamhet som ingar i SMHA, varfor

SFHM inte kan sakerstalla uppgifternas kvalitet och jamforbarhet.
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De inrapporterade uppgifterna visar att narmare tva tredjedelar av SMHA-museerna har haft en
okning av antalet besdkare jamfort med 2018. Karlsborgs fastningsmuseum uppvisar den
antalsmassigt den storsta 6kningen med dver 6 700 fler besokare an foregaende ar (+20 %).
Brigadmuseum i Karlstad hade drygt 2 800 fler besdkare &n 2018 (+18 %). Procentuellt uppvisar tre
mindre museiverksamheter storst férandringar. Abisko Gransférsvarsmuseum rapporterar storst
okning (+177 %) foljt av Siknasfortet/del i Kalixlinjen (+90 %) och Flygmuseet F21 i Luled (+62 %).

Det sammanlagda antalet besokare pa SMHA-museerna 6kade under 2019 med 9 procent till narmare
314 800. Genomsnittligt totalt antal bestkare per ar den senaste femarsperioden uppgar till drygt
301 400.

Totalt antal bestkare per museum och besdéksmal inom Sveriges militarhistoriska arv

Museiverksamheter och besoksmal 2019 2018 2017 2016 2015
Abisko Gransférsvarsmuseum** 2413 205 241 600 i.u.
Aeroseum 55 866 54 747 54 690 59 226 54112
Arboga Robotmuseum 2725 - - - -
Arsenalen 25611 25 057 27 259 25672 25703
Artillerimuseet 4000 4000 3800 3550 4338
Brigadmuseum 18 548 15726 16 343 14 319 13141
Flygmuseet F21 2044 1260 5700 2298 2318
Férsvarsmuseum Boden 23342 22 084 23815 13 203 11486
Garnisonsmuseet Skaraborg 2170 2 465 1341 1861 1500
Garnisons- och Luftvdrnsmuseet 1200 2219 3095 3553 1694
Gotlands Forsvarsmuseum 9 808 10 461 13160 14 483 7657
Hemso fastning* 22 600 21900 21300 24700 18 000
Hemvéarnsmuseet 1332 1562 1781 1680 1898
Karlsborgs fastningsmuseum 40 139 33410 34 444 33992 33785
Krigsflygfalt 16 3000 3500 3500 4 000 5100
Maritiman* 36 515 34 313 55202 57 835 52 506
Miliseum 5930 6 310 10 585 8906 5768
Museum for rorligt kustartilleri* 6912 5578 6078 5593 4157
Rddbergsfortet 7070 5889 6 279 6 040 6 144
Siknésfortet/del i Kalixlinjen 2923 1535 1564 1560 -
Skansen Klintaberg 2500 2241 2000 2800 2800
Skanelinjen*, ** i.u. i.u. i.u. i.u. i.u.
Teknikland 17 566 16 158 14 242 12 413 12 907
Teleseum 3200 2248 1400 3120 1716
Vaxholms fastningsmuseum* 17 383 15 835 16 642 15 875 14 122
Totalt antal bes6kare SMHA*** 314797 | 288703 | 324461| 317279| 280852

*Forsvarshistoriska museiverksamheter for vilka Statens maritima och transporthistoriska museer beslutar om
statsbidrag.

**Bestksmalen utgors till stor del av vandringsleder varfor antalet besokare inte kan foljas upp pa ett fullstandigt
vis.

***| jamforelse med arsredovisningen for 2018 redovisas inte uppgifter for Kalixlinjens museum och
Victoriafortet d& dessa andamal inte ingar i forordningens bilaga fr&n och med 2019. Andringen innebar att
jamforelsetalen for totalt antal besokare har justerats for aren 2015-2018.
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6 Finansiell redovisning

6.1 Resultatrakning

(tkr) Not 2019 2018

Verksamhetens intékter

Intékter av anslag 1 103 021 102 718
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 14 808 13400
Intékter av bidrag 3 1880 2811
Finansiella intékter 4 23 61
Summa 119 732 118 990
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -47 549 -45 269
Kostnader for lokaler -43 530 -42 504
Ovriga driftkostnader -21891 -26 103
Finansiella kostnader 6 -25 -64
Avskrivningar och nedskrivningar -5 505 -5 495
Summa -118 500 -119434
Verksamhetsutfall 1232 -445
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for

finansiering av bidrag 19 083 18 778
Lamnade bidrag 7 -19083 -18 778
Saldo 0] 0]
Arets kapitalférandring 8 1232 -445
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6.2 Balansrakning

(tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 9 176 464
Réttigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 10 0 23
Summa 176 487

Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 11 2844 3197
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 6 533 9685
Pagaende nyanlaggningar 13 1013 471
Summa 10 390 13 353

Varulager m.m.
Varulager och férréad 14 1040 1079

Summa 1040 1079

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 915 450
Fordringar hos andra myndigheter 15 1369 2597
Ovriga kortfristiga fordringar 16 176 14
Summa 2 460 3061

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 17 10 452 10 157
Ovriga upplupna intékter 18 286 378
Summa 10 738 10535

Avrakning med statsverket
Avréakning med statsverket 19 -511 779

Summa -511 779

Kassa och bank

Kassa och bank 20 1057 14
Summa 1057 14
SUMMA TILLGANGAR 25 351 29 308
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(tkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 21

Donationskapital 100 100
Balanserad kapitalforandring 3048 3493
Kapitalforandring enligt resultatrékningen 8 1232 -445
Summa 4 380 3148
Avsattningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 240 112
Ovriga avsattningar 23 95 158
Summa 335 270
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 24 6 973 9759
Rantekontokredit i Riksgaldskontoret 25 3025 3863
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 1754 1639
Leverantdrsskulder 1591 2710
Ovriga kortfristiga skulder 27 696 688
Summa 14 039 18 659
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 28 2680 3392
Oforbrukade bidrag 29 3771 3717
Ovriga forutbetalda intakter 30 145 122
Summa 6 596 7231
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 25 351 29 308
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6.3 Anslagsredovisning

Ingdende Aretstill-  Om- Totalt Utg&ende
over- delning  dispo- disponi- over-

Anslag forings-  enl. regl. nerat belt forings-
(tkr) Not  belopp brev belopp* belopp Utgifter  belopp
Uo 17 8:1 Ramanslag
Centrala museer:
Myndigheter
ap.9 Statens
forsvarshistoriska
museer 31 -571 119269 4125 122 823 122 202 621
Summa -571 119269 4125 122 823 122 202 621

*Enligt &ndring av regleringsbrev, KU2019/01305/LS.

6.4 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

SFHM:s bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters
bokforing (FBF) samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna rad till denna.
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 8 FBF tillampar myndigheten brytdagen den 3 januari. Efter
brytdagen har fakturor déverstigande 50 tkr bokforts som periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr.o.m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen. Utgdende balans ar 2018, 207 tkr, har &r 2019 minskat med 97 tkr.

Upplysningar av vasentlig betydelse
SFHM ska enligt regleringsbrevet sérredovisa eventuella intakter av sponsring och bidrag i not till
resultatrakningen. Redovisningen gors i not 2 och 3 till resultatrékningen.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har
ett anskaffningsvarde om minst 20 tkr och en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre
ar.

Konst som tidigare har skankts till myndigheten och upptagits i balansrakningen som

donationskapital till ett vdrde om 100 tkr. Eftersom den skankta konsten bedéms ha en obegréansad
nyttjandeperiod skrivs den ej av.
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Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den
manad tillgdngen tas i bruk. | vissa fall kan det forekomma avsteg frdn grundregeln da en individuell
bedémning ger annan avskrivningstid.

Tillampade avskrivningstider

Licenser och réattigheter 3-5ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Ovriga kontorsmaskiner 5ar
AV-utrustning 5ar
Bilar 5ar
Verkstadsutrustning och laboratorieutrustning 10 ar
Inredningsinventarier 10 ar
Basutstallningar och tillfalliga utstéallningar 3-10ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet, dock langst till den 5-10 ar

aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta. Butikernas lager ar varderade
enligt 1agsta vardets princip till anskaffningsvérde efter avdrag for inkurans.

Ovriga omséattningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt lagsta vardets princip.
Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.

Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

Ersattning i tkr

Overintendenten Magnus Hagberg 1141
Ol har ratt till formansbil utifran anstallningsavtal, men valt att inte utnyttja

detta under 2019.

Ovriga uppdrag

- Ledamot i Gréns60 kulturhistorisk Stiftelse

- Ordférande i Stiftelsen Dansmuseifonden

- Ordférande i Stiftelsen Rolf De Marés minnesfond

- Ordférande i Medlemsféreningen Svenskt Kulturarv

- Ledamot i Humanistiska fakultetsnamnden Stockholms Universitet
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Noter
(tkr)
Resultatrakning
2019 2018
Not 1 Intakter av anslag
Intdkter av anslag 103 021 102 718
Summa 103021 102718
Summa "Intékter av anslag” (103 021 tkr) och "Anslagsmedel
till bidrag” (19 083 tkr) skiljer sig fran summan
"Utgifter" (122 202 tkr) pé anslaget Uo 17 8.1 ap.9.
Skillnaden pa 97 tkr beror pa minskning av semesterlone-
skuld som intjanats fore ar 2009.
Not 2 Intékter av avgifter och andra ersattningar
Avgiftsverksamhet med full kostnadstackning
Butiksverksamhet 3336 2930
Uppdragsverksamhet 1995 1700
) 5331 4630
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet i enlighet med
regleringsbrevet
Visningar 1510 1252
Simulator Flyglabbet 480 400
Programverksamhet 217 147
Uthyrning av lokaler 4187 3480
Konferensverksamhet exkl lokaler 444 474
Samarbeten med andra myndigheter 600 600
Utlan & depositioner av féremal 5 33
7 443 6 386
Andra ersattningar
Sponsring 1900 1589
Ovriga erséttningar* 129 442
2029 2031
Avgiftsintakter enligt 84
Ovriga intakter=* 6 353
6 353
Totalsumma 14 808 13400

* Forandring mellan ar pga foremalsforséljning 2018.

** 2018 avsag intakten forsaljning av 1T-utrustning samt externa konsultuppdrag.
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2019 2018
Not Intékter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 444 1659
Bidrag fran EU:s institutioner 538 282
Bidrag fran 6vriga 897 870
Summa 1880 2811
Specifikation avseende “Bidrag fran Ovriga”
Wallenbergs stiftelse 197
Marta Gunnar och Arvid Bothéns stiftelse 41
Fhs Dokumentationsprojekt 200 382
Saab AB avskrivningar 406 30
Rausings donation 6 433
Ovriga bidrag 47 25
Summa 897 870
Not Finansiella intakter
Ranta pé avistalan i Riksgaldskontoret 23 61
Summa 23 61
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgéalden har sedan
2015-02-18 varit negativ.
Not Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal) 30822 30180
Varav lénekostnader ej anstalld personal 101 78
Sociala avgifter 15502 13932
Ovriga kostnader for personal 1225 1157
Summa 47549 45269
Not Finansiella kostnader
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 20 50
Ovriga finansiella kostnader 5 14
Summa 25 64
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan
2015-02-18 varit negativ.
Not Lamnade bidrag
Verksamhetsbidrag 16 403 15700
Projektbidrag 2760 3314
Aterbetalda bidrag -80 -236
Summa 19083 18778
Not Arets kapitalféorandring
Avgiftsfinansierad verksamhet, dverskott* 142 67
Saab sponsring 1090 -512
Summa 1232 -445

*Arets dverskott ar planerat och féljer en langsiktig plan for att uppna ekonomisk balans i
verksamhet med full kostnadstackning som kommunicerats till ESV:s avgiftssamrad och i

budgetunderlag till regeringen.
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Balansrékning

2019-12-31 2018-12-31

Not 9 Balanserade utgifter for utveckling

Not

Not

Not

10

11

12

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utrangering

Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utrangering

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde

Summa anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgéende bokfort varde

Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Korrigering av tidigare ars avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Overforingar

Summa anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Korrigering av tidigare ars avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort varde
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-150 0
1260 1410
-946 -666
-288 -280
150 0
-1084 -946
176 464
481 481
481 481
-458 -435
-23 -23
-481 -458
0] 23
7285 6432
534 853

-1 821 0
5998 7285
-4088 -3 567
-808 -521
1821 0
-79 0
-3154 -4 088
2844 3197
66 459 67116
1541 1472
-8 792 -2 506
0 377

59 208 66 459
-56 774 -54 294
-4 386 -4 671
8 406 2191
79 0

-52 675 -56 774
6 533 9 685
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2019-12-31 2018-12-31

Not 13 Pagaende nyanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 471 1459

Arets anskaffningar 542 471

Fardigstallda anlaggningar 0 -1459

Utgdende bokfort varde 1013 471
Not 14 Varulager och forrad

Varulager butik Armémuseum 258 323

Vaulager butik Flygvapenmuseum 454 470

Varulager fantillverkning 329 286

Summa 1040 1079
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervardesskatt 1169 1994

Kundfordringar hos andra myndigheter 200 602

Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 0

Summa 1369 2596
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar hos 6vriga 176 14

Summa 176 14
Not 17 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader 10 285 10 057

Ovriga forutbetalda kostnader 167 100

Summa 10 452 10 157
Not 18 Ovriga upplupna intakter

Upplupna hyror utomstatliga 271 205

Ovriga upplupna intékter inomstatliga 16 173

Summa 286 378
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2019-12-31 2018-12-31
Not 19 Avrakning med statsverket
Anslag i rantebarande fléde
Ingdende balans 571 -361
Redovisat mot anslag 122 202 121516
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -123 394 -120 584
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -621 571
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot
anslag
Ingdende balans 207 228
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -97 -21
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats
mot anslag 110 207
Summa Avrakning med statsverket -511 779
Not 20 Kassa och Bank
Véxelkassa Armémuseum 7 7
Vaxelkassa Flygvapenmuseum 7 7
Valutakonto* 1043 0
1 057 14
*Under 2019 har SFHM erhallit EU-bidrag for projektet Sounds of changes
Not 21 Myndighetskapital
Specifikation forandring av myndighetskapitalet
Ba}lans"e r”ad Balanserad Kapital-
kapitalférand- P . e
- kapitalforand- Donations- férandring enl
ring, . . > Summa
. ring, kapital resultatrak-
A B EIE sponsrin ningen
verksamhet P g g
Utgdende balans 2018 -940 4433 100 -445 3148
Ingédende balans 2019 -940 4433 100 -445 3148
Foregaende ars kapitalférandring 67 -512 0 445 0
Arets kapitalférandring 0 0 1232 1232
Summa arets forandring 67 -512 0] 1677 1232
Utgdende balans 2019 -873 3921 100 1232 4380
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2019-12-31 2018-12-31
Not 22 Avséattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende avsattning 112 159
Arets pensionskostnad 168 2
Arets pensionsutbetalningar -40 -49
Utgaende avsattning 240 112
Not 23 Ovriga avsattningar
Avsattning for lokalt omstéallningsarbete*
Ingdende balans 158 204
Arets forandring -63 -46
Utgaende balans 95 158
*SFHM uppskattar att 95 tkr kommer att anvdndas under
ar 2020.
Not 24 Lan i Riksgaldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingdende balans 9 759 13 094
Under aret nyupptagna lan 2391 1784
Arets amorteringar -5 177 -5119
Utgaende balans 6973 9 759
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 15 000 25000
Not 25 Rantekontokredit
Réntekontokredit i Riksgéldskontoret 3 025 3863
Utgaende balans 3025 3863
Myndigheten har enligt regleringsbrev en rantekontokredit
13 617 tkr.
Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgadende mervardesskatt 239 202
Arbetsgivaravgifter 791 797
Leverantdrsskulder andra myndigheter 723 640
Summa 1754 1639
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 696 688
Ovrigt 0 1
Summa 696 688
Not 28 Upplupna kostnader
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 2153 2637
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 180 203
Ovriga upplupna kostnader 348 552
Summa 2680 3392
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2019-12-31 2018-12-31

Not

Not

Anslagsredovisning

Not

29

30

31

Ofdrbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 23 23
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner 3748 3694
Summa 3771 3717
varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i ansprak:

inom tre manader 0 23
mer an tre manader till ett ar 23 0
Summa 23 23
Ovriga forutbetalda intakter

Forutbetalda hyror 145 122
Summa 145 122

Uo 17 8:1 ap.9 (Kulturdepartementet)
Centrala museer Statens forsvarshistoriska museer

Enligt regleringsbrevet disponerar Statens férsvarshistoriska museer en
anslagskredit pa 3 701 tkr. Krediten har inte utnyttjats.

Statens forsvarshistoriska museer har inte med sig ndgot anslagssparande
fran foregaende ar eftersom anslagskrediten 2018 var utnyttjad med 571
tkr. Anslaget ar rantebarande.

Enligt villkor i regleringsbrevet ska minst 22 500 tkr anvandas for
bidragsgivning enligt férordningen (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid Statens
forsvarshistoriska museer som ar forenade med uppratthallande av dessa
verksamheter.

Under 2019 var SFHM:s totala anslagsbelastning 22 838 tkr. Se avsnitt
2.2 Transfereringar.

Sida 47 av 49



Statens forsvarshistoriska museer, arsredovisning 2019

6.5 Sammanstéallning éver vasentliga uppgifter

(tkr) 2019 2018 2017 2016 2015

Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 15000 25000 25000 30000 30000
Utnyttjad 6973 9759 13094 15970 18885

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 13 617 13617 12000 12000 10 655
Maximalt utnyttjad 8 396 8164 5725 5111 4640

Rantekonto Riksgéldskontoret
Réanteintakter 0 0 3 2 1
Réantekostnader 20 61 68 65 32

Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 18 900 17 300 15500 15000 19000
Avgiftsintakter* 12 779 11369 13865 16025 22002
Ovriga avgiftsintakter* 2029 2031 1758 3190 0

Anslagskredit

Beviljad 3701 3612 3601 3561 3326
Utnyttjad 0 571 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 621 0 361 1316 2273

Bemyndiganden — gj tillampligt

Personal**

Antalet arsarbetskrafter (st) 67 65 69 71 71
Medelantalet anstéallda (st) 81 80 79 82 84
Driftkostnad per arsarbetskraft 1686 1753 1640 1630 1566
Kapitalforandring***

Arets 1232 -445 1222 1618 -27
Balanserad 3048 3493 2271 653 1680

*Tidigare &rsredovisningar har inte specificerat dvriga intakter.
** Arsarbetskrafter och medelantal anstéllda redovisas har exklusive anstéllda med timarvode.
*** Er.0.m. &r 2009 avréaknas anslag kostnadsmaéssigt. Arets kapitalférandring fr.o.m.

ar 2009 bestar enbart av dver/underskott for verksamhet med full kostnadstackning
och sponsring fran Saab AB.
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Intygande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2020-02-21

Magnus Hagberg
Overintendent
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