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Forord

Nar verksamhetséret for Statens forsvarshistoriska museer, SFHM, nu kan summeras ar det 4nnu ett
ar med pandemin som raster for bedomningarna av bade resultat och ekonomi. Skillnaden jamfort
med foregiende ar dr att ambitionerna f6r 2021 redan fran borjan kom att praglas av de konsekvenser
och osikerheter som Covid-19 medforde under 2020. Ovissheten kring restriktioner och olika atgérder
for att begrinsa smittspridning har kommit att bli ndgot av ett "normalldge” under 2021. Genom
anpassade arbetssitt, kontinuerliga riskbedémningar och begransningar av bade utbud och antal
besokare i museerna har vid dock hittat en fungerande vardag. Men vi har ocksa lart nytt. Genom att
vara losningsorienterade har vi utvecklat alternativa metoder och aktiviteter som kanske inte skulle ha
tillkommit utan de krav som pandemin stallt pa oss.

Med SFHM:s strategiska inriktning i Fardplan 2022 som utgéngspunkt har det 6vergripande malet
varit att stdlla om myndighetens verksamhet och ekonomi for att gora det basta mojliga av
forutsattningarna. Vissa prioriterade uppgifter har tyvirr paverkats negativt eller forsenats pa grund
av restriktionerna etc. Som arsredovisningen visar har dock SFHM i allt véasentligt lyckats genomféra
myndighetens samlade uppdrag pa det sitt som vi foresatte oss infor 2021. Det betyder att vi ocksa har
forflyttat oss i den riktning som finns uttryckt i Firdplanen. Nagra exempel ar fler och nya besokare,
forbattrad tillganglighet, innovativa samarbeten, fortsatta digitaliseringsinsatser, mer ordning och
reda i samlingarna, &ndamalsenligt stod till Sveriges militarhistoriska arv (SMHA), museiutveckling
och langsiktig lokalforsorjning.

Det samlade resultatet innebér ett forhallandevis stabilt och bra utgangsldage for myndigheten att ta sig
an framtida utmaningar i vart uppdrag. Att fler ges majlighet till bade kunskap och reflektion om
vilken roll férsvarshistorien har spelat i samhéllsutvecklingen dr en uppgift som ar mer angeligen an
pa lange — den handlar ytterst om att bidra till f6rutsdttningar for en demokratisk samhallsutveckling
och social héllbarhet.

SFHM varit férskonade fran att behova siga upp personal men perioden har ofrankomligen stallt stora
krav pa bade anpassning och uthallighet vilket varit en utmaning for bade organisation och individer.
Lirdomarna fran ndrmare tva ar priaglade av pandemin ar manga. De behéver fa processas och
diskuteras inom myndigheten, bade utifrdn interna och externa perspektiv. Hur har vi paverkats och
utvecklats som organisation? Hur har var omvirld och vara mélgrupper fordndrats nir det géller
forutsattningar, behov och forvantningar? Svaren aterfinns inte i denna arsredovisning men blir
sannolikt synliga under kommande ar!

Huvudsyftet med arsredovisningen ar att aterrapportera till uppdragsgivaren hur vi har forvaltat
SFHM:s uppdrag och resurser. Det ar samtidigt ett centralt dokument f6r myndighetens egen samlade
summering av hur arbetet har gétt. Avslutningsvis vill jag darfor rikta ett

Stort och Varmt TACK till SFHM:s alla medarbetare

for allt ni bidragit med under 2021.

Helene Ranlund
VIK. OVERINTENDENT

Sida 2 av 58



Statens forsvarshistoriska museer, drsredovisning 2021

1 SFHM:s uppdrag och organisation

1.1 SFHM:s uppdrag

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har till uppgift att frimja kunskapen om det svenska
forsvaret genom tiderna och om forsvarets roll i samhallsutvecklingen. Myndighetens verksamhet
styrs framst genom férordning (2007:1178) med instruktion f6r Statens férsvarshistoriska museer,
museilagen (2017:563), forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter och genom det arliga regleringsbrevet. I myndigheten ingdr Armémuseum i
Stockholm, Flygvapenmuseum i Linkoping samt Forsvarets traditionsndmnd.

1.2 Firdplan 2022 — strategisk styrning och verksamhetsutveckling
Muyndigheten ska fortlopande utveckla verksamheten. Myndigheten ska verka for att genom samarbete
med myndigheter och andra ta till vara de fordelar som kan vinnas for enskilda samt for staten som
helhet. 6 § 1-2 st Myndighetsforordningen (2007:515)

SFHM:s museiverksamheter har i uppgift att sprida kunskap om det forsvarshistoriska kulturarvet,
men ocksé att skapa mojligheter till reflektion om handelser i samtiden genom ett historiskt
perspektiv. SFHM:s strategiska inriktning, Fardplan 2022, tar sin utgdngspunkt i myndighetens vision
om att bidra till en demokratisk samhéllsutveckling genom att ge s ménga som mgjligt tillgang till
forsvarshistorien. Fardplanens fem inriktningsmal anger de strategiska vagval som sedan 2018 ar
vigledande for verksamhetsutvecklingen:

1. Viska sdtta anvdndarna i centrum, vara tillgdangliga och angelédgna for fler.
Vi ska dela kunskap generést, skapa ldrande och reflektion kring samtid och _framtid genom
historien.

3. Att tdnka digitalt ska vara en naturlig del av vart arbete.

4. Viska dimensionera samlingen sd att vi kan ta ansvar, och tillgingliggora mer sa att det
forsvarshistoriska kulturarvet nar hela landet.

5. Viska vara en ldrande organisation.

Inriktningsmalen ar alla pé olika vis relevanta och styrande for myndighetens tre
verksamhetsomraden och prestationer. For att kunna folja upp ambitionerna i fardplanen anvinds ett
antal flerariga indikatorer for bedomningen av maluppfyllelse. Darut6ver f6ljs utvecklingen av ett
antal utvalda volymmatt.

Figur 1 Myndighetens verksamhetsomrdden och prestationer

OMRADEN PRESTATIONER

SAMLINGS- BEVARA och TILLGANGLIGGORA
FORVALTNING

PUBLIK VERKSAMHET ~ VARDSKAP och BESOKSSERVICE

UPPLEVELSEBASERAT LARANDE
KUNSKAPSSERVICE och FoU
LEDNING OCH STATSBIDRAG SMHA

VERKSAMHETSSTOD
INTERNT STOD

LEDNING och UTVECKLING
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Verksamhetens strategiska inriktning — Fardplan 2022

Givet de osdkerheter som funnits kring pandemins utveckling har verksamheten med nigra undantag
kunnat bedrivas pa ett tillfredsstéllande sétt i forhallande till den 6nskade forflyttning som uttrycks i
inriktningsmalen for perioden 2018—2022. Sammantaget bedomer SFHM att
verksamhetsutvecklingen under 2021 har inneburit att ytterligare betydelsefulla steg har tagits i
stravan att forverkliga malsattningarna i Fardplan 2022 och myndighetens vision om att bidra till en
demokratisk samhallsutveckling.

De beslut om omprioriteringar som genomfordes under 2020 for att hantera de ekonomiska
konsekvenserna av intdktsbortfallet i den publika verksamheten och de dndrade
arbetsforutséttningarna, har i stor utstrackning kommit att pragla verksamhetsutvecklingens innehall
dven under 2021. Prioriterade arbetsuppgifter och projekt har dock ofrdnkomligen paverkats genom
begransande restriktioner och sjukfrénvaro, svil inom myndigheten som hos och andra akt6rer och
leverantorer av olika tjanster och varor m.m.

De flerariga projekt med direkt koppling till fairdplanens inriktningsmél (mal 4) som drivits vidare
under &ret syftar till att skapa sikra och hallbara forutsattningar for samlingsférvaltningen. Dels
genom uppordning och registrering, dels genom dndamalsenliga magasinslokaler. Inom den publika
verksamheten har betydelsefulla delar i det s.k. Takstolsprojektet pd Flygvapenmuseum kunnat
slutféras samtidigt som utvecklingen av en ny basutstéllning gatt vidare (mal 1).

Att etablera det digitala som en naturlig del i all verksamhet (mal 3) har fortsatt i flera avseenden.
Mest synligt 4r detta genom det utbud av olika digitala produktioner som tagit betydelsefulla steg inom
omréadet under 2020 och 2021. Aven det pagéende arbetet med ordning och reda i
foremalssamlingarna har resulterat i ett 6kat digitalt tillgdngliggérande.

En av forutsdttningarna for att kunna dela kunskap generost (mal 2) ar hur SFHM lyckas tillvarata
mojligheterna som f6ljer av digitaliseringen. En annan &r att utveckla olika former av kunskaps-
samarbeten. Genom myndighetens prioritering av arbetet med att skapa sikra och héallbara samlingar
som giller sedan 2017, har ambitionerna kopplat till fordjupad kunskapsuppbyggnad om det
forsvarshistoriska amnesomréadet behovt begransas dven under 2021.

SFHM:s mal om att vara en larande organisation syftar ytterst till att skapa en sammanhallen och
héllbar myndighet (mél 5). Under 2021 har verksamhetsutvecklingen i dessa delar framst handlat om
att vidareutveckla konkreta verktyg som hjélper oss att tydliggora mélen i den strategiska inriktningen,
samt vad som behd6vs for att uppna dem. Under de senaste dren har hallbarhetsfragornas betydelse
lyfts upp som viktiga for myndigheten i flera olika avseenden. Bade for den verksamhet som
genomfors och for organisationen som sadan.

Fardplanens inriktningsmal paverkar i olika utstrackning hela eller flera delar av verksamheten. Den
forflyttning som skett under 2021 utifran fardplanens inriktningsmal beskrivs narmare i
resultatredovisningen for respektive verksamhetsomrade. I foljande avsnitt beskrivs nagra av de
insatser och resultat i den myndighetsgemensamma verksamhetsutvecklingen som syftar till att skapa
en sammanhallen och hallbar myndighet genom att vara en lirande organisation med dndamaélsenlig
styrning och anvindning av SFHM:s resurser och med en god arbetsmiljo.

Styrning och stod genom gemensamma processer och arbetssatt

Under 2021 har myndighetens arbete med policys, riktlinjer samt gemensamma arbetssitt och
processer fortsatt men med ett storre fokus pa forbattringar och vidareutveckling baserat pa
erfarenheter och lirande fran tillimpningen. Ett exempel dr den myndighetsgemensamma
idéprocessen som utgjort en viktig del i det strategiska inriktningsarbetet alltsedan dess start 2017
och som har koppling till samtliga inriktningsmal (1—5). Processen som inférdes varen 2019 innebar
att interna och externa idéer bereds i tva interna idérdd med en blandning av olika kompetenser som
skiftas genom att forordnandetiden ar satt till tvd ar. Idéraden ldmnar rekommendationer om
huruvida idén skulle kunna anvindas i myndighetens publika verksamheter varpa ledningsgruppen
fattar beslut om ett eventuellt genomférande. Den fortsatta processen inleds vanligtvis med en
forstudie som ligger till grund for det slutliga beslutet om huruvida idén ska forverkligas. Interna
malindikatorer har satts upp for att f6lja upp hur vil inriktningsmalen i firdplanen far genomslag i
idégenereringsprocessen; andelen beslutade idéer som innehéller digitala inslag, som riktar sig till
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prioriterade mélgrupper, som sker i samarbete med externa partners samt har inslag av samtida
fragor.

Under de ndrmare tva r som idéprocessen varit i bruk har justeringar gjorts for att komma till rétta
med otydligheter och behov som uppmarksammats i verksamheten. Under hosten 2021 genomférdes
en intern utvardering for att mer samlat ta vara pa erfarenheterna sedan dess inférande. Resultatet
visade pé behov av ett antal fordndringar for att processen ska kunna vara ett relevant beslutstod i
provningen av olika idéer.

Under éret fortsatte arbetet med att ta fram en myndighetsgemensam projektmodell (mél 1-5).
Syftet ar att myndigheten ska fa fram en gemensam syn pé vad projekt ar, hur de ska genomféras och
foljas upp. Aven utbildningar och stédfunktioner omfattas av projektmodellen. Ledningsgruppen har
fatt ge sitt perspektiv och tvi workshops genomfordes under host/vinter dar i forsta hand
projektledare inom myndigheten fick dela med sig av erfarenheter, utmaningar, behov och
forutsattningar. Underlaget kommer att ligga till grund for ett forslag pd en projektmodell.

I enlighet med SFHM:s handlingsplan for tillgdnglighet som beslutades 2019 startades under hosten
2020 ett arbete med att ta fram en policy for tillgdnglighet. Beslut om policyn fattades varen 2021.
Arbetet har darefter fortsatt med att ta fram riktlinjer for tillganglighet (mal 1-5). Riktlinjerna tas
fram av ett tvirteam som representerar olika delar av verksamheten och kommer att fardigstéllas
under varen 2022.

Det omfattande arbetet med genomgang och gallring av farliga foremal i samlingarna har fortsatt och
diarmed ocksé vidareutvecklingen av SFHM:s systematiska arbetsmiljoarbete, riskhantering
samt krishantering, vilket fraimst kopplar till mél 4 och 5 i fardplanen (se avsnitt 1.5 Arbetsmiljo).
Ett ytterligare steg i arbetet med sdkra samlingar har inletts bl.a. genom att sdkerhetsanalyser
genomforts i enlighet med regelverken for vapenhantering som SFHM har att tillaimpa. Enligt
forordning (1996:31) om statliga myndigheters skjutvapen m.m. ska SFHM f6lja Forsvarsmaktens
foreskrifter om hantering, foérvaring och transport av skjutvapen och ammunition. Analysunderlagen
kommer att ligga till grund for myndighetens fortsatta arbete med att sikerstilla en sidker och korrekt
hantering av vapen som anvinds for museala syften inom forsvarshistoriska omréadet.

Enligt forordning om statliga myndigheters riskhantering (1995:1300) ska analys och virdering goras
av myndighetens verksamhetsrisker. SFHM har fram till och med 2020 gjort en analys och
riskbedomning. Under 2021 har en analys, bedomning och viardering av myndighetens
verksamhetsrisker genomforts i enlighet med Kammarkollegiets modell och verktyg for
verksamhetsanalys.

Strategisk verksamhetsstyrning

Alltsedan starten av arbetet med den strategiska inriktningen som ledde fram till Fdardplan 2022 har
det funnits en utmaning i att konkretisera vad den 6nskade forflyttningen innebar och hur den ska
kunna f6ljas upp. Indikatorerna ger en viss vigledning liksom genomférandet av olika uppdrag och
aktiviteter enligt den tredriga verksamhetsplanen. Erfarenheterna fran den successiva utveckling som
skett av SFHM:s styrmodell har visat pa behovet av att tydliggora och forankra fardplanens syfte och
mal i organisationen for att den 6nskade verksamhetsutvecklingen ska kunna férverkligas. Under 2021
utvecklades en strategisk karta for att pa ett tydligare sitt beskriva de 6nskade tillstind som
inriktningsmalen vintas leda till och vad som stegvis behover dstadkommas de kommande &ren for att
né dit. Den strategiska kartan har anvints som ett underlag i verksamhetsplaneringen infér 2022 och
utgor en del i den beslutade verksamhetsplanen bade pa myndighetsniva och pa avdelningsniva for
2022-2024.

De tre hallbarhetsperspektiven i Agenda 2030 — social, ekonomisk och ekologisk — har under
2021 introducerats pé de digitala myndighetsdagarna genom att alla medarbetare fick en inblick i hur
systermyndigheten Varldskulturmuseerna forhaller sig och arbetar med dessa i sin museiverksamhet.
Haéllbarhetsperspektiven finns fran och med 2022 med i SFHM:s strategiska karta som en
grundlaggande utgdngspunkt for styrning och genomférande av SFHM:s uppdrag. Visionen om att
bidra till en demokratisk samhéllsutveckling har baring pa det sociala hallbarhetsperspektivet och
legitimiteten for verksamheten ar beroende av att myndigheten aktivt forhéller sig till de ekologiska
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och ekonomiska perspektiven. Avsikten dr att som nista steg gora en visentlighetsanalys under 2022
avseende FN:s globala héllbarhetsmal pA SFHM:s verksamhet och organisation.

Under andra hélften av 2021 aterupptogs det omfattande analysarbetet kring strategisk utveckling
av SMHA-nitverket, Sveriges militirhistoriska arv. Arbetet 14g nere under en period pa grund
av personalfordndringar. Arbetet kommer att resultera i ett strategidokument och handlingsplan for
att utveckla hela myndighetens arbetssitt avseende SMHA och andra militarhistoriska museer eller
natverk (mal 1—5). Arbetet baseras bl.a. pd en SWOT-analys av SFHM samt en enkét med nuldges- och
framtidsfragor till SMHA-museerna som genomfordes under 2019, dvs. till de verksamheter och
dndamal som myndigheten tillsammans med Statens maritima och transporthistoriska museer
(SMTM) lamnar bidrag till enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska
museiverksamheter. Det nybildade teamet bestar av representanter fran hela myndigheten samt
representanter frin SMTM. Avsikten ar att 1agga fram ett forslag pé strategi och handlingsplan under
2022.

En forutsittning for SFHM:s strategiska verksamhetsutveckling dr en kompetensforsorjning som
stodjer den inriktning som faststillts (mél 5). Det partsgemensamma arbetet med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan som fick skjutas upp under 2020 pé grund av pandemin startades upp
under 2021 och har resulterat i en samlad bild av ett nyldge som bedoms vara relevant kopplat till
nuvarande firdplanen. Aterstiende arbete som planerades for 2021 har pa grund av oplanerad
resursbrist behovt skjutas fram till 2022. Arbetet med planen beskrivs narmare under avsnitt 1.5
Kompetensfoérsorjning.

Ledarskap, kommunikation och samverkan

I bérjan av 2021 startades en ledningsgrupputveckling upp for SFHM:s utékade ledningsgrupp som
bestar avdelnings- och enhetschefer samt gruppledare. Insatsen var ursprungligen planerad redan
2020 men flyttades fram pa grund av pandemin. Med anledning av just pandemin bedémdes
utvecklingsinsatsen som visentlig att genomfora trots att det innebar att i huvudsak hela programmet
behovde ske genom digitala méten. Insatsen bedoms ha bidragit till en utveckling av sévil det samlade
ledningsarbetet som det individuella ledarskapet. Det har dven haft en betydelsefull inverkan pa
SFHM:s samlade ledarskap under pandemin. Ett konkret resultat av utvecklingsinsatsen som
genomforts med externt stod, ar ett forslag till en gemensam syn pa ledarskap som utgér fran att
varje enskild medarbetare, oavsett roll och funktion, leder sig sjilv i forhallande till malen for den
verksamhet och organisation man ingéar i. Forslaget kommer vidareutvecklas under 2022 i samverkan
med hela myndighetens personal. Framtagandet av den strategiska kartan som redovisats ovan ar
ytterligare ett resultat av ledningsgruppsutvecklingen som genomférdes under det gangna aret.

En forutsittning for mojligheterna att uppfylla SFHM:s verksamhetsuppdrag och vision ar hur vi
lyckas na ut och skapa dialog och delaktighet om berittelserna och kunskapen om forsvarshistoriens
roll i samhillsutvecklingen, dvs. vir kommunikation. Under 2021 gjordes en behovsanalys avseende
SFHM:s kommunikationsverksamhet med hjilp av konsultstod. Arbetet med analysen genomfordes i
fyra digitala workshopar med ut6kad ledningsgrupp och myndighetens samtliga kommunikatorer.
Slutsatserna visade bl.a. pa behov av att utveckla styrande dokument for myndighetens strategiska
kommunikation som stdd for styrningen av verksamhetens olika varumarken. Behovsanalysen ligger
aven till grund for det fortsatta arbetet med att utveckla SFHM som kommunikativ och liirande
organisation med bl.a. digitaliseringens méjligheter som utgangspunkt.

Under varen 2021 genomfordes en uppfoljning av SFHM:s lokala samverkansavtal som borjade
tillimpas i maj 2020. Ett antal forandringar inférdes i samrad med de lokala arbetstagar-
organisationerna for att tydliggora hur intentionerna med samverkan ska forverkligas i praktiken.
Synen pa ledarskap och arbetet med att vidareutveckla myndigheten som kommunikativ organisation
utgor viktiga grundforutsattningar i det fortsatta arbetet med att starka samverkansavtalets
intentioner om mojlighet till bide delaktighet och ansvarstagande i SFHM:s verksamhetsutveckling
utifrdn firdplanen.

Digitaliseringsfragor

Att tillvarata digitaliseringens mojligheter ar en nyckelfraga for hur det férsvarshistoriska kulturarvet
pa olika sétt kan goras mer tillgéngligt for alla i samhallet och paverkar samtliga fem inriktningsmal,
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dven om det uttrycks sarskilt i mél 3. For det strategiska arbetet med myndighetens digitaliserings-
fragor finns behov av olika grundldggande insatser. Att ta fram en digital strategi for verksamheten har
funnits som en ambition sedan 2020 men har av olika skl behovt prioriteras ned dven 2021, framst
till foljd av brist pa resurser. Det behovs tid for att bygga upp ett samlat forhallningssatt kopplat till
hur tillgidngliggorande av samlingarnas innehall ska ske pé bésta sitt samt hur den publika
verksamhetens olika former av kommunikation till olika malgrupper ska tillgodoses. I detta ingér dven
en koppling till policy och riktlinjer for tillgdnglighet (se ovan). SFHM har under dret medverkat i det
gemensamma arbete som drivs genom Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) angdende museernas
digitalisering av kulturarvet. Den gemensamma vision som samarbetet resulterat i ar ett viktigt
ingdngsvarde for SFHM:s fortsatta digitaliseringsarbete.

Betydelsen av det digitala utbudet i den publika verksamheten som snabbt fick en 6kad betydelse
under 2020 till foljd av pandemin har fortsatt under det gdngna aret. Den myndighetsgemensamma
portalen — Oppet digitalt — #r fortsatt i drift och en samlingsplats dér allt som publicerats i olika
digitala kanaler samlas men har till stor del ersatts av en ny web som utvecklades under 2021, Web
2.0. Avsikten var att skapa en mer andamalsenlig web som uppfyller lagstadgade krav pa digital
tillganglighet. Resultatet ar en myndighetsgemensam infrastruktur i plattformen Wordpress med en
modern design och utformning. Utover en mer kostnadseffektiv 16sning med s.k. open-source finns nu
ocksa en storre majlighet till fortsatt utveckling av webbsidornas innehéll utifrdn 6nskemal om olika
malgruppsanpassningar och olika former av digitala produktioner, vilket var komplext att
astadkomma i tidigare webbldsning.

Under &ret fortsatte arbetet med att utveckla och utvirdera olika sitt for hur den digitala kanalen
Kulturpunkt ska kunna anvindas pd SFHM. Tillsammans med bl.a. Digitalt Museum ingar den i det
digitala ekosystem som ar uppbyggt kring samlingsdatabasen Primus, vilken anvinds for SFHM:s
museers samlingar samt av flertalet SMHA-museer. Som en del av utvirderingen kommer ett forslag
att laggas fram pa hur férvaltning och drift av Kulturpunkt kan ske. Forslaget planeras vara klart under
2022. Sedan 2021 har SFHM 4aven tillgdng till insamlingsplattformen minnen.se.

Ytterligare ett arbete kring digitaliseringens mdjligheter paborjades 2021 genom att testa och
utvirdera majligheterna med s.k. immersiva medier. Pilotprojektet genomfors i samarbete med Ivar
Studios. Fokus ar berittelser och museala aspekter dar den digitala tekniken ses som ett medel att na
maélen om att né ut till fler och nya anviandare och att na ut i hela landet. Bland annat kommer
tillganglighetsfragor kopplade till web-direktivet att provas.

I syfte att skapa mer dandamalsenliga forutsattningar for savil den 16pande styrningen av olika IT-stod
som for verksamhetsutveckling inom olika omraden har en principmodell med forvaltningsobjekt
tagits fram under hosten 2021. Inférandet paborjas med nigra pilotobjekt under 2022 varefter en
successiv etablering avses ske fram till och med utgingen av 2023. Forvaltningsmodellen kommer
dven att forbattra forutsiattningarna att vara en tydlig bestillare av tjansterna for IT-drift och support
samt for att sdkerstélla att kraven pd informationssidkerhet och GDPR uppfylls.

Yitterligare ett personaladministrativt system inférdes under hésten 2021 via Statens servicecenter
(mal 3 och 5). Verktyget Reachmee innebir att arbetet med rekryteringsprocessen effektiviseras i flera
avseenden — savil tidsméissigt, administrativt men dven kvalitetsméssigt d& systemet mojliggér en mer
sammanhallen process.

1.3 Redovisning av verksamhetens resultat for 2021

Verksamhetsindelningen har tagits fram for att stodja styrning och uppfoljning av Féardplan 2022.
Innehallet i resultatredovisningen for 2021 har vidareutvecklats utifran arbetet med flerariga
indikatorer som beskrivs ovan och bedomning av maluppfyllelse och resultat sker i huvudsak utifrén
dessa under resultatbedémningarna for respektive prestation.

P& samma sitt som tidigare ar redovisas resultatens kvalitativa aspekter i resultatbedémningarna per
restation for att pa s sitt tydliggora att kvalitet dr en integrerad del av maluppfyllelsen.
terrapportering enligt krav i regleringsbrev som ar kopplade till ndgon av myndighetens prestationer

gors i samband med redovisning av verksamhetens resultat for respektive prestation. Nedan listas

samtliga aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende Statens
forsvarshistoriska museer (SFHM) samt uppdrag enligt sarskilda regeringsbeslut:
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Statens forsvarshistoriska museer ska: Redovisas i:

- redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt 4.2 Upplevelsebaserat larande
insatser for att 6ka den unga publiken.

- redovisa de atgéarder som vidtagits for att 6ka tillgdngligheten for personer med 4.1 Véardskap och besoksservice
funktionsnedséttning.

- redovisa tgdrder som har vidtagits for att nd nya besokare. 4.2 Upplevelsebaserat lirande
- redovisa foréindringar i besdksutvecklingen i forhallande till tidigare r. 4.1 Vérdskap och besoksservice
- i &rsredovisningen specificera myndighetens totala lokalkostnader for 2021. 2.4 LokalforsGrjning

- redovisa hur bidrag enligt férordningen (2013:1007) om statsbidrag till 5 Statsbidrag SMHA

forsvarshistoriska museiverksamheter har anvénts.

- med utgangspunkt i 11 § museilagen (2017:563) redovisa myndighetens insatser 3.1 Bevara och tillgéngliggora
och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.

- mot bakgrund av gillande avtal mellan staten och berérda 2.5 Ersittningar enligt MU-avtalet
konstnérsorganisationer om konstnérers medverkan och ersittning vid

utstéllning av konstverk (MU-avtalet) sarskilt redovisa utbetalda ersattningar till

konstnérer som gjorts i enlighet med avtalet

- redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt specificerad indelning. 2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

1.4 Konsekvenser av sjukdomen covid-19
och dess paverkan pa resultat,
genomforande av verksamhet och ekonomi

- redovisa de konsekvenser som spridningen av sjukdomen covid-19 har haft fér
resultat, genomférande av verksamhet och ekonomi.

Uppdrag enligt regeringsbeslut:
- fortsatt ta emot nyanldnda arbetssokande for praktik 2021-23 (Fi2020/04960) 1.5 Kompetensforsorjning

. et .. 1.5 Kompetensforsorjning
- fortsatt ta emot personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt

arbetsforméga for praktik 2021-2023. (A2020/02583)

Enligt 3 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska SFHM for
drendeslag som omfattar ett stort antal &renden redovisa antalet och styckkostnaden for
handlaggningen av dessa drenden. SFHM bedomer att handlaggning av ans6kningar enligt f6rordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter i och for sig kvalificerar sig som
drenden enligt bestimmelsen men att antalet d&renden inte kan betraktas som stort. Myndigheten
redovisar darfor inte styckkostnaden for detta drendeslag men daremot antal arenden som handlagts
under aret under avsnitt 5 Statsbidrag SMHA.

1.4 Konsekvenser av sjukdomen covid-19 och dess paverkan pa resultat,

genomforande av verksamhet och ekonomi

Verksamhetens resultat och ekonomi har under de tva senaste aren paverkats betydligt, savil direkt
som indirekt, av den pagdende pandemin, covid-19. For att fi en mer samlad bild sammanfattas hir de
konsekvenser pandemin har haft for verksamheten, samt vilka &tgarder som har vidtagits for att mota
de forandrade forutsiattningar som pandemin har medfort.

Vid arets ingang var savil Armémuseums som Flygvapenmuseums publika museiverksamheter
stangda for besokare. Under sport- och paskloven holls museerna 6ppna for bokade fritidsgrupper och
darefter 6ppnade museerna for besokare fran och med 15 april. Museerna arbetade aktivt med att
uppfylla de omfattande dtgiarder som infordes i forordning (2021:8) om sirskilda begransningar for att
forhindra spridning av sjukdomen covid-19 samt Folkhilsomyndighetens foreskrifter. Atgirderna
innefattade bl.a. begransning av antalet samtidiga besokare i museerna, inférande av anvisningar for
att styra besokare i viss riktning genom museerna samt atgirder for att forhindra kobildning.
Flygvapenmuseum tillimpade dven krav pa forbokning till de dagliga slot-tiderna. I samband med
oppnandet i april blev Armémuseum foremal for tillsyn frin Léansstyrelsen i Stockholms 1dn, medan
Lansstyrelsen i Ostergotlands lin forrittade tillsyn vid Flygvapenmuseum i mitten av juni. Bida
museerna fick godként for sina respektive dtgirder efter vissa mindre kompletteringar.
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I och med pandemins utbrott aktiverades SFHM:s krisledningsgrupp i bérjan av mars 2020. Vid st6rre
forandringar i samhillsrestriktionerna har gruppen sammankallats dven under 2021. Kontinuitets-
planer och 16pande riskanalyser har under 2021 genomforts 16pande pad myndighets- respektive
avdelningsnivia. SFHM:s interna riktlinjer har 16pande uppdaterats for att hantera de allménna
rekommendationer och beslut om restriktioner som Folkhdlsomyndigheten och regeringen har
meddelat. En betydelsefull samverkan har skett i Centralmuseernas samarbetsrad, CMS.

Myndighetens personal har under éret getts mojlighet att arbeta hemifran utifran verksamhetens
forutséattningar. Fran och med januari 2021 inférdes obligatoriskt hemarbete som huvudregel, i
enlighet med regeringsbeslut. Utifran kontinuitetsplaneringen gjordes undantag for medarbetare i
verksamhet som endast kan bedrivas pa plats, sdsom drift- och underhéll av fastigheter,
posthantering, arkiv- och magasinsarbete samt fran mitten av april 6ppethéllande av museerna.
Atgirder vidtogs for att minska riskerna for smittspridning, bl.a. genom att begriinsa antalet personer
som samtidigt fick vistas i lokalerna, 6kad flexibilitet i arbetstiderna for att kunna undvika
kollektivtrafik i rusningstid, samt tillgéng till skyddsutrustning.

Pandemin har dven haft en negativ paverkan p& de museiverksamheter som omfattas av férordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter (SMHA-museerna). Inom
ramen for forordningens regelverk har SFHM:s vidtagit dtgarder for att underlatta for SMHA-
museerna att fortsitta bedriva verksamhet under aret och for att pa langre sikt kunna halla
verksamheterna 6ppna for allmdnheten. Myndigheten fattade bl.a. beslut om att beviljade
projektbidrag kunde anvindas till driftrelaterade andamal (pa motsvarande sdtt som 2020). Dartill
gjorde SFHM vissa ekonomiska omprioriteringar for att 6ka den totala nivin pa utbetalningarna och
mojliggora extra ansokningar under hosten. Vidare togs beslut om att statsbidrag som delats ut 2020
inte ska aterkrivas i de fall dir bidraget helt eller delvis har anvénts for andra &ndamaél &n det som det
har beviljats for.

SFHM bedomer att de atgiarder som vidtagits under aret bidragit till att myndigheten haft en god och
balanserad ekonomi under hela aret. Mot bakgrund av att vissa planerade arbetsuppgifter behovt
senareldggas pa grund av de generella samhillsrestriktionerna budgeterades ett anslagssparande for
att kunna genomfora uppgifterna nastkommande ar nar resor ater ar mojliga (bl.a. inventeringar av
farliga foremal som &r utldnade till museer runt om i landet). I slutet av aret kom besked om
pandemirelaterade forseningar i tva av de stora projekt som pagar vilket innebar att vissa kostnader i
stillet kommer att falla ut forst under 2022. En f6ljd av detta ar att det totala utgdende
anslagssparandet blev ndgot hogre dn de maximala 3 procent som fér 6verforas till nasta ar och att 233
tkr dras in. Vidare innebér det att arbetet med flytten av Armémuseums samlingar fran nuvarande
magasin i Frihamnen till nytt magasin Arlanda stad kommer att kunna slutféras forst under 2023.

1.5 Kompetensforsorjning

Myndigheten ska redovisa de atgiarder som har vidtagits i syfte att sdkerstilla att kompetens finns f6r
att fullgora de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen i
forekommande fall har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut. I redovisningen ska det inga
en bedomning av hur de vidtagna atgirderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa
uppgifter.

Forordning (2006:605) om drsredovisning och budgetunderlag

Vid SFHM arbetade ar 2021 i medeltal 87 medarbetare, varav 56 kvinnor (64 %) och 31 min (36 %).
Det kan konstateras att andelen kvinnor fortsatter att 6ka, forandringen ar 2 procentenheter jamfort
med 2020. Av de 87 medarbetarna i medeltal hade 77 procent en tillsvidareanstillning (43 av 56
kvinnor samt 24 av 31 mén). Antalet arsarbetskrafter (4ak) exklusive anstdllda med timarvode
summerade under aret till 71,5.

Personalstyrkan har utokats med flera tidsbegriansade anstéillningar for att bemanna de stora projekt
som myndigheten genomfor. Det innebar att savil antalet arsarbetskrafter (71,5 dak att jamfora med
67 dak savil 2020 som 2019) som antalet anstéllda i genomsnitt har 6kat jamfort med foregéende ar
(87 medarbetare att jamfora med 79 medarbetare ar 2020), samt att andelen medarbetare med
tillsvidareanstéllning har sjunkit (fran 9o % ar 2020 till 77 % &r 2021).
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Tabell 1 Fordelning dlder och kén vid SFHM 2021

SFHM
Stockholm Linkoping Ovriga landet* Totalt
Alder K M S K M S K M S K M S
-34 8 o) 8 8 0 8 0 0 0 16 0 16
35— 54 12 15 27 13 6 19 0 0 0 25 21 46
55 - 10 6 16 5 2 7 0 2 0 15 10 25
Totalt 30 21 51 26 8 34 0 2 2 56 31 87

*Avser distansmagasinen i Kristianstad, Halmstad och Strangnis.

SFHM kompletterar den tillsvidareanstéllda personalens kompetens med tidsbegriansade
anstillningar och externa konsulter for att tillgodose behovet av tillfallig specialkompetens. For att
mota verksamhetens behov sévil vid tillfalliga arbetstoppar som av specialkompetens i den publika
verksamheten, anlitas 4ven museivardar och museildrare mot timarvode. Myndigheten arbetar med
att successivt 6ka andelen medarbetare som har en schemalagd anstillning i stillet for timarvode.
Verksamhetens behov av medarbetare med timarvode har under 2021 minskat pé grund av att
museerna var stingda fram till den 15 april 2021 och darefter 6ppna med olika grader av restriktioner
under stor del av aret.

Personalomséttningen har under 2021 okat till totalt 16 procent, varav 9 procent avser
tillsvidareanstillda medarbetare (motsvarande siffror totalt dr 11 % ar 2020, 15 % 2019 och 20 %
2018).

Till de rekryteringar som genomforts under 2021 har myndigheten haft ett varierande antal s6kande
med efterfrigad kompetens. Myndigheten bedomer mojligheten att attrahera ny kompetens som god.
Forutom medarbetare som anstillts for kortare perioder har SFHM rekryterat sex nya
tillsvidareanstdllda medarbetare med en medelalder pa 47 ar, varav tre kvinnor och tre mén.
Rekryteringarna bygger pa tydliga kravprofiler utifrin verksamhetens behov. I samband med vakanser
och pensionsavgéangar gors en bedomning om det finns behov av att fordndra inriktningen pa
kompetenser for att uppna verksamhetens méal. Genom en aktiv personalplanering, omprioritering av
arbetsuppgifter och flexibilitet hos medarbetarna tillvaratas kompetenser under tillfalliga vakanser
(foraldra- och tjanstledigheter). Myndigheten har via Statens Servicecenter infort ett
personaladministrativt system for att effektivisera rekryteringsprocessen, ReachMee (se
Myndighetsgemensam verksamhetsutveckling under 2021).

Kompetensutvecklingsinsatser planeras utifran verksamhetens behov och tas regelmassigt upp vid
utvecklingssamtal. Under aret paborjades arbetet med att ta fram en strategisk kompetens-
forsorjningsplan for myndigheten (se dven Myndighetsgemensam verksamhetsutveckling under 2021),
planen kommer att fardigstéllas under 2022.

En effekt av det utékade hemarbetet och 6vriga begriansningar som foljt pandemin ar att de digitala
arbetssatten generellt har vidareutvecklats, vilket har starkt den digitala kompetensen och formégan
inom myndigheten. Restriktionerna har samtidigt lett till att vissa kompetensutvecklingsinsatser har
behovt stillas in, bl.a. har planerad anvandning av interna s.k. armkroksmedel inte kunnat
genomforas. Aven insatser utifrin det lokala omstillningsavtalet har varit begrinsade pa grund av
pandemin.

Vissa kompetensutvecklingsinsatser har dndé genomforts, bl.a. nagra studiebesok savil inom som
utom landet, samt deltagande i konferenser och seminarier (se vidare avsnitt 1.6 Samverkan med
andra myndigheter och aktorer respektive avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU). Myndighetens
sakkunniga har fordjupat sig inom sina specialomréden och publicerat artiklar (se avsnitt 4.3
Kunskapsservice och FoU). Vid arets myndighetsdagar, som dven i ar holls digitalt togs &mnen som
hallbarhet, omvirld, tillgdnglighet, arbetsmilj6 och ledarskap upp av savil externa som interna
foredragshallare samt i gruppdiskussioner och workshops (se dven avsnitt 1.4).

SFHM besvarade i mars 2021 Statskontorets enkdtundersokning om praktik i staten (Dnr 82-1.3/21).
Myndigheten har tidigare tagit emot praktikanter i denna satsning, dock inte under 2021. Skilet ar att
det saknats mojlighet att erbjuda nédvandig handledning for praktikanterna under radande pandemi.
Aven mojligheten att ta emot praktikanter som genomgar universitetsutbildningar och prao-elever
fran arskurs atta har begransats av pandemin dven om nagra platser har kunnat erbjudas.
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En viktig forutsattning for att gora ett gott arbete ar att fi en god introduktion. SFHM:s gemensamma
introduktionsutbildning genomfors en ging per halvar och innehéller bl.a. information om Fardplan
2022, myndighetens styrning och mal, den statliga virdegrunden och myndighetens
arbetsmiljoarbete.

Sammantaget bedoms de vidtagna dtgarderna med syfte att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
kompetens ha sdkerstillt att det inom myndigheten finns kompetens att nd verksamhetens maél pa ett
dndamaélsenligt satt.

1.6 Arbetsmiljo

Muyndigheten ska se till att de anstdllda dr vdl fortrogna med mdlen for verksamheten, skapa goda
arbetsforhdllanden och ta till vara och utveckla de anstdlldas kompetens och erfarenhet.
8 § 2-3 p Myndighetsforordningen (2007:515)

SFHM:s mal i arbetsmiljopolicyn ar:

SFHM:s arbetsmiljo kannetecknas av sikra och goda arbetsforhdllanden som ger forutsdttningar for
trivsel och hdlsa. Det systematiska arbetsmiljéarbetet ingdr som en naturlig del i det dagliga arbetet
genom identifiering av risker och forebyggande atgdrder mot ohdlsa och skador. Den fysiska arbetsmiljon
ar saker, dndamdalsenlig och anpassad till medarbetarnas behov och forutsdttningar.

Mal for SFHM:s organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbete ar att:

- Medarbetarna dr insatta i och arbetar i enlighet med uppdrag, mdl och strategier.
- Medarbetare verkar aktivt for en ldngsiktigt hallbar balans mellan ansvar och arbetsbelastning.
- Vi har tillit till och respekterar varandra.

SFHM bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med rutiner fér bl.a. utvecklingssamtal,
skyddsronder och friskvard samt rapportering av iakttagna risker, tillbud och incidenter. Under 2021
har arbetet fortydligats ytterligare genom att ett &rshjul och rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet tagits fram med tidpunkter for planering och uppféljning i myndighetens
skyddskommitté.

En fraga som varit uppe for diskussion vid savil samverkansmoéten pd myndighetsniva som
ledningsgruppsmoten ar hur vi pa basta sitt ska f6lja upp den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
vid myndigheten. Beslut togs om att via foretagshilsovarden anvianda det webb-baserade
undersokningsverktyget Avonova dialog, en s.k. temperaturmatare i form av en kort enkéat som
aterkommer regelbundet varje ménad. Metoden bygger pa forskning och har fragor som utvirderats i
néra samarbete med forskare fran Linkopings och Malmos universitet. Saval fackliga foretradare som
arbetsgivare ser verktyget som ett stod att utveckla en fortroendefull dialog kring den sociala
arbetsmiljon inom SFHM, sévil pa gruppniva som individuellt mellan medarbetare och chef.
Verktyget inférdes i maj 2021 och f6ljdes upp i de individuella utvecklingssamtalen. En
partsgemensam utvirdering avses goras i borjan av 2022. Resultaten i de atta manatliga enkiter som
besvarats under 2021 summerar till ett genomsnittligt Hallbart medarbetarindex pa 7,6 som indikerar
hélsa, men ligger ndgot under referensviardet om 7,8. Genom foretagshilsovarden har SFHM:s
personal tillgdng till medicinsk, teknisk, ergonomisk och psykosocial expertis, vilket har varit sarskilt
vardefullt under 2021 med anledning av pandemin.

Myndigheten har genom Partsradets Hallbart arbetsliv tillgang till AFA-forsakringars IA-system
(Informationssystem om arbetsmiljo) sedan slutet av 2019. Skyddsronder som genomfors
kontinuerligt pa bada arbetsorterna f6ljs fran och med 2020 upp med stod av systemet. Identifierade
brister riskbedoms, handlingsplaner upprittas och atgirder foljs upp. Alla medarbetare har moéjlighet
att rapportera incidenter via IA-systemets app dar alla handelser f6ljs upp. Systemet bedoms ha
bidragit till 6kad medvetenhet om arbetsmiljéfragor i hela organisationen och stérre mojlighet att
genomfora forebyggande atgarder, men dven storre kontroll Gver att atgéarder vidtas.

Interna riktlinjer avseende pandemin har 16pande uppdaterats utifran Folkhilsomyndighetens
rekommendationer samt regeringens och regionernas beslut om restriktioner m.m.
Forsiktighetsatgarder har beaktats i olika arbetsmoment och vid behov har individuella riskanalyser
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tagits fram for arbetsuppgifter som behovt utforas pa arbetsplatsen. Under varen 2021 genomfordes
en sarskild skyddsrond avseende arbetsmiljo vid hemarbete med anledning av den utékade miangden
arbete hemifran.

Myndigheten har partsgemensamt framtagna samtalsstod for utvecklingssamtal och samtal om 16n dar
fragestillningar om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ingar. I hostens samtal tillkom &dven
fragor om kopplingen av de egna arbetsuppgifterna till den strategiska kartan (se dven avsnitt 1.2
Fardplan 2022 — strategisk styrning och verksamhetsutveckling) samt Avonova Dialog (se ovan).

Friskvard ar prioriterad som férebyggande och hilsoframjande atgard. Med anledning av resultatet i
Avonova dialog, dir svaren om motion och energi genomgaende legat 14gt samt med tanke pa den
okade belastning som pandemin utgor, utokades antalet friskvardstimmar som ar majliga att ta ut per
vecka till tvd under en period som nu ar férlingd till sommaren 2022. Ut6ver moéjlighet att nyttja
friskvirdstimmar anvindes friskvardsbidrag av knappt hilften av medarbetarna.

I enlighet med arbetsgivarens arbetsmiljéansvar genomférdes med stod av Avonova en
intervjukartlaggning av hur arbetsmiljo och ledarskap uppfattades av chefer och medarbetare vid
avdelningen Armémuseum. Resultatet presenterades for arbetsgivare och personal i december och
arbetet med att ta om hand de utmaningar som identifierades har inletts och kommer fortsatta under
2022.

Anstilldas sjukfranvaro

I tabell 2 redovisas de anstélldas franvaro pa grund av sjukdom i enlighet med 7 kap. 3 § férordning
(2006:205) om arsredovisning och budgetunderlag. Den totala sjukfranvaron redovisas i forhallande
till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfrinvaron under en
sammanhingande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen redovisas dven sjukfranvaro férdelat pa kon och
alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i
procent.

Tabell 2 Sjukfrdnvaro vid SFHM 2019—2021

Sjukfranvaro 2021 2020 2019
Sjukfranvaro totalt 3,1% 3,7% 2,0%
- varav andel langtidssjukfranvaro 41% 48% 57%
Sjukfranvaro kvinnor 4,0% 3,3% 3,8%
Sjukfranvaro mén 1,3% 4,2% 1,7%
Sjukfranvaro anstéllda -29 ar 4,7% 2,8% 2,8%
Sjukfranvaro anstéllda 30—49 &r 4,3% 4,1% 3,3%
Sjukfranvaro anstillda 50 ar- 1,2% 3,2% 2,4%

Sjukfranvaron har totalt sett minskat med 0,6 procentenheter jamfort med foregdende ar och uppgar
till 3,1 procent for 2021. KorttidsfrAnvaron ligger ater igen runt 1 procent (som ar 2019 och 2018) efter
att forra aret uppgatt till ca 2 procent. Okningen av sjukfrdnvaron i de bada yngre aldersgrupperna
beror till stor del pa att medarbetare med langtidssjukfranvaro aterfinns i dessa grupper.
Langtidssjukfrénvaron far ett stort genomslag pa det totala utfallet i en liten myndighet.

1.7 Samverkan med andra myndigheter och aktorer

Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en mingd olika aktorer i Sverige och utomlands,
sévil som med andra statliga myndigheter och det civila samhallets organisationer. SFHM har valt att
dela in redovisningen i samverkansomraden och i nagra fall samverkanspartners for att gora
redovisningen av myndighetens samlade insatser s& 6verskadlig som majligt.

Samverkan inom museisektorn och med andra myndigheter

SFHM har under 2021 fortsatt att samverka med andra museer pé ett 6vergripande plan och inom
ramen for olika verksamhetsomréden. Det ar dels genom yrkesspecifika natverk som
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konservatorsforeningar och pedagogiska natverk, dels genom den anvdndargrupp inom
samlingsdatabasen Primus som arbetar med digitaliseringsfragor.

Overgripande samverkan har bl.a. skett inom Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) bade i
chefskollegiet och digitaliseringsgruppen. CMS digitaliseringsgrupp har under aret tagit fram en vision
for digitaliseringsarbetet 2021—2026: “Flera museiorganisationer! En samling! Oandliga méjligheter!
Med anviandarna i fokus skapar vi tillsammans nya férutsattningar att aktivera, samskapa och utforska
véra samlingar digitalt.” Prioriterade insatser sker inom fyra omraden; gemensam infrastruktur,
kompetens, finansiering samt ledning & styrning. Samarbeten har ocksé skett med Stockholms
museichefskollegium och Ostgota museichefskollegium. SFHM har dven ett flerarigt samarbete med
Arbetets museum och ArbetSam diar myndigheten medverkar i utbildningsst6d till arbetslivsmuseer
tillika Museiskola for arbetslivsmuseer.

Den samverkan som inleddes foregdende ar med Statens historiska museer (SHM), avseende att
tillgangliggora delar av SFHM:s museers skolmaterial pd SHM:s digitala utbildningsresurs
sverigeshistoria.se, har fortsatt under aret. Syftet ar att fler larare och elever ska uppticka och anvinda
det pedagogiska skolmaterialet som museerna har att erbjuda.

SFHM har fortsatt att samverka med Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) i bl.a.
statsbidragsrelaterade fragor och fragor rorande stdd till och sikerhet i museerna som ingar i Sveriges
militdrhistoriska arv (SMHA). Under hosten aterupptogs ett strategiskt arbete med SMHA-fragorna
vilket sker i samverkan med SMTM. Arbetet kommer att resultera i ett strategidokument och
handlingsplan for att utveckla bdda myndigheternas (SFHM och SMTM) arbetssitt avseende SMHA
och andra militarhistoriska museer eller nétverk.

Ett samarbete pdgar sedan 2020 med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och
Riksantikvarieimbetet (RAA) med syftet att 6ka kunskapen om Sveriges och individens beredskap vid
kris och krig hos mélgruppen gymnasieelever. Mélet att ta fram en flyttbar och flexibel utstillning pa
temat beredskap som ska formedla kunskap ur ett historiskt perspektiv med koppling till samtiden.
Lansering ar planerad till hosten 2022. Samarbetet ska dven resultera i metodutveckling, dels gillande
samverkan mellan myndigheter dels gillande utveckling av utstillningsmediet for Sveriges
museiverksamheter. Aven Gotlands forsvarsmuseum har ingatt i samarbetet under aret. En prototyp
byggd for utstillningen stilldes upp pa museets inhdgnade omrade for att testa olika sétt att forsorja
utstallningen med el (t.ex. vind, sol och handkraft) samt testa olika material for utstdllningsskarmar
utomhus. Mélsdttningen ar att den container som Beredskapsutstillningen ska turnera runt i ska vara
i stort sett sjalvforsorjande.

Samverkan inom museisektorn sker dven genom SFHM:s utldningsverksamhet som genererar
erfarenhetsutbyte och méten dar foremalslogistik och foremalsrelaterade fragor diskuteras, liksom
pedagogik och visningskoncept.

Samverkan i administrativa fragor

SFHM har liksom tidigare ar medverkat i samarbeten som rér administrativa fragor. Tillsammans med
fem andra museer har SFHM en gemensamt upphandlad telefonilésning. SFHM samverkar &ven i
ekonomiadministrativa fragor genom deltagande i det gemensamma museinitverket Nemus samt ett
motsvarande nitverk for personalfragor. SFHM deltar dven i ndtverket for bidragsgivande
myndigheter och fungerar d4ven som sakkunnig i Riksantikvarieambetets beredning i drenden rérande
bidrag till kulturarvsarbete. Vidare har SFHM ett samarbete med Statens servicecenter (SSC), vilket
bidrar till samordning och nyttjande av gemensamma statliga resurser i 16n, leverantorsreskontra och
e-handel. Sedan 2019 samverkar SFHM med Luftfartsverket (LFV) avseende resetjanst.

Samverkan med ideella organisationer och foreningar

Genom medlemskap och representation samverkar SFHM med flera organisationer och féreningar dar
bl.a. foljande har varit viktiga inspiratorer for verksamheten: International Council of Museums
(ICOM), Forum for utstéllare, Féreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer (FUISM) och
Foreningen Stockholms museiinformatorer (SMI), Simba, ett natverk fér Stockholms museibutiker,
Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad (ArbetSam) samt Nordiskt Science Center Férbund.
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SFHM har sedan flera r ett samarbete med Folk och Forsvar som anordnar ett strategiskt spel,
Minister for en dag, for gymnasieelever pA Armémuseum. Flygvapenmuseum har under 2021 bl.a.
fortsatt samverka med Kulturarv Ostergotland och fotobevarande institutioner i Ostergotland. Museet
samverkar Aven med Ostergotlands Flyghistoriska Séllskap (OFS), Tullingegruppen, Marktelegruppen
och Svensk Flyghistorisk Forening (SFF) nar det giller iordningstéllande av dldre flygplan. Tre aktiva
grupper fran dessa foreningar har arbetat ideellt med restaureringar, ett arbete som aterupptogs i
september efter att ha legat nere sedan mars 2020.

Armémuseum inledde under 2020 ett samarbete med féreningen Bla baskrarna som bestér av
representanter fran institutionen fér Freds- och konfliktforskning vid Uppsala universitet och
veteraner fran svensk utlandstjanstgoring. Avsikten var att skapa en digital utstallning om svenska
fredsbevarande insatser i FN:s regi. Utstéllningen 6ppnade 30 mars 2021 och lig dven till grund for de
programaktiviteter pad FN-dagen som genomfordes i samverkan med Veteranforbundet.

I samarbete med OFS, SFF, Saabveteranerna, Saab AB samt uppvisningsgruppen Team 50 anordnade
Flygvapenmuseum ett digitalt firande av Saab 91 Safirs 75-&rsjubileum, ett flygplan som har haft
mycket stor betydelse for bl.a. utbildning av flygvapenpiloter under manga ar.

Flygvapenmuseum har fortsatt samarbetet med Funktionsritt Ostergétland, i syfte att forbéttra
museets universella utformning avseende tillgidnglighet i samband med de pagaende
utvecklingsprojekten inom den publika verksamheten. Ett nytt samarbete har dven inletts med KFUM
Funkis i samband med uppgraderingen av science centret Flyglabbet. I slutet av dret inleddes en dialog
med Stadsmissionen i Linkoping kring ett mojligt framtida samarbete.

Samverkan med universitet och hégskolor

Universitet och hogskolor har under aret varit fortsatt viktiga samarbetspartners for SFHM om &n i
nédgot mindre omfattning och i andra former (t.ex. digitala férelasningar) pa grund av pandemin.
Sedan 2014 har Armémuseum ett samarbete med Historiska institutionen vid Stockholms universitet,
och varje termin genomférs en workshop om historiebruk och foremal som killa till historisk
forskning. Aven detta ar har personal frin SFHM gett foreldsningar for studenter inom historia,
konstvetenskap och museologi vid Stockholms universitet samt undervisat vid
textilkonservatorsutbildningen vid G6teborgs universitet.

Flygvapenmuseum har under 2021 handlett studenter fran kursen i avancerad interaktionsdesign vid
Linkopings universitet och gett dem i uppdrag att ta fram olika koncept som museet sedan kan
vidareutveckla. Flygvapenmuseum deltar dven i ett forskningsprojekt, som drivs av Institutionen for
ekonomisk och industriell utveckling vid Linkopings universitet, som undersoker sprakliga aspekter i
guidade turer pa flygvapenmuseer i tre lander.

Under hosten 2021 startade Flygvapenmuseum ett samarbete med sistaarsstudenter pa civilingenjors-
programmet i produktutveckling pa Linkopings universitet och foretaget Dynorobotics. Studenterna
har utvecklat en Al, en social robotplattform, i form av en liten pilot. Den sociala roboten "Nuri”
kommer att arbeta i museets science center Flyglabbet och dédr kunna svara pa fragor om flygplanet
Saab 35 Draken.

Samverkan med Saab AB

Flygvapenmuseum samverkar med Saab AB i enlighet med det ldngsiktiga samarbetsavtal som
ursprungligen traffades varen 2008 och som dérefter har forlingts. Nuvarande avtal giller t.o.m. den
31 december 2023. Saab AB opererar museets B17 (Saab 17A) som halls i luftvardigt skick och anvinds
i uppvisningsverksamhet. Samarbetet omfattar &ven support och utbildning av museets personal nir
det géller JAS 39 Gripen-simulatorn. Saab AB bistar, nir s mojlighet och behov finns,
Flygvapenmuseum vid demontering och montering av flygplan.

Internationellt utbyte och samverkan
Det internationella utbytet och samverkan har varit begrénsat under ret pa grund av pandemin.

SFHM har i mindre utstrackning fortsatt sitt internationella samarbete inom ramen for International
Committee for Museums and Collections of Arms and Military History som dr en kommitté under
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International Council of Museums (ICOM). Organisationen verkar for internationellt samarbete och
professionell utveckling pad museer.

Flygvapenmuseum har haft erfarenhetsutbyten med Norsk Luftfartsmuseum i Norge och RAF
museum, Cosford, i England avseende hingande flygplan samt férvaring av flygplan utomhus. Det
forstndimnda erfarenhetsutbytet har bl.a. resulterat i att Flygvapenmuseum i samarbete med foretaget
Unusual rigging i England genomfort en analys av upphangningen av luftfartyg i museets kalla kriget-
utstallning. Rapport frin detta kommer under januari 2022.

Tre internationella foredrag har genomforts digitalt via Teams. Ett foredrag handlade om Marinflyget i
Sverige 1912-1926 och ett foredrag handlade om Nedskjutningen av DC-3:an, vilket livesdndes till
Zeppelin Museum Friedrichshafen GmbH i Tyskland. I Armémuseums regi genomfordes bl.a. en
digital forelasning vid den internationella konferensen “Challenges in Exploring the Arctic” som
arrangerades av Estlands ambassad.
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2 Ekonomisk uppfoljning

2.1 Arets ekonomiska utfall per verksamhetsomrade

Aret har till stor del priiglats av ett fortsatt arbete med att stilla om verksamheten och ekonomi for att
bemota effekterna av restriktionerna kopplat till pandemin som férandrats ett flertal ganger under
2021. Inriktningen har hela tiden varit att ekonomin ska hanteras och rymmas inom befintligt anslag
givet den osdkra prognosen 6ver avgiftsintakter. Det omfattande arbetet med att sa lingt mojligt
bromsa icke verksamhetskritiska kostnader och anpassa verksamheten utifrdn de dndrade
forutsattningarna grundlades genom beslut redan 2020. For myndigheten som helhet slutade
verksamhetsaret 2021 med ett 6verskott i resultatrikningen pa totalt 1 589 tkr. Arets utfall innebar
vidare att SFHM avslutar dret med ett ackumulerat anslagssparande om 4 297 tkr, vilket 6verstiger det
maximala beloppet pa 4 063 tkr (3 %) som anges i regleringsbrevet for 2021. Utfallet hanfor sig till
pandemirelaterade forseningar sent under 2021 som bl.a. innebér att kostnader som prognostiserats
for 2021 istillet kommer att belasta 2022.

I foljande sammanstillning redovisas en 6versikt av fordelningen av intdkter och kostnader pa
kiarnverksamhetens tre omraden: Samlingsforvaltning, Publik verksamhet samt Statsbidrag SMHA.
Den senare ingér som en prestation i verksamhetsomradet Ledning och verksamhetsstod. For att
mojliggora uppfoljning inom respektive verksamhet bokfors intdkter och kostnader sd langt mojligt
direkt pa respektive verksamhetsomrade i kirnverksamheten.!

Inom omradet Publik verksamhet 6kade de externa intikterna med drygt tre miljoner kronor fran
foregdende ar (frén 8,6 mkr 2020 till 11,8 mkr). SFHM:s bdda museer var stingda under perioden
januari och fram till den 15 april, dvs. 3,5 manad jamfort med totalt 5 manader under 2020.
Mojligheterna att 6ka intédkterna ytterligare har pa Flygvapenmuseum begrénsats av saval
restriktionerna som av pagdende utvecklingsarbete. Okningen av digitala produktioner som
publicerats pa sociala medier och museernas hemsidor har inte dnnu bidragit till nagra intakter da
SFHM inte tog ut négra avgifter for dessa fram till och med 2021.

For verksamhetsomrade Samlingsforvaltning har ytterligare resurser i form av bl.a.
projektanstillningar tillforts for arbetet med att forbereda magasinsflytt av Armémuseums samlingar
under 2023 samt for registreringen av Flygvapenmuseums samlingar. Periodvis har dven personal som
normalt arbetar i den publika verksamheten deltagit i projekten inom samlingsférvaltningen.

Kostnaden for handlaggningen av statsbidragen inom verksamhetsomréde Statsbidrag SMHA okade
under aret. Okningen ir inte en reell 6kning utan harror till att berdkningarna gors med 16nekostnader
som bas. I och med att den totala 16nekostnaden f6r SFHM har 6kat med ndrmare 6 miljoner kronor
for aret blir ocksa kostnads- och intdktsférdelning pa omradet Statsbidrag SMHA storre. Utfallet ar
dock i stort sett ofordandrat trots insatser att bereda extra bidragsutbetalningar, m.m. En fullstindig
ekonomisk redovisning avseende de medel som omfattas av det finansiella villkoret till
forsvarshistoriska museiverksamheter aterfinns i avsnitt 2.2 Transfereringar.

Ovriga intiikter 6kade totalt med drygt tre miljoner kronor jimfért med 2020 och beror till storsta del
pa okade avgiftsintédkter for program, visningar och konferensverksamhet. Det innebar att
myndigheten for 2021 som helhet dr huvudsakligen anslagsfinansierad med 9o procent for aret (113,0
miljoner kronor av totalt 125,6 miljoner kronor exklusive transfereringar av statsbidrag). Motsvarande

t Med direkta kostnader for verksamhetsomradena och prestationerna avses drifts- och l6nekostnader och direkta
avskrivningskostnader. De indirekta kostnaderna bestar av kostnader for verksamhetsomrédet Ledning och
verksamhetsstod (exklusive prestationen Statsbidrag SMHA) och avser kostnader fér gemensamma drifts-,
personal- och lokalkostnader samt avskrivningskostnader. Som fordelningsbas for savil de indirekta kostnaderna
som anslagsintikten anvinds direkta lonekostnader per prestation. De indirekta kostnaderna fordelas ut pa
prestationerna inom verksamhetsomrédena Samlingsforvaltning, Publik verksamhet samt Statsbidrag SMHA.
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uppgift foregiende ar var 91 procent. De kostnader som kan definieras som “fasta/medelfasta” (sdsom
hyror, drift, avskrivningar och personal) utgor drygt 92 procent av de totala kostnaderna.

Tabell 3 Sammanstidllning ekonomisk Gversikt per verksamhetsomrdde (tkr)

2021 2020 2019 2018 2017

Samlingsforvaltning

Intikter 46 290 36 529 29 824 32947 33 218
- varav anslag 44 478 35129 28 793 30 507 30 232
- varav ovriga intdkter 1813 1400 1032 2439 2986
Kostnader -47 403 -37 204 -30474 -32044 -30052
Utfall Samlingsforvaltning -1113 -675 -650 902 3 166
Publik verksamhet 75 491 75 979 88 683 84 754 85 418
- varav anslag 65 242 67 392 73 016 70 978 70 338
- varav ovriga intdkter 10 249 8587 15 667 13 775 15 080
Kostnader -73 425 -74 569 -86 842 -85881 -87 114
Utfall Publik verksamhet 2 066 1410 1842 -1127 -1 696
Statsbidrag SMHA* 3 806 1225 1224 1289 1290
- varav anslag 3330 809 1212 1233 1221
- varav ovriga intdkter 477 416 12 57 68
Kostnader -3 171 -780 -1184 -1509 -1538
Utfall kostnad Statsbidrag SMHA 636 445 40 -220 -248
Over-/underskott

(kapitalforiandring) 1589 1180 1232 -445 1222

* Statsbidrag SMHA avser prestationen handlaggning av statsbidrag som ingér i verksamhetsomréde Ledning och

verksamhetsstod.

2.2 Transfereringar och SMHA-relaterade kostnader
For de Andamaél som ingér i forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter finns i SFHM:s regleringsbrev 2021 angivet att minst 22,5 miljoner kronor ska

anvandas for bidragsgivning samt till kostnader som ar forenade med uppratthéllande av dessa
verksamheter vid myndigheten.

Arets transfereringar, dvs. utbetalda statsbidrag frin SFHM, uppgick till 20,2 miljoner kronor brutto.
Totalt var de utbetalda bidragen ca 500 tusen kronor hogre dn budgeterat for aret vilket harror till att
SFHM erbjod en extra ansokningsomgang under hosten 2021 for att stodja SMHA-museerna med
anledning av pandemin. Omprioriteringen inom ramen fér SMHA-medlen mojliggjordes genom att
bl.a. den arliga konferensen holls digitalt och farre resor genomfordes.

Att uppritthalla de forsvarshistoriska verksamheterna innebér vissa kostnader vid SFHM sésom drift-
och personalkostnader for utbildningsinsatser och kunskapsstod. Utéver det tillkommer omkostnader
for gemensam marknadsféring, annonsering och webbplats avseende varumarket Sveriges

militarhistoriska arv (SMHA) samt tillhandahéllande av samlingsdatabasen Primus fér museerna i det

Sida 17 av 58



Statens forsvarshistoriska museer, drsredovisning 2021

s.k. SMHA-nitverket. Stodet som uppgér till 1,9 miljoner kronor (inklusive 0,4 miljoner kronor fran
SMTM) riktar sig till alla andamal som omfattas av forordningen, dvs. dven till de marina

museiverksamheter som far bidrag fran SMTM. I resultatredovisningen redovisas stodet under

avsnitten 3.1 Bevara och tillgangliggora, 4.1 Vardskap och besoksservice samt 4.2 Upplevelsebaserat
larande. Den totala anslagsbelastningen uppgick ddrmed till knappt 22,7 miljoner kronor.

Tabell 4 Medel som anvdnts till forsvarshistoriska verksamheter (tkr)

2021 2020 2019
Utbetalda statsbidrag (netto) 20 230 19725 19083
Kostnader for prestationen Statsbidrag SMHA (inkl. OH) 974 850 1184
\(?;ﬁg: n\g(}alrelf(zmhetskostnader for uppratthallande av SMHA- 1859 2 346 3171
Totala kostnader 23 063 22921| 23438
Ersittning fran Statens maritima och transporthistoriska museer -400 -400 -600
Total anslagsbelastning SFHM 22 663 22 521| 22838

2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

SFHM bedriver i enlighet med forordning (2007:1178) med instruktion verksamhet med full
kostnadstickning. Under aret har den totala omsittningen for dessa verksamheter 6kat med 2
miljoner kronor till totalt 5,3 miljoner kronor (3,3 mkr 2020). Anledningen ir dels att
uppdragsverksamheten avslutat en stérre produktion under aret samt butikernas 6kade intidkter. Detta
trots delvis helt staingda museer under del av aret vilket medférde kraftiga intdktsbortfall. Totalt utgor
resultatomrédena 4,1procent av SFHM:s totala intdkter. Motsvande andel var 2,9 procent under
foregdende ar. Redovisningen av dessa intdkter sker i enlighet med regleringsbrevet 2021.

SFHM:s museibutiker har under flertalet ar arbetat medvetet f6r att uppna en ekonomi i balans och
under 2020 reglerades det sedan tidigare upparbetade ackumulerade underskottet vilket innebar att
butikerna gick in i 2021 med en ekonomi i balans (dvs o kr i ackumulerat resultat). Aret inleddes med
stingda museer och butiker vilket ledde till tvarstopp i butikernas forséljning och den tidigare positiva
ekonomiska utvecklingen vande snabbt till ett storre negativt resultat. Fran det att museerna och
butikerna 6ppnade i april har en forsiktig dtergang skett av besoksantal och verksamhet. Under 2021
okade forsiljningen med drygt 48 procent vilket leder till att resultatomradet trots ett svarplanerat ar
endast uppvisar ett mindre negativt resultat for dret som helhet (-27 tkr).

Resultatomradet Uppdragsverksamhet omfattas huvudsakligen av den fanproduktion som sker pa
bestillning fran Forsvarsmakten. Tillverkningen av fanor ar en tidskriavande process som innehéaller
manga olika steg i produktionen fran bestéllning till fardig leverans. Detta medfor att kostnader och
intdkter balanserar 6ver tid for att, sa 1angt mojligt, undvika storre ekonomiska svingningar i
ekonomin. Fér 2021 uppvisar omradet som helhet ett positivt resultat pd 147 tkr, vilket leder till att det
ackumulerade resultatet for resultatomradet slutar pa -138 tkr.

Museernas maélinriktade arbete for att 6ka antalet besokare ledde under en rad av ar till 6kade intdkter
fran visningar och entréer. Pandemin har medfort en kraftig minskning under 2020-2021 da
besokarna uteblivit. Intdkterna 2021 uppgick till 539 tkr vilket dr nagot 6ver budget, men cirka 1
miljon kronor lagre 4n 2019. En viss 6kning budgeterades och forverkligades under 2021 jamfort med
iret innan. Visningsverksamheten 6kade nigot (+10 %) liksom konferensverksamheten (+115 %). Aven
uthyrning av lokaler samt programverksamheten har uppvisat forsiktigt positiva avgiftsintakter, men
ar fortsatt 1&ngt ifrn de nivéer som var utfallet for 2019. Avvikelsen mellan utfall och budget for totala
Ovriga intdkter ar en f6ljd av de svirbedomda forutséttningar som forevarit under pandemin.

For att begriansa riskerna for smittspridning av covid-19 beslutade SFHM under 2020 om &tgérden att
ta bort mojligheten att betala med kontanter i myndighetens museiverksamheter. I och med att
myndigheten har fri entré kan museerna och deras samlingar besckas dven om det inte finns mgjlighet
till kontant betalning. SFHM har under 2021 beslutat att inte langre tillhandahélla kontanter som
betalningslosning. Bakgrunden &r att savil besokare som myndighet upplever att befintliga
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betalningsmedel (betalkort och swish) fungerar vil samt att medarbetarnas arbetsmiljo blir sdkrare
genom att risken for ran och vixelbedrégerier etc. forsvinner.

I not 2 i resultatrakningen finns en detaljerad redovisning av 6vriga avgiftsintikter som myndigheten
disponerar.

Tabell 5 Avgiftsbelagd verksamhet ddr intdkterna disponeras enligt regleringsbrev (tkr)

+/- +/- BUDGET BUDGET BUDGET | BUDGET |Intik- | Kost- +/- | Ack.
t.o.m. (2020 Intiikter Kostnader | +/-2021 |Ack +/- ter nader |2021 | +/-
2019 2021 2021 utg 2021 2021 2021 utga.
2021
Verksamhet med full kostnadstickning
Forsaljning av
varor 58 o 2 000 -1 980 20 78 2008 | -2035 -27 -27
Undersokningar,
utredningar och
andra tjanster 84 -370 2 500 -2 200 300 99 3221| -3073 147| -138
Summa 142 -285 4 500 -4 180 320 177| 5229 | -5108| 120| -165
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och
visningar* 500 500 539
Ovrigt* 2 600 2600| 3817
3100 3100 4 356
| TOTALA AVGIFTSINTAKTER SOM DISPONERAS 9585

* Budget enligt SFHM:s regleringsbrev for 2021.

2.4 Lokalforsorjning

SFHM bedriver ett kontinuerligt arbete med att skapa en Andamaélsenlig héllbar lokalforsérjning som
tillgodoser behoven for den verksamhet som myndigheten bedriver. I detta arbete behover flera
aspekter tas hiansyn till sisom att skapa attraktiva och tillgangliga publika ytor f6r savil besokare som
den egna personalen samtidigt som ett effektivt och héllbart resursnyttjande sikerstills. En ytterligare
faktor &ar att samtidigt ombesorja magasin som tillhandahaller en miljé anpassad for ett 1angsiktigt
bevarande av samlingarna.

I Stockholm hyr SFHM lokaler av Statens fastighetsverk (SFV) med historisk koppling till den
verksamhet som Armémuseum bedriver. I byggnaderna finns forutom museiverksamhet dven
bibliotek, kontorslokaler samt utrymmen avsedda for konservering av foremal. En extern restaurator
bedriver en restaurang i anslutning till museet. Under aret har arbetet inletts for att skapa ett
effektivare nyttjande av lokalytorna vilket. Avsikten ar att minska kontorsytorna och att skapa mer
dndamaélsenlig anvindning av de publika ytorna for att nd hogre kostnadseffektivitet. Arbetet ar
langsiktigt och berdknas pagd under flera ar framéver.

Flygvapenmuseum &r geografiskt placerat i Malmslatt, Linkoping dér Specialfastigheter AB ar
hyresvird. Aven hir inrymmer lokalerna savil publika ytor med utstillningar, utrymmen fér
pedagogisk verksambhet, bibliotek, arkiv samt kontor. Intill huvudbyggnaden ligger magasinslokaler
och en verkstad for foremalsvard. I byggnaden finns dven en restaurang som drivs av en extern
restaurator.

Delar av museet ar stingt sedan juni 2020 under tiden som arbetet med forstarkning av takstolarna i
hall 1 och 2 har pagéatt. Anledning till atgérden ar att det hade identifierats att konstruktionen hade
brister gillande konstruktion och barighet. I en publik byggnad dér ett stort antal personer kan vistas
samtidigt utgor detta en icke forsumbar risk och fastighetsidgaren Specialfastigheter beslutade darfor
att takstolarna skulle férstdarkas och att taken samtidigt skulle l1dggas om. Arbetet som péborjades
hosten 2020 slutfordes under 2021. SFHM har under perioden erhéllit hyresreduktion for den berérda
ytan som inte varit mojlig att anvanda for det andamaél den ar avsedd for.
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I Frihamnen (Stockholm) hyr SFHM magasinslokaler f6r forvaring av merparten av Armémuseums
permanenta samlingar. Lokalerna &r inte helt &ndamaélsenliga och kontraktet dr utgdende under 2022.
SFHM har darfor under ett antal &r arbetat med att hitta 16sningar som dr mer langsiktigt héllbara
béde forvaringsmaissigt och ekonomiskt. Under 2021 slutférdes inflyttning i det magasin som hyrs i
Tornby, Linkoping for delar av samlingen. Under aret ingicks aven ett inriktningsavtal med Corem AB
om att bygga en helt ny magasinslokal i Arlandastad med berdknad inflyttning under varen 2023. Det
slutliga hyresavtal pa 15 ar som tecknades i slutet av december 2021 innebdr att lokalerna kan tas i
bruk fran och med den 15 januari 2023. Arbetet pagér fortsatt for att hitta I16sningar som pé ett bra satt
tillgodoser SFHM:s behov av forvaring av fordon och mer skrymmande foremal.

I ndrhet till Flygvapenmuseum férvaras delar av museets samlingar i magasinen Valvakan och Ljung.
Utover dessa magasin har myndigheten ocks& samarbeten med andra aktorer i Strangnas, Halmstad

och Kristianstad.
Tabell 6 Lokalkostnader 2021 (tkr)

. El och Reparation .

Hyresvard Hyra Virme och ) Ovrigt | TOTALT %
underhall

Statens fastighetsverk 17 548 754 24 1030 19 356 44,9%
Stockholm hamn AB 3867 41 - - 3908 9,1%
Specialfastigheter AB 14 472 1043 70 1072 16 656 38,7%
Ljungs Tegelbruk AB 370 17 - - 388 0,9%
Valvakan AB 1559 123 - - 1682 3,9%
Kl6vern Lisbeth AB 992 44 - - 1036 2,4%
Armé- Marin- och Flygfilm AMF-Film AB 60 - - - 60 0,1%
Summa lokalkostnader 2021 38868 2022 93 2101 43 085 |100,0%
Andel av tilldelat ramanslag 135 462 tkr 31,8%
Andel av tilldelat ramanslag exkl Transfereringar (115 232 tkr) 37,4%

2.5 Ersittningar enligt MU-avtalet

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende Statens forsvarshistoriska museer ska
myndigheten mot bakgrund av géllande avtal mellan staten och berérda konstnéarsorganisationer om
konstnirers medverkan och ersittning vid utstillning av konstverk (MU-avtalet) sarskilt redovisa
utbetalda ersittningar till konstnirer som gjorts i enlighet med avtalet.

SFHM har under 2021 inte betalat ut ndgra ersiattningar till konstnérer enligt MU-avtalet.
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3 Samlingsforvaltning

3.1 Bevara och tillgangliggora

Resultatbedomning
Fardplanens inriktningsmél som kopplar till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion
avseende bevara och tillgingliggora samlingarna ar:

Vi ska dimensionera samlingen sé vi ska kunna ta ansvar och
tillgangliggéra mer sa att det forsvarshistoriska kulturarvet nar hela
landet.

SFHM bedomer att verksamheten inom omradet samlingsforvaltning har utvecklats vidare i en positiv
riktning i forhallande till uppsatta mal utifran de forutsattningar som myndigheten har kunnat
paverka.

Fortsatt prioritet har getts at de tv pagaende och flerariga projekt som syftar till att dels forbattra
standarden och oka kostnadseffektiviteten for forvaringen av myndighetens foremal, dels forbattra
sparbarheten genom uppmarkning och registrering av aterstdende objekt i myndighetens samlingar
som dnnu inte registrerats. Ett viktigt led i detta arbete ar att flytta Armémuseums samlingar fran
magasinet i Frihamnen, Stockholm till mer Andamalsenliga lokaler och att 6ka savil andel registrerade
som andel digitalt tillgdngliggjorda féremal i de samlingar som anfortrotts myndigheten. Det s&
kallade registreringsprojektet pa Flygvapenmuseum gar in i slutfasen snabbare &n ursprungligen
planerat och vid utgangen av nista verksamhetsar berdknas merparten av samlingarna att vara
registrerade. For att informera om registreringsprojektet producerades en film med titeln 100 0coo
foremal Flygvapenmuseum som visats pa Facebook och dven finns pa museets Youtube-kanal.
Andelen registrerade objekt i permanenta samlingar uppgéar nu till 97 procent, vilket val 6vertraffade
malet for aret som var satt till 68 procent.

Forutom det mer langsiktiga arbetet gors dven fortlopande insatser inom bevarande och
tillgdngliggorande. SFHM:s samlingar har berikats med ett antal nya foremal samtidigt som ett storre
antal foremal har gallrats. All insamling och gallring sker i enlighet med kriterierna i myndighetens
insamlings- och gallringspolicy. Under aret har 1 788 utgallrade foreméal ur Armémuseums samlingar
avyttrats. Foremalen har i forsta hand 6verlatits till militarhistoriska museer inom SMHA-nitverket,
vilket bidragit till att stirka det militarhistoriska kulturarvet i hela landet. Inom ramen for
magasinsflytten har 52 eldror, som tidigare forvarades i magasin, flyttats till Artillerigarden. I
samband med den nya placeringen genomfordes vissa konservatorsinsatser. Fran Flygvapenmuseums
magasin har 1 977 oregistrerade foremal gallrats.

Med anledning av pandemin blev drets planerade inventeringar av utlanade féremal kraftigt
begrinsade. Inventeringarna ar en del i det fortsatta arbetet med projektet Sikra samlingar och syftar
till att identifiera och omhénderta potentiellt farliga foremal som l&nats ut till andra museer och
institutioner runt om i landet. Inventeringarna planeras att intensifieras under 2022.

Verksamheten inom samlingsforvaltning har uppfyllt samtliga uppsatta malindikatorer for 2021 med
undantag for antalet anvindare av Digitalt Museum. Andelen registrerade och tillgingliggjorda objekt
i permanenta samlingar2 uppgar till 97 procent (mél 2021: >80 %) respektive 71 procent (mal 2021:

2 SFHM delar in sina samlingar i permanenta samlingar och stodsamlingar i enlighet med den internationella
standarden for samlingsforvaltning — Spectrum. Permanenta samlingar utgors av formellt accederade objekt som
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>60 %). Antalet tillgdngliggjorda arkivfotografier har 6kat med 12 procent (mal 2021: >11 %) jamfort
med foregiende ar. Stodet till digitalisering av samlingarna i SMHA-museerna bedoms ha bidragit till
att oka tillgiangligheten till de olika forsvarshistoriska samlingarna runt om i landet mot bakgrund av
att bide antalet tillgingliggjorda objekt och antal besokare pé Digitalt Museum avseende SMHA har
okat jamfort med 2020.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att sévil maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god under 2021. Myndigheten har samtidigt insikt om att det arbete som &terstér vad géller férvaring,
inventering, registrering och gallring av objekt kraver fortsatt langsiktig planering och tillgéng till sévél
ekonomiska resurser som kompetens for att kunna vidta de atgarder som bedémts noédviandiga for att
mota behoven.

Tabell 7 Volymuppgifter och indikatorer avseende Bevara och tillgidngliggora

Bevara och tillgangliggora 2021 2020 2019
Registrering och vérd

Antal dataregistrerade foremélsposter, totalt* 130 896 130 137 131 568

Antal foremal som har fatt vard/6versyn under aret 890 408 279
Utlan och depositioner

Antal depositioner och utlan, totalt 3120 3275 3599

Antal depositioner och utlan under aret 21 31 83
Nyforvarv och gallring

Antal nyforvarv av foremal under aret 274 164 778

Antal gallrade foremal under éret 2994 1393 1663
Digitalt Museum

Totalt antal publicerade poster pa Digitalt Museum 121 531 117 193 114 312

-varav foremal 98 832 96 918 97 028

-varav fotografier 22 699 20 275 17 284

Antal besokare pé Digitalt Museum 119 949 125 899 82 260

Antal sidvisningar pa Digitalt Museum 345 641 387 010 416 576
Indikatorer

Andel registrerade objekt i permanenta samlingar (>68 %) 97% 74% -

Andel tillgdngliggjorda objekt i permanenta samlingar (>50 %) 71% 53% -

Okning av antalet tillgéingliggjorda arkivfotografier (>11 %) 12% 17% -

Forandring av antal anvindare pa Digitalt Museum (>+20 %)** -5% - -

Resultat av egenkontroll genom stickprov (>90 %)*** - - 99%

* De redovisade volymerna avser antal registrerade foremélsposter i samlingsdatabasen Primus. En post kan innehélla

flera objekt.

** Indikatorn har inforts under 2021 och ddrmed saknas jamforelsesiffror for foregdende &r.
*** Egenkontroll genom stickprov i samlingarna genomfordes inte under 2020-2021 p g a pandemin.

Bevara och forvara

Den systematiska tillsynen av de samlingar som anfortrotts myndigheten har under 2021 i huvudsak
genomforts enligt plan. Ett omfattande arbete har inletts for att forbattra forvaringsstandarden for
myndighetens foremaél enligt den handlingsplan som togs fram 2019 avseende myndighetens framtida
och léngsiktiga magasins- och forvaringsbehov. Som ett led i detta arbete lamnas magasinet i
Frihamnen, Stockholm och Armémuseums samling med cirka 80 000 foremal kommer p4 sikt att vara

forvarvats av en organisation utifran skrivna riktlinjer for forvarv. Stodsamlingar utgors av objekt som inte har
accederats och inte dr en del av den permanenta samlingen. Stodsamlingar kan innehalla objekt som
inforskaffats/forvirvats for att stodja en utstallning, anvindas pé annat sitt i undervisningssyfte eller fotografier
som tagits i dokumentationssyfte.
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placerade i flera andra magasin. Arbetet som genomfors under ett flertal &r innebar samtidigt en
systematisk 6versyn och genomgéng av foremalsbestandet med moment som gallring,
konditionsbedémning, konserveringsatgirder, packning, transport och uppackning. Delar av
samlingen har under 2021 flyttats till ett nytt magasin i Tornby, Linkoping och knappt en tredjedel av
magasinet i Frihamnen dr ddrmed tomt. Arbetet har forlopt val, dock kraver en ny magasinslokal en
viss anpassningstid varfor atgarder har vidtagits under aret for att forbattra klimatet och férvaringen. I
samband med arbetet infor flytt har uppdagats problem med textildtande skadedjur i magasinet i
Frihamnen, och &tgirder har initierats for att hantera dessa problem.

SFHM:s myndighetsarkiv som tidigare forvarats i magasinet i Frihamnen har under aret fatt en mer
andamélsenlig klimatiserad forvaring i samarbete med stiftelsen Armé-, Marin- och Flygfilm (AMF
arkiv). Under aret har dven foton och arkivmaterial som ingar i museisamlingen flyttats dit.

Arbetet med att sdkra samlingarna har fortsatt bl.a. i samband med magasinsflytten dar ett stort antal
foremaél konditionsbedémts och genom att gallrade foremaél skickats for destruktion.

En av de stora utmaningarna under aret har dven varit att fortsiatta inventera och se 6ver den
omfattande fordonssamling som myndigheten tog 6ver frin Forsvarsmakten i samband med
utredningen Forsvar i forvar (2005) varav flertalet fordon ar placerade pa en rad olika platser runt
om ilandet. Mélet med det nuvarande arbetet ar att begrinsa antalet fordon i denna samling si att
myndigheten har ett adekvat antal for att kunna fullgora sitt uppdrag. Under aret har en forsta lista pa
fordon som bor ingd i samlingen tagits fram. Eftersom vissa dgarforhéllanden emellertid ar oklara for
ett stort antal fordon varfor kontakt har tagits med Forsvarsmaktens militara fordonsregister (MIFOR)
for att med deras hjélp klargora dgarskapet. Avsikten ar att kunna placera den framtida fordons-
samlingen, med undantag for de fordon som &r utstéllda vid myndighetens egna museer eller utlanade
till andra museer, i en &ndamalsenlig forvaringslokal.

I samband med forstarkningsarbetet avseende takstolarna i Flygvapenmuseums dldre utstillnings-
hallar har flera omflyttningar av luftfartyg genomfo6rts. Bland de berorda luftfartygen finns ett antal
varldsunika flygplan med stort kulturhistoriskt varde. I ett av Flygvapenmuseums magasin har nya
pallstill byggts ut under aret vilket méjliggjort en mer andamaélsenlig férvaring av museets foremal.

Konservering och annan vard av objekt har skett infér utlan och utifran uppkomna behov i 6vrigt.
Vardplaner har uppdaterats och magasinsrutiner forbattrats. I samband med magasinsflytten har ett
stort arbete lagts ned pa preventivt konserveringsarbete, bl.a. har nya system for fjarrévervakning av
klimat i magasin kopts in. Darutover har ett antal tidigare magasinerade malningar konserverats och
tillgangliggjorts bl.a. i utstdllningarna.

I samband med Flygvapenmuseums registreringsprojekt har inregistrerade foremal fitt en mer
andamalsenlig forvaring. Betydande atgirder for att forbattra arbetsmiljon har samtidigt genomforts i
flera av magasinen, vilket har mojliggjort ett mer aktivt arbete pa plats i museets externa magasin.

Under verksamhetsaret har tre restaureringsprojekt pagatt. Restaureringen av J 26, P-51 Mustang,
som paborjades under 2020 har slutférts under 2021 och har framfor allt innefattat malning och
markning. Arbetet med TP 81, Grumman Goose, genomfors av ideella krafter pa tva platser. Den ena
gruppen arbetar i museets verkstad och den andra gruppen arbetar i Tullinge, Stockholm. Bada
grupperna arbetar ideellt och tillfor arligen en stor miangd av bade kunskap och tid till
Flygvapenmuseums verksamhet. Arbetet med att fardigstdlla Kommandoplatsbilen, en buss med
funktion som flygledartorn, har fortsatt i samarbete med Marktelegruppen som arbetar ideellt.

Klimatkontroller gors arligen och klimatet méts kontinuerligt i samtliga lokaler dar foremal forvaras.
De regelbundna skadedjurskontrollerna har utokats sé att dven arbets- och utstillningslokaler ingar
férutom magasin.

Kontrollera och bearbeta

Arbetet med nyregistrering av foremal i Flygvapenmuseums samlingar har under éret i huvudsak
genomforts enligt plan. En del anpassningar i arbetet har behévts genomféras pa grund av pandemin
vilket har paverkat utfallet ndgot. Sammanlagt har 1 529 foremal registrerats under &ret och ett stérre
antal foremal har foreslagits for gallring och 6verlételse till annan institution eller ldmnats till
destruktion.
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Forutom nyregistrering av féremal har Armémuseum och Flygvapenmuseum arbetat med uppdatering
och forbiattring av informationen om befintliga poster och bortrensning av dubblettposter.
Foremalsposter har bl.a. forsetts med hanvisningar till arkivmaterial och forviarvsbeslut samt med
information om féremalens kondition i enlighet med den metodik som utvecklades i samband med
projektet Sikra samlingar vilket bedrevs under aren 2018—2020. Kvalitetsh6jningen i
foremalsdatabasens metadata forbattrar forutsattningar for framtida forskning och foradling av
myndighetens samlingar.

Arets arbete med registrering och forbittring av befintliga poster i samlingsdatabasen bedoms
sammantaget ha resulterat i ytterligare 6kad sikerhet och battre kontroll av de samlingar som
anfortrotts myndigheten.

Vid utgéngen av 2021 hade sammanlagt 130 896 foreméalsposter registrerats i Primus (130 137
foremaélsposter ar 2020) vilket motsvarar en 6kning med knappt 1 procent jamfort med foregédende ar.
Anledningen till den marginella férdndringen &r att trots ett stort antal nyregistrerade foremal har
dven ménga foremaél gallrats. Vidare har atskilliga dubblettposter i samlingsdatabasen har itgardats
under &ret.

Med anledning av pandemin har planerade inventeringar av utlinade féreméal behovt forskjutas
ytterligare i tiden och planeras att genomforas sa snart laget sa tillater. Av samma anledning
genomfordes inte heller SFHM:s egenkontroll genom stickprov av foremal och deras placeringar i
Armémuseums och Flygvapenmuseums utstéllningar och magasin. Arbetet for att sdkerstélla en
korrekt och siker forvaring av foremal har fortsatt avseende vapen som anvands for museala syften
inom det forsvarshistoriska omradet, vilket beskrivs narmare i avsnitt 1.4 under Styrning och stod
genom gemensamma processer och arbetssitt.

SFHM:s arbete med digitalisering av arkivsamlingarna har under 2021 skett dels i samarbete med
Stiftelsen foremalsvérd i Kiruna (SFMV), dels genom interna digitaliseringsinsatser. Det fortlopande
samarbetet med SFMV har under aret inriktats pé att skanna analoga fotografier av olika material fran
museisamlingarna, bl.a. frdn den gamla flygflottiljen F8.

Bland de interna insatserna ingick bl.a. digitalisering av foremalsrelaterade handlingar, fortsatt
skanning av trofékatalogen samt arbete att fotografera de dldre och mer 6mtéliga delarna av
ritningssamlingen. Darutover har arbetet med att ordna dokumentation av enskilda flygfarkoster och
fortecknandet av enskilda personarkiv fortsatt.

Registrerade delar av Armémuseums och Flygvapenmuseums arkiv- och féremalssamlingar gors
tillgdngliga for allménheten genom Digitalt Museum. De delar av myndighetens samlingar som har
digitaliserats ar dven tillgéngliga for en bredare publik genom att de dr anslutna till
Riksantikvarieambetets webbservice K-samsok och den europeiska webbtjansten Europeana som
tillgangliggor europeiskt kulturarv.

SFHM:s foremélssamlingar har under 2021 berikats med ett antal nya objekt &ven om pandemin och
magasinsflytten paverkat insamlingsarbetet negativt. Aven fragan om rattslig grund for 6verforingar
av materiel frin Forsvarsmakten till museiaindamal paverkar insamlingsarbetet. Under aret har vissa
forvarv gjorts, bl.a. uniformer, mindre flygplansdelar och en trdlada som har en intressant historia
kopplad till permitenttrafiken under andra varldskriget. Ladan kommer fran en lokforare och dess
historia kommer dokumenteras genom intervjuer med de personer som skankt den till Armémuseum.
Forhoppningen &r att genom denna enkla ldda kunna beritta en intressant och larorik berittelse om
en omdiskuterad foreteelse i svensk historia. Samtliga forvarv har skett i enlighet med myndighetens
policy for insamling och gallring.

Lana ut och overlata

SFHM:s samlingar tilldrar sig ett stort intresse fran andra museer och institutioner bade i Sverige och
utomlands. Med hjélp av utlén till lokala museer sprids kunskap om foremaélen vilket bidrar till att na
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nya grupper och besokare i hela landet.3 Utldn ar dessutom viktiga for SFHM eftersom méanga foremal
av utrymmesskal inte kan visas i Armémuseums och Flygvapenmuseums lokaler eller ryms i befintliga
magasin.

Utlaningsverksamheten har under 2021 varit kraftigt begransad pd grund av magasinsflytten. En
utredning har gjorts av Flygvapenmuseums ln till museer runt om i Europa, som bl.a. har innefattat
status avseende avtalsférhillanden och slutanvindarintyg samt forslag till fortsatt forvaltning av
avtalen. Reservdelar till flygande luftfartyg har lanats ut till bland andra Swedish Air Force Historic
Flight, Saab AB och Heritage Air Service i UK, vilket har bidragit till att hélla flygplanen luftvardiga.
Utlan har dven skett till flera padgéende projekt som syftar till att géra historiska flygplan luftvirdiga.
Reservdelar har bl.a. 1inats till F 21 museum, F 11 museum och Musée de I'Air et de I'Espace i
Frankrike dar utstillda flygplan har kompletterats.

Flygvapenmuseum stottar foreningen Warbirds of Sweden i deras arbete med att gora ett jaktflygplan
av typen J 22 luftvirdigt. Foreningen far tillgang till Flygvapenmuseums J 22:a for uppmétningar och
kontroller och pé sé vis skapar Flygvapenmuseum egen kunskap om flygplanstypen. Projektet bidrar
till ett levande, rorligt kulturarv som kommer att tillféra ett stort upplevelsevirde for allmanheten.

Vid filminspelning pa Krigsflygfilt 16 deltog Flygvapenmuseums B 17 som opereras av Saab AB samt
en radiobuss av typen TMR 8 som &r utldnad till Arboga Elektronikhistoriska Forening. Filmresultatet
ar en 360 video som beskriver ett uppdrag som genomfors under andra varldskriget.

Sammanlagt har Armémuseum och Flygvapenmuseum 3 120 utlanade foremal.

Med stod av forordning (2017:564) om statliga museers forfoganden 6ver museiféremél har SFHM
overlatit ett stort antal objekt vilka bedomts ha ett begransat kulturhistoriskt och vetenskapligt varde.
Bland de 6verldtna objekten kan nimnas ett antal dldre delar till flygplan som 6verlatits till bl.a.
foreningen Warbirds of Sweden for arbetet med att gora ett exemplar av jaktflygplanet J 22 luftvardigt.

I samband med flytten frdn magasinet i Frihamnen har ocksa ett antal féremal identifierats som
mojliga att gallras ur samlingen. Foremalen erbjuds i ett forsta skede till museer inom det allmidnna
museivasendet eller andra ideella kulturarvsorganisationer. Om dessa inte ar intresserade av
foremaélen forsiljs de. I hiandelse av att det inte gatt att hitta ny hemvist for foremalen trots dessa
anstrangningar skickas de kvarvarande féremaélen till destruktion.

Stodja andra och verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet

Muyndigheten ska sdrskilt halla ett urval av samlingarna tillgdngligt for allmdnheten
samt driva och stédja utstdllningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt
stodja samlingar av militdr art i Sverige.

2 § 2-3 p forordning (2007:1178) med instruktion for Statens
forsvarshistoriska museer

Statens forsvarshistoriska museer ska, med utgangspunkt i 11 § museilagen (2017:563),
redovisa myndighetens insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler
till del i hela landet.

Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende Statens forsvarshistoriska
museer

SFHM bedoémer att de insatser som gjorts under 2021 har bidragit till att det férsvarshistoriska
kulturarvet fortsatter att komma fler till del i hela landet. Myndigheten har fortsatt att ge
kunskapsstod i fragor som ror samlingsforvaltning till forsvarshistoriska museiverksamheter runt om i
landet. En viktig del av stodet ar att SFHM tillhandahaller och administrerar samlingsdatabasen
Primus till SMHA-museerna for att stodja dem i arbetet med uppordning och digitalisering av sina
samlingar. Detta stod omfattar ocksa att ge museerna utbildning i Primus, vilket under &ret skedde pa

3 Mél i regleringsbrevet for 2021.
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tvd museer vid tvé tillfallen. Under aret har registrering av foremal och fotografier och publicering pé
Digitalt Museum fortsatt hos SMHA-museerna. Totalt har antalet poster i samlingsdatabasen for
SMHA-museerna okat med drygt 30 procent till 146 992 poster (112 791 &r 2020) varav 85 603

(80 740 &r 2020) nu ar tillgdngliga pa Digitalt Museum. Det sammanlagda antalet bes6kare for
SMHA-museerna pa Digitalt Museum har okat till 95 283 (89 256 &r 2020) samtidigt som det
sammanlagda antalet sidvisningar dven i ar har minskat négot till 201 085 (222 324 ar 2020).

Utover det kunskapsstdd som ges till SMHA-museerna arbetar SFHM dven med att 6ka och bredda
anvandningen av Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar med syftet att samlingarna ska
komma fler till del i hela landet. Atgéirderna bestar bl.a. av utln och depositioner till andra
institutioner, digitalisering av samlingarna samt de nya digitala kanalerna Kulturpunkt och minnen.se
som tillsammans med Digitalt Museum ingér i det digitala ekosystem som bl.a. ar uppbyggt kring
samlingsdatabasen Primus. Armémuseum och Flygvapenmuseum ger fortlopande stod till museer som
efterfragar museets experthjalp.

Darutover samverkar SFHM med andra i syfte att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Den
redovisning som lamnas under avsnitten 1.7 Samverkan med andra myndigheter och aktorer, om
digitalisering och utldn under Kontrollera och bearbeta respektive Lana ut och 6verlita i detta avsnitt
samt om digitala produktioner och tillgangliggérande under 4.2 Upplevelsebaserat larande och 4.3
Kunskapsservice och FoU ar relevant dven for denna aterrapportering.

o =
"Museerna och musethuvudmdnnen ska N
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Figur 2 Ett urval av platser runt om i landet ddr delar av SFHM:s samlingar tillgdngliggors for allmdnheten
genom bl.a. utldn till museer och andra institutioner.
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4 Publik verksamhet

4.1 Virdskap och besoksservice

Resultatbedomning
Det inriktningsmal som ar kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Viardskap och bescksservice ar:

Vi ska sdtta anvdndarna i centrum, vara tillgdngliga och
angeldgna for fler.

Verksamheten inom vardskap och besoksservice har paverkats kraftigt av att Armémuseum och
Flygvapenmuseum var stangda f6r besokare fram till 15 april med anledning av pandemin. I samband
med 6ppnandet av museerna inférdes restriktioner och anpassningar for att uppfylla kraven i
forordning (2021:8) om sirskilda begransningar for att forhindra spridningen av sjukdomen covid-19
och Folkhilsomyndighetens foreskrifter. Restriktionerna har bl.a. inneburit att besokarantalet
begransades kraftigt och att atgirder vidtogs for att minimera risken for trangsel. Flygvapenmuseum
har dven haft krav pa forbokning av besok till olika slot-tider, en dtgird Armémuseum inte behovt
infora da forutsattningarna for myndighetens badda museer skiljer sig at.

Det minskade antalet besokare har dven paverkat forutsattningarna att bedriva saval butiks- som
konferensverksamhet. Efter att restriktionerna lattades négot i slutet av september 6kade antalet
besokare successivt, liksom skolvisningar och bokade konferensgrupper. Antalet verksamhetsbesokare
ar emellertid fortfarande betydligt l14gre &n fore pandemin.

SFHM anvinder i allt storre utstrackning de mojligheter som olika digitala kanaler ger for att sprida
kunskap om det forsvarshistoriska kulturarvet och antalet foljare pa olika sociala medier har stadigt
okat under &ren. Det digitala utbudet hade under 2021 en fortsatt stor betydelse eftersom det
mojliggor att tillgangliggora kunskap for fler anvindare oavsett var de fysiskt befinner sig. En viktig
héandelse under aret var att myndigheten lanserade nya webbplatser med en mer modern utformning
och som uppfyller kraven pa tillganglighet for digitala medier.

Det total antalet foljare pd myndighetens olika Facebook-sidor 6kade med drygt 3 procent jamfort med
foregdende ar. Det totala antalet besok pA SFHM:s webbplatser 6kade med 5 procent till knappt

240 000 besok och bedoms bero pa att besokarna till stor del brukar anvinda webbplatserna for att
hamta information infor fysiska besok.

Armémuseum och Flygvapenmuseum arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten och
anpassa den efter sina olika bescksgrupper. Ett sétt att bedoma besokarnas upplevelse av det
personliga motet pa museerna ar att anvinda resultatet frin MYKA-enkéterna avseende bemotande
och service. Arets resultat visar att drygt 96 procent av de besdkare som svarat pa enkiterna (96 % &r
2020) gav hogsta eller nast hogsta betyg avseende bemotande och service.

Verksamheten inom vardskap och bescksservice har okat i jamforelse med 2020. Antalet
verksamhetsbesokare 6kade med 18 procent (till 103 499 personer). Sarskilt gladjande ar att antalet
besokare under 19 ir 6kade med 14 procent (till 33 113 personer) vilket ar en viss indikation att de
unga besokarna borjar komma tillbaka till museerna. Dock var antalet skolvisningarna pa samma niva
som under 2020. Resultatet av myndighetens bestksundersokningar visar att andelen nojda eller
mycket nojda besokare som svarat pa enkiterna uppgick till knappt 97 procent (mal 2021: >80 %).
Aven de insatser som under aret vidtagits i tillginglighetsarbetet har gett resultat. SFHM:s resultat i
Myndigheten for delaktighets sjalvskattningsverktyg Fokus delaktighet 6kade till 78 procent (mal
2021: >72 %).

Utifran de forutsiattningar som myndigheten kunnat padverka bedomer SFHM att maluppfyllelsen i den
publika verksamheten sammantaget varit god i férhallande till uppsatta mal med bl.a. en positiv
besoksutveckling pa museerna trots omfattande begransningar till f6ljd av pandemin.
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Tabell 8 Volymuppgifter och indikatorer avseende Virdskap och besoksservice

Vardskap och besoksservice 2021 2020 2019
Antal besokare*
Antal anldggningsbesokare 273 789 213359 | 393380
Antal verksamhetsbesokare 103 499 87775 282 997
Antal besokare under 19 ar 33113 29 070 84 426
Webb och sociala medier**
Antal besokare pa webbplatser 239738 | 228 062 | 258 475
Antal f6ljare pa Facebook 52 218 50 620 43 719
Indikatorer
Fordandring av antalet verksamhetsbesokare (>+12 %) 18% -69%
Andelen ngjda eller mycket nojda besokare (>80 %)*** 97% 98% 95%
Resultat tillganglighetsarbete, Fokus delaktighet (>72 %) 78% 72% 70%

*Indelning av besokare i verksamhetsbesokare och anlaggningsbesokare foljer rekommendationerna fran
Myndigheten for kulturanalys (MYKA).

**Avser det sammanlagda antalet besokare pd armemuseum.se, flygvapenmuseum.se, smha.se och sthm.se samt
det sammanlagda antalet foljare pd myndighetens olika Facebook-sidor. Antalet beskare pa Digitalt Museum
(digitaltmuseum.se), dir museerna tillgangliggor foremal och fotografier ur samlingarna, redovisas under

3.1 Bevara och tillgéngliggora.

***Den redovisade uppgiften avser andelen besokare som svarat néjd eller mycket n6jd pa fragan om néjdheten
overlag med museibesoket i MYKA-enkiterna.

Besoksservice och besoksutveckling

SFHM foljer de rekommendationer som ges av MYKA vad géller indelning av besokare i
anldggningsbesokare och verksamhetsbesokare. Antalet anlaggningsbesckare avser saledes det totala
antalet besokare, det vill sdga de besdkare som besdker ndgon del av museernas anldggningar savil
inomhus som utomhus. Antalet verksamhetsbesokare avser besokare till den publika verksamheten.4

Det totala antalet besokare hos Armémuseum och Flygvapenmuseum 6kade under &ret med 28
procent. Antalet verksamhetsbestkare 6kade med totalt 18 procent, nadgot mer dn det uppsatta malet
pé 12 procent for aret. Besokarantalet har dock paverkats kraftigt av att museerna holl stangt under
arets forsta manader, samt begriansningarna i antalet tillditna besckare som en f6ljd av restriktionerna.
Under hosten har antalet besokare successivt 6kat.

P& Flygvapenmuseum har delar av basutstillningarna varit stingda under hela aret, som en f6ljd av
den forstarkning av takstolarna som har genomforts i museets dldre hallar. Science centret Flyglabbet
kunde ateréppnas i slutet av oktober och lockade ett stort antal besokare, framfor allt i de yngre
dldrarna. Antalet 6ppna dagar har ocksé varit reducerat till fem dagar i veckan pé grund av
ombyggnationen. I likhet med féregdende ar har Flygvapenmuseum bedrivit viss verksamhet utomhus
och fortsatt bygga ut uteplatserna med fler bord sé att bes6karna kunnat inta medhavd eller képt fika
och lunch och ddrmed gjort det mojligt att i storre omfattning “fika-med-fakta". Experimentshower

4 Armémuseum och Flygvapenmuseum registrerar varje besokare manuellt. Antalet
anldggningsbesokare baserar sig dels p4 den manuella registreringen, dels pa besoksriaknare som finns
vid entréerna till respektive museums restaurang.
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och pyssel for barn har genomfo6rts utomhus under sommarménaderna. Den nya lekmiljon Leklanda
som 6ppnade pa Flygvapenmuseums framsida i slutet av juni lockade manga besokare.

Aven Armémuseum har begrinsat sina Sppettider med 1 timme om dagen och periodvis tagit bort den
forlangda oppettiden pé tisdagskvallar. Under sportlovet bedrevs dven viss pedagogisk verksamhet
utomhus som lockade ett relativt stort antal personer. Som en f6ljd av arbetet med magasinsflytten har
ocksa 52 eldror flyttats till Artillerigdrden och konserveringsarbetet av dessa har genomforts utomhus
och publikt, ndgot som lockat en méangd besokare som visat stort intresse for arbetet.

Resultaten av de enkdter som SFHM genomfor i samarbete med Myndigheten f6r Kulturanalys visar
att de besokare som svarat pa enkiterna gav hoga betyg pa fragan om bemétande och service (se
nedan under Resultat av brukarundersokningar for mer detaljerad information om enkéterna). 79
procent av besokarna (79 procent r 2020) gav hogsta betyg och drygt 17 procent av besokarna (17
procent ar 2019) gav nast hogsta betyg.

For Armémuseum 6kade det totala antalet besokare med 44 125 personer till 193 369 besokare
(149 244 ar 2020) vilket motsvarar en 6kning med 30 procent jamfort med foregiende &r. Antalet
verksamhetsbesokare 6kade med 6 procent till 45 540 (41 897 &r 2020).

For Flygvapenmuseum 6kade det totala antalet besokare med 16 305 personer till 80 420 bestkare
(64 115 &r 2020) vilket motsvarar en 6kning med 25 procent jamfort med foregdende &r. Antalet
verksamhetsbesokare 6kade med 29 procent till 58 959 (45 878 &r 2020).

Resultat av brukarundersokningar

Fran och med 2019 anvénder sig SFHM enbart av de enkéter som Myndigheten for Kulturanalys
(MYKA) tillhandahéller i stéllet for att genomfora egna Gvergripande brukarundersokningar. For att fa
fram ett mer A&ndamaélsenligt och béttre underlag har MYKA-enkédterna kompletterats utifran SFHM:s
behov och 6nskemaél genom att fragor om bl.a. ndjdhet och tillganglighet har lagts till. For att kunna
dra mer generella slutsatser av publikundersokningarna f6ljer SFHM de anvisningar som MYKA har
tagit fram for genomforande av undersokningarna, bl.a. genom att sdkerstilla att minst 500 intervjuer
med svenska bestkare per museum har genomfoérts under 2021. Andelen som svarar pA MYKA-
enkiterna varierar nagot beroende pa fraga men ligger pa drygt 53 procent avseende de frigor som
inte ar obligatoriska.

Resultaten av enkiterna visar att nirmare 98 procent av de besckare som besvarat enkiten pa
Armémuseum och nidrmare 95 procent av de besokare som besvarat enkiten pa Flygvapenmuseum
overlag ar nojda eller mycket n6jda med sitt museibesok. Motsvarande siffror for forra aret var 99
procent respektive 95 procent vilket innebéar andelen néjda eller mycket njda besokare pd museerna
inte fordndrats namnvért trots begransningarna av aktiviteter och visningar i det publika utbudet.

Pa fragan om de tror att de kommer att rekommendera vanner och bekanta att besoka museet svarar
drygt 70 procent av Armémuseums besokare och niarmare 79 procent av Flygvapenmuseums besokare
“Absolut”. Motsvarande siffror for férra aret var 69 procent respektive 85 procent. Andelen som svarar
nej pa fragan om de besokt museet tidigare, dvs. andelen nya besékare, uppgar till drygt 48 procent pa
Armémuseum och niarmare 54 procent pa Flygvapenmuseum. Motsvarande siffror for forra aret var 47
procent respektive 28 procent vilket innebéar en kraftig 6kning av forstagdngsbesokare pa
Flygvapenmuseum.

Béda museerna visar darutdver en stor 6kning av andelen bestkare frin 6vriga Sverige samtidigt som
andelen utlandska besokare minskat med drygt 10 procentenheter pA Armémuseum medan daremot
Flygvapenmuseum visar pa en 6kning pa drygt tva procentenheter. En sannolik orsak till detta ar att
pandemin paverkat semestervanorna, bl.a. genom att fler valt att spendera semestern i Sverige. Aven
andelen besokare som inte besokt nadgot museum de senaste 12 ménaderna har 6kat kraftigt.
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Tabell 9 Kon, dlder, utbildningsniva, geografisk hemvist och museibesoksvanor for besékare pa Statens
forsvarshistoriska museer

Armémuseum Flygvapenmuseum
2021 2020 2021 2020
Kon
Kvinna 36,7% 37,5% 38,7% 41,9%
Man 60,9% 61,7% 52,0% 45,8%
Alder
0-18 ar 9,6% 12,4% 23,7% 27,8%
19-29 ar 15,6% 24,0% 12,7% 10,9%
30-44 ar 18,0% 25,8% 16,7% 19,6%
45-64 ar 22,0% 23,4% 23,1% 12,1%
65 ar eller dldre 8,8% 5,9% 11,1% 8,6%
Utbildning
Eftergymnasial utbildning (hégskola/universitet) 63,0% 63,5% 59,2% 63,1%
Gymnasieskola 30,6% 31,1% 28,2% 28,2%
Grundskola eller kortare 4,8% 5,0% 9,4% 5,4%
Geografisk hemvist
Lanet 45,9% 49,0% 25,2% 49,7%
Ovriga Sverige 38,4% 24,2% 59,5% 37,2%
Ovriga virlden 15,7% 26,8% 15,3% 13,1%
Museibesoksvanor (exkl. "Ej svar")
Fler an 10 besok senaste 12 manaderna 3,2% 10,2% 2,5% 7,0%
4-10 besOk senaste 12 manaderna 16,7% 20,6% 11,8% 16,9%
1-3 besok senaste 12 manaderna 54,6% 59,2% 47,9% 61,4%
0 besok senaste 12 manaderna 25,6% 10,0% 37,9% 14,7%

Butik- och konferensverksamhet

SFHM:s tva museibutiker utgor en del av helhetsupplevelsen vid ett besok pa Armémuseum eller
Flygvapenmuseum. Utbudet av varor i butikerna har inriktats mot museernas identifierade
malgrupper och bestar av olika typer av profilprodukter for respektive museum samt andra varor med
nira koppling till verksamheten. Syftet ar att erbjuda besokarna varor med anknytning till museernas
innehall och amnesomrade som uppmuntrar till férdjupning, fortsatt intresse och dterbesok.

P4 grund av pandemin har museibutikerna varit stingda for besokare under delar av aret vilket
paverkat resultatet. Daremot har delar av museibutikernas utbud under &ret gjorts tillgdngligt for
bestillning via museernas webbplatser. Utfallet redovisas niarmare i avsnitt 2.3 Avgiftsbelagd
verksamhet.

Konferensverksamheten som Armémuseum och Flygvapenmuseum bedriver for att na ut med sin
museiverksamhet till féreningar, foretag och andra aktorer i det civila samhallet, har fram till mitten
pa april i stort sett varit obefintlig pd grund av pandemin. En viss dterhdmtning har skett jamfort med
foregdende ar, men motsvarar endast cirka 11 procent av beldggningen jamfoért med ar 2019.

Information och kommunikation

Det viktigaste verktyget for att informera om myndighetens verksamhet 4r SFHM:s fyra webbplatser.
En viktig handelse under aret var att myndigheten lanserade nya webbplatser. Nyckelorden i
utvecklingen var "Modern, tillganglig och med den digitala besokaren i fokus”.
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Webbplatserna lanserades till hostlovet 2021, med nya utseenden och for SFHM nytt s.k. CMS-
verktyg. Alla nya webbplatser ar byggda i det licensfria verktyget Wordpress for att underlitta
samverkan utanfér myndigheten, ge mer resurser till kontinuerlig utveckling och att minska
sirbarheten. Grunden bygger pé etablerad programvara vilket underlattar for samarbete med externa
parter och leder till minskad sérbarhet genom att beroendet av en specifik leverantér minskat. De nya
webbplatserna ar helt och héllet responsiva si att mobilanvindaren far samma upplevelse som
datoranvandaren. Innehéllet ska spegla det innehéll som den fysiska besdkaren kan uppleva i
museerna. Ett besok pd webbplatsen ska ge mer dn bara besoksservice, det ska dven kunna méta
dagens digitala behov av kunskap och upplevelser hos olika malgrupper.

Forutom den myndighetsgemensamma webbplatsen sfhm.se har respektive museum sin egen
webbplats (armemuseum.se och flygvapenmuseum.se). SFHM ansvarar dven for den gemensamma
webbplatsen smha.se som anvinds for att informera om och marknadsfora varumairket Sveriges
militdrhistoriska arv — Upplevelsemuseer (SMHA). Forutom att ansvara for den gemensamma SMHA-
webbplatsen ansvarar SFHM &ven for 6vrig samlad marknadsforing av varumarket SMHA.

Armémuseums webbplats hade 102 141 besokare (104 351 &r 2020) vilket 4r en minskning med 2
procent jamfort med foregdende ar. Flygvapenmuseums webbplats hade 116 797 besokare (106 801 ar
2020) vilket dr en 6kning med 9 procent jamfort med foregiende ar. SMHA:s webbplats hade 644
besokare (2 118 ar 2020 och 23 359 ar 2019) vilket ar en minskning med knappt 70 procent jamfort
med foregaende ar och en dn storre nedgéng jamfort med 2019. Forandringen beror till stor del pa att
SMHA:s webbplats har flyttats och nu ligger direkt under SFHM:s webbplats. Besoksantalet pa
SFHM:s webbplats har i stéllet 6kat och uppgick ar 2021 till 20 156 besokare (jamfort med 14 792
besokare ar 2020), en 6kning med 36 procent.

De digitala bes6karna som méter Armémuseum och Flygvapenmuseum i sociala medier ar en allt
viktigare méalgrupp och myndigheten arbetar aktivt med varuméarkena i flera sociala mediekanaler,
framfor allt pa Facebook men dven pa Youtube och Instagram. Det handlar frimst om att sprida
kunskap inom myndighetens verksamhetsomrade och svara pa frigor men dven om att informera om
kommande aktiviteter pA museerna. Under 2021 har arbetet inriktats pé att sprida information om
olika digitala kunskapsproduktioner som producerats av museerna. Exempel pa populéra inslag pa
sociala medier har varit Armémuseums inlagg om Soldaten i fdlt - tjdnst vintertid 1956 samt
Flygvapenmuseums inligg om Merlimotorn.

Det 6kade utbudet av digitala kunskapsresurser och det aktiva arbetet i sociala medier har resulterat i
ett 6kat antal foljare i olika kanaler. Antalet foljare paA myndighetens olika Facebook-sidor okar stadigt
och uppgick vid utgingen av 2021 till totalt 52 218 (50 620 ar 2019) vilket dr en 6kning med drygt 3
procent jamfort med foregdende ar. Se dven avsnitt 1.2 Verksamhetsutveckling 2021 om myndighetens
arbete med att utveckla kommunikation och kunskapsformedling genom olika digitala medier och
kanaler.

Tillgénglighet i publik verksamhet

SFHM genomf6r kontinuerligt atgarder for att forbattra tillgangligheten for personer med olika
funktionsnedsittningar vilket ingar i myndighetens uppdrag att tillgdngliggora det forsvarshistoriska
kulturarvet for allmédnheten. Under aret har SFHM tagit experthjalp fran bl.a. Funktionsratt
Ostergotland for att f rdd med att forbittra Flygvapenmuseums tillgéinglighet i samband med de
pagaende utvecklingsprojekten Armémuseum och Flygvapenmuseum har erbjudit
tlllganghghetsanpassade visningar och tillgdnglighetsforbattringar ar dven ett prioriterat omrade i
provnlngen av nya idéer i myndighetens idérad for nya aktiviteter inom verksamheten samt vid
provningen av ansokningar om projektbidrag frin SMHA-museerna.

SFHM har fortsatt att arbeta mer systematiskt med tillganglighetsfragor utifran den handlingsplan
som faststilldes 2019. Arbetet med att ta fram en ny policy for tillgdnglighet avslutades varen 2021 och
arbetet fortsatte med att ta fram riktlinjer for tillganglighet, som beriknas vara klart viren 2022 (se
aven avsnitt 1.4). Policyn ar vagledande for hur myndigheten forhéller sig till tillgdnglighetsomradet ur
ett brett perspektiv och med sarskilt fokus pa att undanrdja hinder for personer med
funktionsnedséttning. Utgangspunkten for arbetet ar att SFHM:s verksamheter ar till f6r alla och att
myndigheten ska arbeta sival kort- som langsiktigt for att skapa forutsittningar for alla, oavsett
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formaga, att tillgodogora sig SFHM:s verksamheter. Arbetet gar i linje med myndighetens instruktion
och inriktningsmal.

SFHM har under 2021 vidtagit nya atgarder for att oka tillgéangligheten, bl.a. genom att forse de
digitala produktionerna med undertexter och genom att fortsatta forbattra belysningen i delar av
Armémuseums publika lokaler. I utvecklingen av nya lekmiljon Leklanda och uppgraderingen av
science centret Flyglabbet har Flygvapenmuseum tagit hjalp av Funktionsratt Ostergotland och KFUM
Funkis.

SFHM:s nya webbplatser som beskrivs ovan efterlever kraven i lagen (2018:1937) om tillganglighet till
digital offentlig service och kommer att kompletteras med tillginglighetsdeklarationer. Under hosten
startade ett pilotprojekt om immersiva medier som bl.a. ska prova tillgdnglighetsaspekter for digitala
produktioner pa webben.

I den arliga rapporteringen till Myndigheten for delaktighet har sjalvskattningsverktyget Fokus
delaktighet anvants for att utviardera det 16pande tillganglighetsarbetet. SFHM uppnédde 2021 ett
overgripande viarde om 78 procent (72 % ar 2020).

I de MYKA-enkiter som genomfors stiller SFHM &ven frigor om hur besékarna upplever
tillgdngligheten i vissa avseenden. I figur 3 nedan framgar att en stor andel av de som besvarat
enkiterna svarar bra eller mycket bra pa fragan om hur pass vil de tycker att museet ar anpassat for
dem nér det giller att hora ljud och se foremal som ingar i utstdllningarna samt att ldsa skyltar och
rora sig obehindrat i museet.

Figur 3 Besokarnas upplevelse av tillgdnglighet i samband med museibesoket enligt MYKA-enkdterna (virden
for 2020 visas 1 underliggande staplar)

Hora ljud

Se foremal

Lisa skyltar ]

Rora sig obehindrat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sida 32 av 58



Statens forsvarshistoriska museer, drsredovisning 2021

4.2 Upplevelsebaserat larande

Resultatbedomning
De inriktningsmaél som &r kopplade till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Upplevelsebaserat larande ar:

Vi ska dela kunskap generost, skapa ldrande och reflektion kring
samtid och _framtid genom historien.

Vi ska sdtta anvdndarna i centrum, vara tillgdngliga och
angeldgna for fler.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att sdval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god under 2021 utifran de forutsiattningar som myndigheten har kunnat paverka. Mgjligheterna till
visningar for savil allménhet som skolgrupper och programaktiviteter har begransats kraftigt till foljd
av pandemin men museerna har sé langt det varit majligt kompenserat detta genom ett 6kat utbud av
digitala produktioner som tillgangliggjorts via sociala medier och andra digitala kanaler. Fler
aktiviteter utomhus har ocksa bidragit till att upprétthalla en verksamhet trots begriansande
restriktioner.

Armémuseums och Flygvapenmuseums utstéllningar r centrala for den publika verksamheten och
utstillningsprojekten ar ofta omfattande och kraver stora arbetsinsatser. Myndigheten har under aret
darfor inlett arbetet med att mer langsiktigt sdkra styrning och kvalitet i utstéllningsverksamheten.
Som en del i detta arbete har museerna borjat ta fram flerariga planer for utstallningsprojekt. SFHM
har inlett ett storre flerarigt projekt att bygga en ny basutstéllning i Flygvapenmuseum som beriknas
oppnas varen 2023. Den egenproducerade tillfalliga utstillningen I rikets hemliga tjdnst dteréppnades
pa varen vid Armémuseum efter att ha varit stingd pa grund av pandemin.

SFHM har sedan 2019 en myndighetsgemensam idéprocess for att sdkra att inriktningsmalen i
myndighetens fardplan far genomslag i hela den publika verksamheten. Syftet ar bl.a. att utstillningar,
programaktiviteter och visningskoncept ska baseras pa olika mélgruppers behov, ha koppling till
samtida fragor och ske i samarbete med externa aktorer for att skapa en 6kad grad av
utifrinperspektiv. Arets arbete for att forbéttra och vidareutveckla processen beskrivs nirmare i
avsnitt 1.4.

Verksamheten inom upplevelsebaserat larande har uppfyllt samtliga mal for 2021 4ven om antalet
publika aktiviteter kraftigt paverkats och fatt justeras pa grund av pandemin. Omstallningen till digital
produktion har resulterat i 33 digitala produktioner i form av bl.a. visningar och féredrag. Flera av de
digitala produktionerna har tagits fram for att méta den unga publikens behov. Genom att arbeta med
forsvarshistoriskt innehéll i olika digitala former okar tillgingligheten inte bara genom att anvindare i
hela landet kan ta del av innehéllet utan dven genom att anvindarna kan vilja den eller de former som
passar just dem.

Armémuseums och Flygvapenmuseums pedagogiska verksamhet som riktar sig till skolor ar sarskilt
viktig for att nd unga besdkare som annars inte skulle komma till museerna. Antalet besokande
skolklasser har minskat med 6ver 80 procent sedan 2019 (192 skolbesok 2021, 880 skolbestk 2019)
vilket i allt viasentligt bedoms vara en effekt av pandemin. SFHM samarbetar med Statens historiska
museer (SHM) i syfte att tillgdngliggora delar av myndighetens skolmaterial p4 SHM:s digitala
utbildningsresurs sverigeshistoria.se. Resultaten av de brukarundersokningar som genomforts visar
att den pedagogiska verksamheten héller god kvalitet och uppfyller malet f6r 2021.

Sida 33 av 58



Statens forsvarshistoriska museer, drsredovisning 2021

Tabell 10 Volymuppgifter och indikatorer avseende Upplevelsebaserat ldrande

Upplevelsebaserat larande 2021 2020 2019
Utstallningar
Antal basutstéllningar 9 8 11
Antal tillfdlliga utstallningar 3 2
- varav 6ppnade under Gret 1 1
Publika aktiviteter
Antal publika aktiviteter® 469 266 1561
- varav totalt antal visningar 284 239 1438
- varav totalt antal program 185 27 123
- varav riktade till barn och unga 325 168 757
Digitala produktioner
Antal digitala produktioner 33 121 -
- varav riktade till barn och unga 20 31 -
Skolklasser som besoker museerna**
Antal skolbesok 192 193 880
Antal skolbesok, deltagare 4 211 4 411 21590
Indikatorer
Antal tillgangliggjorda digitala produktioner (4) 33 121 -
Andel nojda/mycket ndjda med skolprogram (>80 %)*** - 88%/-| 94%/98%

* Den stora 0kningen bestér i uppdaterade rutiner fér hur program registreras vid Flygvapenmuseum. Tidigare
har en dags program réknats som en aktivitet. Eftersom en dag ofta innehaller flera olika aktiviteter registreras
dessa registreras separat, vilket harmed dven aterspeglas i redovisningen.

**Fr.o0.m. 2020 redovisas det totala antalet skolklasser vilket inkluderar s&vil museipedagogledda besok som
obokade besok.

***Inget av museerna har genomfort enkéter avseende skolprogrammen under 2021 p.g.a. Corona-pandemin.

Utstillningar
SFHM har under aret visat sammanlagt tre tillfalliga utstillningar varav en 6ppnades under 2021.

Armémuseum aterlanserade sin tillfalliga utstéllning I rikets hemliga tjcinst under varen 2021.
Utstallningen speglar en bortglomd del av den svenska underrittelsetjanstens historia under andra
varldskriget, och berittar bl.a. om de kvinnor som var involverade i underrittelseinhdmtning. Mélet
med utstillningen ar dels att 6ka museets besokarantal, dels att nd nya malgrupper som vanligen inte
besoker museet. For att anpassa utbudet efter ridande omstindigheter vid dter6ppnandet av museet
placerades ett antal QR-koder ut i museets utstéllningar vilka leder till de fordjupande digitala
kunskapsproduktioner som tagits fram.

Armémuseum Oppnade dven den digitala utstéallningen Basker bl - pd modigt allvar den 30 mars.
Utstallningen syftar till att 6ka kunskaperna om det svenska deltagandet i internationella
fredsbevarande insatser, om FN och om arbetet med konfliktprevention. Mélet var att skapa en digital
utstillning som forhoppningsvis ska bli en naturlig utgdngspunkt for spridning av kunskap om
svenska internationella fredsbevarande insatser. Utifran utstéllningen har Utbildningsradion (UR)
skapat en rad langre intervjuer pa samma tema som finns pé deras digitala plattform.

Utanfor Armémuseum har QR-koder placerats pa olika stillen som ldnkar till nyproducerade Youtube-
filmer som berittar om Artillerigardens historia och om de foremal som ar placerade dar.

Flygvapenmuseum har inte producerat négra tillfalliga utstallningar under &ret, vilket framst beror pa
det omfattande utvecklingsarbete som pagatt under aret, varav forberedelser for ny basutstéllning
utgor en del. Den nya utstillningen kommer visa militarflygets utveckling fran flygets fodelse fram till
jetmotorns intdg och planeras att invigas under viren 2023. Under sommarménaderna anpassade

Sida 34 av 58



Statens forsvarshistoriska museer, drsredovisning 2021

Flygvapenmuseum sitt utbud till rdidande omstéandigheter bl.a. genom att ett antal foremal placerades
utomhus i syfte att erbjuda ett storre utbud for besokaren. Ett stort antal QR-koder, som ledde till
filmer pa Youtube och faktasidor pa bl.a. Digitalt Museum, sattes upp runt om utanfor museet bland
flygplan och pé utemoblerna. Dessutom erbjods dagliga aktiviteter for barn.

SFHM ger dven kunskapsstod till SMHA-museerna avseende utstillningsverksamhet. Kunskapsstodet
inom utstéllningar utgar fran perspektiv som tillgdnglighet, mdjligheten att né fler och nya grupper av
besokare samt barn och unga.

Med anledning av pandemins effekter pA SMHA-museerna, som medforde att flera verksamheter
tvingades skjuta projekt pa framtiden, genomforde SFHM farre stodinsatser under aret dn planerat.
Kunskapsstod som kravt resor har inte heller varit mojliga att genomfora pé sedvanligt vis. Under
varen 2021 utférdes en stodinsats pé distans avseende texter i en utstillning som 6ppnades pa
Museum for rorligt kustartilleri pa Asp6 utanfor Karlskrona.

Under &ret har samarbetet konkretiserats mellan Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB), Riksantikvarieimbetet (RAA) och SFHM kring en flyttbar och flexibel utstéllning pa temat
beredskap, med arbetsnamnet Beredskapsutstéllningen. Avsikten ar att inviga utstillningen under
beredskapsveckan i september 2022, for att sedan aka pa turné till gymnasier och allménna platser
fram till 2024. Mélet ar att alla Sveriges 24 regioner ska besokas. Se dven avsnitt 1.7. Samverkan med
andra myndigheter och aktorer.

Formedling i digitala kanaler

Armémuseum och Flygvapenmuseum har i allt storre utstrackning borjat anvinda digitala kanaler
som en del av den publika verksamheten, inte minst pa grund av de under aret delvis fordndrade
forutsiattningarna for att bedriva publik verksamhet. PA SFHM:s webbplatser och i andra digitala
kanaler tillgangliggors det forsvarshistoriska kulturarvet genom artiklar, bilder och filmer.

SFHM har dven under 2021, i egen regi och i samarbete med andra, producerat ett stort antal digitala
kunskapsresurser, bl.a. digitala visningar och forelasningar vilka beskrivs nedan under Visningar
respektive Program. Darutover har sirskilda produktioner tagits fram for att mota den unga publikens
behov vilket beskrivs nedan under Verksamhet riktad mot barn och unga. Férdjupad kunskap inom
myndighetens verksamhetsomrade har dartill dven tillgdngliggjorts genom digitala produktioner pa
Digitalt Museum (se avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU). Totalt har SFHM producerat och
tillgangliggjort 33 digitala produktioner under 2021.

Visningar

Visningar for bade barn och vuxna ingér i det ordinarie utbudet pd Armémuseum och
Flygvapenmuseum. Museerna har genomf6rt barnvisningar och dramatiserade familjevisningar. Syftet
med att anvianda dramatiserade inslag i visningar &r att levandegora och tillgingliggora historien
framst for unga. Myndighetens pedagoger och museiviardar har stor erfarenhet av bemétande av och
larande for grupper med behov av sirskilt stod.

Pandemin har kraftigt paverkat visningsverksamheten under 2021 dels genom att antalet visningar i
museibyggnaderna minskat, dels genom att museerna i stéllet har lagt ned ett stort arbete pé att ta
fram digitala kunskapsresurser for att na ut med sin verksamhet. Armémuseum och
Flygvapenmuseum har genomfort visningar och stadsvandringar pa teckensprak, syntolkade visningar
samt visningar for SFI-grupper om &n i mindre omfattning jamfort med tidigare ar. Inga
gruppvisningar arrangerades pa Flygvapenmuseum under sommarmanaderna, i stillet erbjods dagliga
aktiviteter utomhus som var framst riktade till barn och unga.

Av de digitala visningsproduktioner som tagits fram under 2021 kan ndmnas Spionstad Stockholm,
som ar en 40 minuters stadsvandringsfilm som bygger p4 Armémuseums spionvandringar och som
dessutom ir en digital fortsattning pa den tillfalliga utstillningen I rikets hemliga tjdnst. Aven Lilla
agentskolan som ar riktad mot lovlediga barn har varit mycket uppskattad, och sa dven de fyra
filmerna om Artillerigdrden. En titt pa... som i sju avsnitt berdttar om olika foremal i den prisbelonta
utstillningen Segerns pris — Narva 1700 pad Armémuseum och Minivisningar som i 12 avsnitt bl.a.
berittar om olika foremal i Flygvapenmuseums samlingar. Darutover har Armémuseum bildsatt

Sida 35 av 58



Statens forsvarshistoriska museer, drsredovisning 2021

museets audioguide i 40 avsnitt som finns tillgdngliggjorda pd museets webbplats och Youtube-kanal
och som fungerar som digitala visningar av museets basutstillningar.

Program

Forutom visningsverksamheten bedriver SFHM en aktiv programverksamhet som prioriterar
samarrangemang med externa aktorer, framst i syfte att 6ka kinnedomen om Armémuseums och
Flygvapenmuseums kunskaps- och verksamhetsomraden och dirigenom né nya grupper av besokare.

I likhet med visningsverksamheten péverkades dven programverksamheten under 2021 starkt av
pandemin och endast ett fatal programaktiviteter kunde genomforas enligt plan. Ijuni genomforde
Flygvapenmuseum ett digitalt jubileum med anledning av jetmotorn 75 ir, i samarbete med
Forsvarsmakten, Svensk Flyghistorisk Forening och GKN Aerospace Engine Systems AB. Publiken
kunde folja foredrag och 6verflygning av DH115 Vampire via Facebook i realtid och pé Youtube i
efterhand. Ytterligare ett digitalt event med savil interna som externa foredragshéillare genomfordes i
juni med anledning av att Futuro-huset placerades pa Flygvapenmuseums framsida. I samband med
FN-dagen den 24:e oktober genomforde Armémuseum en programpunkt som utgick frdn den digitala
utstéllningen Basker Bla - pd modigt allvar i samarbete med Veteranforbundet och Veterancentrum.
Programpunkten spelades dven in och visades pa Veteranférbundets hemsida.

Pandemin har lett till att flera samarbeten har initierats under aret. I samarbete med
Utbildningsradion producerade Armémuseum en serie av foreldsningar till programmet UR Samtiden
- Armémuseum bakom stdngda dorrar med bade externa forelasare och SFHM:s personal. I
samarbete med Utbildningsradion producerades fiven en digital spionvandring pa Ostermalm till
programmet UR Samtiden - Stadsvandringar.

Till Pride-veckan utarbetades den digitala visningen Hdgst oldmpligt - om faran med att inte passa in
som berdttar om hur konsroller, normer och sexualitet har paverkat méanniskors liv under fem
drhundranden. I den digitala produktionen Dina Rajs méte med Raoul Wallenberg fors ett samtal
utifrdn Raoul Wallenbergs almanacka som finns utstilld pA Armémuseum.

Skolprogram

Armémuseum och Flygvapenmuseum erbjuder skolprogram for samtliga arskurser. Skolprogrammen
bygger pa skolans kurs- och laroplaner och dr &mnesévergripande. De skolamnen som berors ar framst
historia, samhaéllskunskap och svenska. Siarskilda teman dir &mnesovergripande skolprogram erbjuds
ar historiebruk och teknikutveckling.

Under 2021 har antalet skolvisningar legat i paritet med 2020 (193 bes6k) men minskat med 6ver 80
procent jamfort med 2019 pa grund av pandemin. For mellanstadieklasser ar skolprogrammet
Stormaktstid mest populirt pd Armémuseum medan hogstadiet ofta véljer ndgon av visningarna som
beror 1900-talets historia. Gymnasieklasser viljer oftast att boka en tematisk visning.

P4 Flygvapenmuseum erbjuds ett reducerat utbud eftersom halva museet inte ar tillgéngligt pa grund
av ombyggnation. Skolprogrammet Kalla kriget och DC-3:an ir mest efterfragat bland de ildre
eleverna och skolprogrammen Flygplanet som forsvann av de yngre eleverna. For forskolan har det
varit programmet Ibland blir man osams, som bygger pa museets egen bok med samma namn, som
har varit mest bokat. Dessutom har programmen Hur styr du egentligen? och Kopplar du? dterigen
kunnat erbjudas.

Under éret har Flygvapenmuseum tagit fram ett nytt skolerbjudande déar hogstadieelever genomfort en
skapande, kreativ aktivitet i kombination med visning om kalla kriget, dar fokus har varit foremalen i
samlingarna. Under aret har 4ven en ny skolvisning arbetats fram for ak F-6, med fokus pa teknik,
som kommer erbjudas under 2022.

Eftersom det varit s& fa bokade skolprogram har inga uppfoljningsenkéter skickats ut under 2021.

Verksamhet riktad mot barn och unga

Forutom den pedagogiska verksamheten som riktar sig till skolor har Armémuseum och
Flygvapenmuseum under aret anordnat en rad olika aktiviteter f6r skollediga barn och ungdomar
under sportlov, pasklov och hostlov. Malet ar att under de tre loven erbjuda verksamhet som passar
olika ldrar och intressen varfor aktiviteterna har olika teman eller inriktningar. Under 2021 har
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verksamheten delvis erbjudits i digital form. Under sportlovet genomférde Armémuseum tre ganger
per dag den dramatiserade familjevisningen Festligt firande och fruktansvdrda fasor dar besokarna
fick f6lja med pigan Maria genom utstillningen Segerns pris — Narva 1700 och triffa flera olika
personer frén Stora nordiska kriget.

Under sportlov och pasklov 2021 bjod Flygvapenmuseum in fritidsgrupper att fa vara ensamma under
2,5 timme i utstéllningarna. Det gick dven att grilla utanfor och om védret tilldt aka pulka, bygga
snoflygplan och gé tipspromenad i utstéllningen.

Under hostlovet erbjod Flygvapenmuseum aktiviteter bade for allménheten och fritidshemsgrupper.
Temat var Fart och flikt och det erbjods bl.a. en aktivitetsrunda Flight Fight, med olika stationer i
utstéllningarna. Det genomfordes dven experimentshower. Flyglabbet dterinvigdes lagom till
hostlovet.

Flygvapenmuseum har tagit fram digitala produktioner riktade dels till yngre barn dir foljarna kan
bekanta sig med museets maskotar Drakel och Viggo som pa ett lekfullt siatt undervisade om flyg och
teknik, dels till ungdomar i hogstadiet som syftar till att sprida kunskap om kalla kriget. Den senare
produktionen resulterade i fyra minivisningar som i framtiden kan anvindas som fordjupningar till
skolklasser.

Ett populirt inslag ar Flygvapenmuseums science center Flyglabbet som innehéller flygsimulatorer
och interaktiva stationer pa temat luft och flyg och dar museivardarna, forutom att entusiasmera och
vagleda besokarna, dven genomfor experimentshower. Flyglabbet har varit stingt under storre delen
av 2021 pa grund av den ombyggnation som genomforts, men kunde aterGppna i uppgraderad form
infor hostlovet.

Armémuseum och Flygvapenmuseum har under &ret erbjudit aktiviteter for savil lite dldre som lite
yngre barn. I samband med att Armémuseums utstéllning I rikets hemliga tjdnst finns dven
barnspéaret Spionmysteriet som komplement till Jakten pa krigsbytet i basutstallningarna. I
Spionmysteriet, som lampar sig for barn i 10-arsaldern, ska man ta reda pa vem spionen &r utifran ett
antal kluriga gétor till vilka man finner svaren i utstillningen. Flygvapenmuseum anvénder sig av
museets maskotar Drakel och Viggo for att vigleda och engagera barn pé olika sitt, bl.a. genom
upptacktsfarder i museet.

Flygvapenmuseum har under de perioder museet varit 6ppet arrangerat Familjefredag varje fredag,
varannan vecka som sagostund i biblioteket och varannan vecka som rundtur i utstéllningarna.
Flygvapenmuseum har dven tagit fram digitala Familjefredagar nar museet varit stangt. I
barnklubben Flygspanarna drivs en verksamhet f6r barn mellan fem och tolv ar dar barnen erbjuds
manga olika aktiviteter, bl.a. visningar, experiment och skapande aktiviteter. Alla sex planerade
flygspanartraffar kunnat genomforas under 2021.

Flygvapenmuseum har &ven fortsatt att utveckla innehéll och nya teman for genomférande av
barnkalas pa museet for att na en bredare malgrupp.

Den 19 juni 6ppnade Leklanda, Flygvapenmuseums nya lekmiljo, pad museets framsida. Leklanda, som
har temat militar flygplats, innebir att de trampflygplan som redan tidigare fanns pé museet har
utokats i antal och fétt stérre yta att trampas pa. Pa Leklanda finns férutom start- och landningsbanor,
tankstation och hangar for trampflygplanen dven Drakel och Viggos verkstad och en klatterstéllning i
form av Drakels flygplan.

4.3 Kunskapsservice och FoU

Resultatbedomning
Det inriktningsmal som &r kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Kunskapsservice och FoU ar:

Vi ska dela kunskap generdst, skapa ldrande och reflektion kring
samtid och framtid genom historien.

SFHM beddmer att &rets insatser for att 6ka och sprida kunskapen om det férsvarshistoriska
kulturarvet har varit goda i forhéllande till uppsatta mal. For att fa mer ldngsiktighet och tydligare
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inriktning har SFHM pabdrjat ett arbete med att ta fram en strategisk plattform for myndighetens
FoU-verksamhet som beraknas vara klar under 2022.

En viktig del i att sprida kunskap om det férsvarshistoriska kulturarvet utanfér museerna ar dels att
svara pé forfragningar fran privatpersoner, forskare, skolelever och kolleger frin andra institutioner,
dels att medverka i olika externa foredrag och media. SFHM bedomer att myndigheten har en vil
fungerande hantering av de forfragningar och besok i arkiv och bibliotek som kommer till
myndigheten och att kunskapen hos myndighetens medarbetare ar efterfragad och uppskattad.
Forsvarets traditionsndmnd har i ungefdar samma utstrackning som tidigare ar behandlat forfragningar
som ror militira traditioner.

Verksamheten inom kunskapsservice och FoU bedoms delvis ha uppfyllt malen f6r 2021. Under aret
deltog SFHM i ett forskningsprojekt (mal 2021: 3). Antalet publicerade artiklar uppgick till 18 och var
diarmed négot farre dn foregdende ar. Antalet populdrvetenskapliga publikationer och artiklar uppgick
till 24, vilket 6versteg mélet som var 15 for 2021.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att verksamheten haller god kvalitet och att &ven maluppfyllelsen
varit god forutom i den del den avser antal FoU-projekt. Verksamhetens 6vriga insatser under aret
bedoms emellertid ha bidragit till uppfyllelse av de mer 6vergripande malen vad giller att fraimja
forskning och kunskapsuppbyggnad, bl.a. i samverkan med universitet och hogskolor.

Tabell 11 Volymuppgifter avseende Kunskapsservice och FoU

Kunskapsservice och FoU 2021 2020 2019
Bibliotek - besokare och bestdnd

Antal besokare till bibliotek 1143 1405 3 869

Antal katalogiserade bocker i bibliotek 51018 50 732 50 324
Forfragningar, foredrag och konferenser

Antal forfrdgningar 963 937 1122

Antal foredrag och medverkan i media* 13 15 36

Antal konferenser och seminarier 8 5 3
Publikationer och artiklar

Antal egna publikationer o] 2 0

Antal publicerade artiklar forfattade av egen personal 18 24 10
Militara traditioner

Antal arenden i Forsvarets traditionsnamnd 105 100 90
Indikatorer

Antal FoU-samarbeten (3) 2 1 -

Antal populdrvetenskapliga publikationer och artiklar (15) 24 26 -

*Fr.o.m. 2020 redovisas det totala antalet tillfdllen dir SFHM:s medarbetare medverkat som foredragshéllare
eller i media. Jamforelsetalen for 2019 avser endast medverkan i antal foredrag.

Kunskapsservice

Arkiv- och biblioteksverksamheten erbjuder majlighet att studera arkivmaterial, 14sa tidskrifter och
litteratur. Armémuseums arkivsamling innehéller savil ritningar av 1600-talskanoner som 1900-talets
lumparbilder och Flygvapenmuseums arkivsamling erbjuder tusentals dokument fran hela 1900-talet,
bl.a. flygdagbocker och haveriutredningar men dven privata arkiv fran till exempel flygpionjarer,
flygplanskonstruktorer och flygmotoringenjorer.

Arkiv- och biblioteksverksamheten ger dven stod till andra museer genom dels depositioner av bocker,
dels utlén av teknisk flygplansdokumentation for bade skotsel av och kunskap om flygplan och
historien kring flygplansobjekten och deras utveckling.

En viktig del i SFHM:s kunskapsservice &r att svara pa forfrdgningar som inkommer till myndigheten
fran forskare och intresserad allminhet. Under ret svarade SFHM:s intendenter, konservatorer,
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arkivarier, bibliotekarier m.fl. pd sammanlagt 825 forfragningar (937 ar 2020). Ménga av frigorna
inkommer via e-post och telefon men dven webbplatsen Digitalt Museum &r en viktig kanal for
spridande av kunskap till anvindare 6ver hela Sverige eftersom allt fler kontakter mellan museerna
och anvindare sker via den webbplatsen.

Arbetet med registrering och vard av bibliotekens bestind genomfors fortlpande. Vid arets slut fanns
sammanlagt 51 018 (50 732 &r 2020) bocker, tidskrifter och artiklar katalogiserade i myndighetens tva
bibliotek. I SFHM:s bada samlingsarkiv bedrivs en omfattande digitaliseringsverksamhet och
resultatet redovisas i avsnittet 3.1 Bevara och tillgangliggora.

Expertisen inom myndighetens verksamhetsomraden har under 2021 varit fortsatt efterfragad. Det ar i
huvudsak militarhistorisk expertis som efterfrigas men dven kunskap om bevarande, férvaring och
insamling. SFHM:s medarbetare har héllit féredrag om bl.a. byggandet av en kopia av bombflygplanet
B5, Marinens flygverksamhet 2012—2026 och nedskjutningen av signalspaningsflygplanet Tp 79001,
Hugin. Under aret genomforde Armémuseum en digital férelasning for studenter pa Stockholms
universitet pa temat HBTQ-perspektiv.

Kunskapsproduktion och FoU-samarbeten

Tillsammans med RAF museum, Cosford och Norsk Luftfartsmuseum har Flygvapenmuseum
genomfort seminarium om hangande luftfartyg och bevarande av museiféreméal utomhus. Samarbetet
har sedan lett till att en analys av museets hangande luftfartyg genomférdes. Utvarderingen som
genomfordes av det brittiska foretaget Unusual rigging kommer att levereras i januari 2022.

Under hosten 2021 producerades en film om registreringsprojektet. Filmen, med titeln 100 000
foremal Flygvapenmuseum, beskriver hur registreringsprojektet arbetar fran pall till fardig post i
Digitalt Museum.

Tva stora konferenser genomfordes och sindes digitalt. Den ena handlade om introduktionen av
jetmotorn i Sverige och den andra om Futuro-huset och dess roll i Flygvapnet. Bdda dessa konferenser
livesdandes och foredragen har sedan publicerats i textad form pa Youtube. I genomforandet har
Flygvapenmuseum haft ett intensivt samarbete med ideella krafter, Flygvapnet och industrin.

Arbetet som inleddes 2020 med att ta fram en strategisk plattform for myndighetens FoU-arbete har
behovt nedprioriteras men fortsatter 2022. SFHM har under forsta halvaret dven samarbetat i FoU-
fragor med bl.a. Stockholms universitet och Umea universitet. Samarbetet med Stockholms universitet
handlar om hur konserveringsatgirder uppfattas visuellt estetiskt och samarbetet med Umed
universitet om utvecklingen av konservatorns profession i Sverige. SFHM har dven ett samarbete med
Kungliga Tekniska hogskolan inletts som handlar om korrosionsskydd i ldgkorrosiva miljGer.

Projektet rérande kvinnor i den forsvarshistoriska industrin, Krutgummor, med finansiering fran
Delegationen for militarhistorisk forskning har under 2021 behovt pausas pa grund av
personalférandringar samt pandemin. Syftet med projektet som kommer att &terupptas under 2022 ar
att det ska utmynna i 6kad kunskap om ett relativt okéant falt av den svenska férsvarshistorien.
Malsattningen ar dven att pa olika satt sprida kunskapen om detta genom SMHA-néatverket.

SFHM har under &ret fortsatt det arbete som paborjades under 2019 med att skriva och publicera
artiklar pa bl.a. Digitalt Museum med utgéngspunkt i &mnen och objekt i de samlingar som anfortrotts
myndigheten. Under 2021 publicerades sammanlagt 24 nya popularvetenskapliga artiklar, bl.a. om A
och O i militdr sjukvard samt det tidiga flyget.

SFHM har under aret fortsatt med de digitala natverkstraffar for SMHA-museerna som startade 2020
till foljd av pandemin bl.a. for att ersitta den arliga konferens som brukar genomforas pa nagot av
natverksmuseerna. Myndigheten har anordnat 4 digitala natverkstraffar och aven den arliga
konferensen genomfordes 2021 i digital form. De olika teman inom kultur- och museiomréadet som de
digitala eventen har handlat om ar bl.a. volontirer och ideell verksamhet, kommunikation samt butik
och webbshop.
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Militira traditioner

Traditionsndmnden har haft 7 protokollférda sammantriaden under 2021, varav 3 fysiska

och 4 digitala. Darutover har 6 (inte protokollférda) digitala arbetsméten hallits. Under aret har
Forsvarets traditionsndmnd fortsatt att sévil 16pande som under sittande ndmnd bistd med réd och
stod till Forsvarsmakten bl.a. vad géller framtagning av falttecken och militdra traditioner. Samlad
namnd har under aret behandlat eller diskuterat totalt 105 protokollférda drenden (100 ar 2020).
Ménga av dem har kunnat avhandlas under sammantriadena eller efter underhandskontakter med
Traditionsndmnden. Darutéver har ett antal I6pande drenden i traditionsfragor hanterats.

Av principiella och mera intressanta fragor som har beretts och forts upp till nimnden 2021 kan
sarskilt nimnas:

e Ett fordjupat och mera omfattande arbete infor slutférandet av ny utgava av Forsvarets
traditioner med oversiktlig historik fran 1500-talet med bilagor, vilken kommer att ges ut i
bade skriftlig och digital form under 2022. Arbetet har pagatt under hela aret och sarskilt
intensivt under de tv sista kvartalen. Samtidigt har den nuvarande digitala utgévan pa
SFHM:s webbplats fortlopande uppdaterats mot bakgrund av den omfattande
omstruktureringen av Forsvarsmakten.

e Tva nya filttecken fardigstalldes under 2021 (kommandotecken f6r marinchefen och standar
for K 3) vilka resulterade i spikningsceremoni pa Sjohistoriska muséet
respektive Armémuseum.

e Fortsatt I16pande medverkan i Hogkvarterets traditionsarbete samt framtagande av underlag
for nya filttecken (varav tre ar paborjade och ytterligare sex ar planerade).

o Fortsatt utveckling av informationen om Forsvarsmaktens traditioner pA SFHM:s webbplats.

Niamndens sammansittning har tillsammans med de under aret standigt adjungerade tackt aktuella
traditionsomraden pé ett kunskapsmassigt bra sitt. Ytterligare personer med sarskild sakkunskap
adjungerats. Darigenom erhalls ett kontaktnét och samlad erfarenhet pa traditionsomradet i vid
bemarkelse, vilket ocksd bidrar till att en hog kvalitet pd ndimndens rekommendationer och svar kan
ges. Ett arbete har initierats for att sdkerstilla kompetensforsorjningen pa sikt. Underhandskontakter
och fragor fran myndigheter och enskilda behandlas snabbt, oftast inom en vecka dir sa varit majligt.
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5 Statsbidrag SMHA

Resultatbedomning

SFHM beddmer att hanteringen av ansokningar om statsbidrag har fungerat vil under aret, trots
ekonomiska svérigheter och osidkerhet kring pandemin for flera av SMHA-museerna. Med anledning
av pandemin fattade myndigheten tvé generella beslut avseende statsbidragen. Det ena var att
beviljade projektbidrag kunde anvindas for att tdcka l16pande verksamhetskostnader, grundat pa
motsvarande beslut for 2020 &rs statsbidrag. Det andra beslutet var att statsbidrag for 2020 inte ska
aterkravas i de fall dar bidraget helt eller delvis har anvénts for andra andamaél dn det som det har
beviljats for, i enlighet med forordningen. Nagra verksamheter redovisade for 2020 ett 6verskott
framst som en f6ljd av permitterad personal och hyresreduktioner. Intdktsbortfall har sdledes kunnat
balanseras upp av kostnadsminskningar. Utfallen under aret har i de flesta fall varit mycket
svarbedomda, och nigra verksamheter har redovisat underskott. Bedomningen blev att eventuella
overskott i verksamheterna darfor inte bor leda till dterkrav pa utbetalda statliga bidrag.

SFHM bedomer att dessa béda beslut, tillsammans med en extra utbetalning av statsbidrag under
hosten, har spelat en viktig roll i att flera av SMHA-museerna har kunnat bedriva verksamhet under
2021 och for att, pa langre sikt, kunna uppréatthélla verksamheterna. Den del av anslaget som anvénts
for att tillhandahalla samlingsdatabaser for museiverksamheterna bedéms ha férbattrat
forutsattningarna for saval digitalt tillgangliggorande av samlingarna som ett langsiktigt bevarande av
det forsvarshistoriska kulturarvet runt om i landet.

Den kontinuerliga 6versyn av processen for bidragshandlaggning som SFHM har genomfort under ett
antal ar har dven fortsatt 2021 vilket har bidragit till bade effektivare arbetssitt och forbattrad kvalitet.
Genom att bereda ansokningar som samlingsirenden for projektbidrag ges ett mer heltackande
beslutsunderlag samtidigt som antalet drenden och handlaggningstiden minskar. Under 2021 l1ag
handlaggningskostnaderna pa ungefiar samma niva som 2020, enligt tabell 12. Antalet drenden for
2021 minskade jamfort med 2020. Att kostnaderna lag pa ungefar samma niva som aret innan ar en
foljd av savil en ytterligare effektivisering av handlaggningsprocessen, som en 6kning av de totala
utbetalningarna av statsbidrag med anledning av pandemin.

SFHM bed6mer sammanfattningsvis att sdvil maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god utifrdn de forutsattningar som myndigheten har kunnat paverka.

Tabell 12 Volymuppgifter och indikatorer avseende Statsbidrag SMHA

Statsbidrag SMHA 2021 2020 2019
Volymuppgifter

Antal drenden 34 40 38

Bidragsutbetalningar brutto (tkr) 20 230 19731 19 163
Indikatorer

Kostnader for handliggning/utbetalda statsbidrag 5% 4% 6%

Bidragshandliaggning och lamnade bidrag

SFHM ldamnar tillsammans med Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) arligen
bidrag enligt forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter. Enligt
SFHM:s regleringsbrev ska minst 22,5 miljoner kronor anvindas for bidragsgivning enligt ovan
nadmnda forordning samt till kostnader vid myndigheten som ar férenade med uppratthallande av
dessa verksamheter (se avsnitt 2.2 Transfereringar och SMHA-relaterade kostnader).

Enligt SFHM:s regleringsbrev ska myndigheten dven redovisa hur bidragen har fordelats mellan olika
museiverksamheter och dndamaél (se tabell 13 nedan).

I bilaga till forordningen framgar till vilka verksamheter eller indamal som SFHM kan lamna
statsbidrag. Aktérerna som bedriver museiverksamhet har varit forhallandevis oférandrade sedan
statsbidragets inforande 2008 dven om det skett vissa dndringar under senare ar som foranlett forslag
till andringar i bilagan till forordningen. Under 2020 hemstéllde SFHM till regeringen om en dndring
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med anledning av att museiverksamheten i Villinge (“Hemvarnsmuseet i Villinge”) hade upphort.s
Den dérefter nybildade Foreningen Hemviarnshistoria ansokte om statsbidrag under 2021, men
eftersom en dndring av forordningen inte ar genomford delades inga statsbidrag ut for detta andamal.
SFHM och Foreningen Hemvérnshistoria har under &ret fort samtal om hur Hemvérnets historia ska
kunna formedlas nationellt, och kommer under 2022 att lamna férslag pé det. Inga 6vriga
forandringar som paverkar forordningen har skett under &ret. Rodbergsfortet bytte huvudman till
Bodens kommun.

Forutsattningarna for att bedriva museiverksamheterna varierar i frdga om besoksunderlag, ekonomi,
kompetensforsorjning, personella resurser med mera. SFHM f6ljer utvecklingen eftersom ett av
kriterierna for statsbidraget ir den sokandes egen insats och forméga att langsiktigt uppratthélla
verksamheten (6 §). Kinnetecknande for flera av de forsvarshistoriska museiverksamheterna ar att de
i betydande utstrackning engagerar ideella krafter (helt eller delvis), som darfor utgor en viktig och i
flera fall avgorande tillgang for den enskilda verksamheten.

Bidrag kan limnas i form av verksamhetsbidrag och projektbidrag. Verksamhetsbidragen ska
anvandas for att tdcka delar av verksamheternas personal- och lokalkostnader samt olika typer av
driftskostnader. Projektbidragen ska anvindas for att underldtta verksamheternas arbete med
utveckling och fornyelse av innehéll och aktiviteter.

Under 2021 behandlades totalt 34 inkomna drenden om statsbidrag. Den tidigare nimnda
effektiviseringen av bidragsprocessen som har utarbetats i samarbete med SMTM har minskat antalet
drenden jamfort med 2018 och tidigare (&r 2018 var antalet inkomna drenden 93). Trots en extra
ansOkningsomgang och extra utbetalning som skedde hésten 2021 minskade antalet 4renden. Orsaken
ar att de extra ansokningarna infordes under ordinarie drenden. Sammanlagt delades 20 230 000 kr
ut i statsbidrag under 2021 (inga statsbidrag har kravts tillbaka fran 2020 ars beslut, och nagra
ansOkningar fran 2021 drogs tillbaka av sokanden). Se dven avsnitt 2.2 Transfereringar och SMHA-
relaterade kostnader.

Intdktsbortfall, instdllda evenemang, permitterad personal och andra foljdeffekter av pandemin har
foranlett SFHM att vidta ett antal dtgirder for att pé olika sitt forsoka underlatta for SMHA-museerna
att dels fortsitta bedriva verksamhet under éret, dels kunna uppritthalla verksamheterna pa sikt. I
négra fall har foljdeffekterna av pandemin lett till 6verskott i verksamheten och i négra fall till
underskott. Men de flesta museer inom SMHA-nitverket har lyckats med att balansera budgeten.
Erfarenheterna fran 2020 ledde till att SFHM aterigen fattade beslut om att beviljade projektbidrag for
2021 kunde anvindas till driftrelaterade andamal. Ett beslut fattades ocksd om att statsbidrag for
2020 inte ska dterkravas i de fall dar bidraget helt eller delvis har anvints for andra andamal 4n det
som det har beviljats for.

5 Hemstéllan om andring i bilaga till forordning (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska
museiverksamheter (SFHM dnr. 138-1.6/20).
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Tabell 13 Fordelning av statsbidrag pa olika verksamheter och dndamdl for vilka SFHM prévar
bidragsansékningar (tkr)

Verksambhet eller indamal 2021 2020 2019

Abisko Gransférsvarsmuseum - - 87
Aeroseum 2597 2426 2235
Robotforsvaret/Arboga Robotmuseum 150 205 200
Arsenalen 3250 3610 3275
Artillerimuseet 1286 1451 1294
Brigadmuseum 1570 1729 1525
Flygmuseet F21 150 156 190
Forsvarsmuseum Boden 2100 2020 2170
Garnisonsmuseet Skaraborg 409 31 380
Garnisons- och luftvirnsmuseet 1100 870 1155
Gotlands Forsvarsmuseum 1165 1290 1170
Hemviarnsmuseet® - - 150
Kalixlinjen/Siknésfortet 390 348 338
Karlsborgs fistningsmuseum 1700 1885 1695
Krigsflygfilt 16 620 545 412,5
Miliseum 1190 1140 1100
Rodbergsfortet™* 500 - 28
Skansen Klintaberg 150 150 146
Teknikland 1590 1430 1411
Teleseum 313 165 202
Summa ldmnade statsbidrag 20 230 19731 19 163

* Andrad organisationsform under 2020. Hemvirnsmuseets verksamhet i Villinge har upphért, vilket foranlett en
hemstillan om att dndra dndamaélets beskrivning i bilaga till férordning (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter. Den nybildade Foreningen Hemvérnshistoria ansokte om statsbidrag for
2021, men togs efter samrad med SFHM tillbaka i avvaktan pa svar om hemstillan och ett strategiskt arbete om
hur Hemvérnets historia generellt ska hanteras inom SMHA-nétverket och SFHM. Detta arbete pagar 2022.

**Huvudman for Rodbergsfortet d&r Bodens kommun.

SMHA-museernas besoksutveckling

Ett sitt att visa effekterna av statsbidragets anvindning 6ver tid ar besoksutvecklingen for de olika
besoksmalen och museerna. SMHA-museerna ir starkt beroende av entréintékter och bidrag for sin
overlevnad. Pandemins effekter har slagit olika hart mot verksamheterna, men har ocksa hanterats pa
olika sitt vilket innebar att besoksanalysen dr komplicerad. En generell tendens ar att den totala
besoksutvecklingen 2021 for alla SMHA-museer har 6kat jamfért med 2020 (en 6kning med 29
procent vilket motsvarar den 6kning av besdkare som Armémuseum och Flygvapenmuseum ocksa har
haft).

Endast 12 av 20 museer har ett 6kat antal besokare. De 6vriga 8 museerna har haft farre besckare
jamfort med 2020. Flera muser har uppgett att de hade besoksrekord under sommarméanaderna, dvs.
under perioden med fa restriktioner och g smittspridning, vilket sannolikt ar en f6ljd av att fler
besokare da ville ta del av museernas verksamheter. Tva museer hade totalt under aret till och med fler
besokare dn dren fore pandemin. Det har i stor utstrackning varit inhemska/svenska besokare. Nagra
fa museer har haft helt stingt under éret och de flesta har, i likhet med ménga andra museer i Sverige,
tvingats stianga i perioder for att hindra smittspridningen vilket har paverkat antalet besokare. Nastan
alla museer har ocksa stillt in alla eller stor del av de evenemang som planerades infér 2021. Trots
o6kade besokssiffror, och 6kade intdkter, har de flesta av SMHA-museerna en bit kvar till normalaren
innan pandemin. Detta innebar att statsbidragen har varit helt avgorande for flera av museernas
overlevnad (enligt ovan om bidrag). De senaste fem &rens besokssiffror framgar av tabell 14 nedan.
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I avsnitt 3.1 Bevara och tillgédngliggora redovisas uppgifter om SMHA-museernas publicering pa

Digitalt Museum, vilket ger en indikation pé hur arbetet med digitalisering och tillgdngliggérande av
det forsvarshistoriska kulturarvet utvecklas som helhet.

Under rubriken Information och kommunikation i avsnitt 4.1 Vardskap och beséksservice redovisas
besokare pa sociala medier kopplat till det samlande varuméarket SMHA.

I f6ljande sammanstéllning redovisas besoksutvecklingen for de indamal som sokt och erhéllit

statsbidrag de senaste fem aren. Uppgifterna bygger pa inrapportering fran respektive

museiverksamhet som ingar i SMHA. SFHM kan darfor inte sdkerstélla uppgifternas kvalitet och
jamforbarhet, men flertalet redovisar dven arsstatistik 6ver besoksutveckling m.m. till Myndigheten

for kulturanalys (MYKA).

Tabell 14 Totalt inrapporterat antal besokare per museum och beséksmdl inom Sveriges militarhistoriska arv
Museiverksamheter och besoksmal 2021 2020 2019 2018 2017
Abisko Gransférsvarsmuseum®* - - 2413 205 241
Aeroseum 42 670 36 660 55 866 54 747 54 690
Arboga Robotmuseum 1020 363 2 725 - -
Arsenalen 17 088 20 097 25 611 25 057 27 259
Artillerimuseet ca 3 000 1617 4 000 4 000 3 800
Brigadmuseum 13 213 14 165 18 548 15726 16 343
Flygmuseet F21 177 72 2 044 1260 5 700
Forsvarsmuseum Boden 8 o11 10 193 23 342 22 084 23 815
Garnisonsmuseet Skaraborg 1029 1350 2170 2 465 1341
Garnisons- och Luftvirnsmuseet ca 200 486 1200 2219 3095
Gotlands Forsvarsmuseum 9 667 3202 9 808 10 461 13 160
Hemso fastning® ca 30 000 20 400| 22600 21900 21300
Hemviarnsmuseet - - 1332 1562 1781
Karlsborgs fastningsmuseum 42 215 36 138 40 139 33 410 34 444
Krigsflygfalt 16 5000 9 000 3 000 3 500 3 500
Maritiman* 37 469 892 36 515 34 313 55202
Miliseum 6 080 5725 5930 6 310 10 585
Museum for rorligt kustartilleri® iu. 8 047 6912 5578 6 078
Rodbergsfortet 3735 5 400 7 070 5 889 6 279
Siknasfortet/del i Kalixlinjen 1023 625 2923 1535 1564
Skansen Klintaberg iu. - 2 500 2 241 2 000
Skanelinjen*, ** iu. iu. iu. iu. iu.
Teknikland 11 670 - 17 566 16 158 14 242
Teleseum 380 690 3 200 2248 1400
Vaxholms Fastnings Museum® 7 452 6 782 17 383 15 835 16 642
Totalt antal bes6kare SMHA 241099 | 181904 | 314 797|288 703 | 324 461

*Forsvarshistoriska museiverksamheter for vilka Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM)

beslutar om statsbidrag.

**Besoksmalen utgors till stor del av vandringsleder varfor antalet besokare inte kan f6ljas upp pa ett fullstandigt

vis.
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6 Finansiell redovisning

6.1 Resultatrikning

(tkr) Not 2021 2020

Verksamhetens intikter

Intdkter av anslag 1 113 047 103 330
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 11787 8 622
Intdkter av bidrag 3 753 1751
Finansiella intdkter 4 1 30
Summa 125 588 113 733
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -52 277 -47 470
Kostnader for lokaler -43 085 -41 803
Ovriga driftkostnader -25 814 -19 182
Finansiella kostnader 6 -3 -10
Avskrivningar och nedskrivningar -2 820 -4 088
Summa -123 999 -112 553
Verksamhetsutfall 1589 1180
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for

finansiering av bidrag 20 230 19 725
Lamnade bidrag 7 -20 230 -19 725
Saldo o o
Arets kapitalforindring 8 1589 1180
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6.2 Balansrikning

(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 606 286
Rittigheter och andra immateriella

anldaggningstillgdngar 10 0 0
Summa 606 286
Materiella anléiggningstillgangar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 11 4 519 2535
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 5811 4 864
Pagaende nyanlaggningar 13 538 744
Summa 10 868 8 144
Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 936 1009
Summa 936 1009
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 405 134
Fordringar hos andra myndigheter 15 2 550 1804
Ovriga kortfristiga fordringar 16 15 7
Summa 2 970 1945
Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 17 11 582 10 305
Ovriga upplupna intiakter 18 242 264
Summa 11 824 10 569
Avrikning med statsverket

Avrakning med statsverket 19 -4 259 -2 074
Summa -4 259 -2 074
Kassa och bank 20

Behéllning rantekonto i Riksgaldskontoret 9480 4945
Kassa och bank 0 14
Summa 9 480 4959
SUMMA TILLGANGAR 32 424 24 837
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(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 21

Donationskapital 100 100
Balanserad kapitalforandring 6276 5096
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 1589 1180
Summa 7964 6 376
Avsittningar

Avsittningar f6r pensioner och liknande

forpliktelser 22 48 120
Ovriga avsittningar 23 261 163
Summa 310 283

Skulder m.m.

Lén i Riksgédldskontoret 24 7273 5909
Riéntekontokredit i Riksgildskontoret 25 0 0
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 1873 1583
Leverantorsskulder 6132 3507
Ovriga kortfristiga skulder 27 744 708
Summa 16 023 11708

Periodavgriansningsposter

Upplupna kostnader 28 3925 2 550
Oforbrukade bidrag 29 4 203 3921
Ovriga forutbetalda intiikter 30 0 0
Summa 8 128 6 471
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 32 424 24 837
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6.3 Anslagsredovisning

Ing.

Anslag over- Arets till- Omdispo- Totalt Utgifter Utgaende

(tkr) forings- delning nerat disponi- over-
belopp enl. regl. belopp belt forings-

brev belopp belopp
Not

Uo 17 8:1 Ramanslag

Centrala museer:

Myndigheter

ap.9 Statens

forsvarshistoriska

museer 31 2133 135 462 137595 133299 4297

Summa 2133 135462 137595 133 299 4 297

6.4 Tillidiggsupplysningar och noter
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Statens forsvarshistoriska museers bokforing foljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och
allminna rad till denna. Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till denna.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing) tillimpar
myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 50 tkr bokforts
som periodavgransningsposter.

Kostnadsmiissig anslagsavrikning
Semesterdagar som intjénats fore ar 2009 avriaknas fr. o. m. &r 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestimmelsen. Utgdende balans ar 2020, 59 tkr, har &r 2021 minskat med 21 tkr.

Upplysningar av visentlig betydelse

SFHM ska enligt regleringsbrevet sarredovisa eventuella intdkter av sponsring och bidrag i not till
resultatriakningen. Redovisningen gors i not 2 och 3 till resultatrakningen.

Varderingsprinciper

Anléaggningstillgangar

Som anliaggningstillgdngar redovisas licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som
har ett anskaffningsvirde om minst 25 tkr och en berdknad ekonomisk livslingd som uppgar till
lagst tre ar.

Konst har skénkts till myndigheten och upptagits i balansrakningen till ett virde om 100 tkr.
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Eftersom den skidnkta konsten bedémts ha en obegriansad nyttjandeperiod kommer den ej att
skrivas av.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningséret sker fran den

manad tillgdngen tas i bruk. I vissa fall kan det férekomma avsteg fran grundregeln da en individuell
bedomning ger en annan avskrivningstid.

Tillampade avskrivningstider

Licenser och rattigheter 3-5 ar
Datorer och kringutrustning 3 ar
Ovriga kontorsmaskiner 5 &r
AV-utrustning 5 &r
Bilar 5—7 &r
Verkstadsutrustning och laboratorieutrustning 10 ar
Inredningsinventarier 10 &r
Basutstéallning 3-10 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet, dock langst till den aterstaende 5-10 ar

giltighetstiden pa hyreskontraktet.

Omsittningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de ber#knas inflyta. Butikernas lager ar virderade
enligt lagsta virdets princip till anskaffningsvarde efter avdrag for inkurans.

Ovriga omsittningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirdet enligt ligsta virdets princip.
Fordringar i utlindsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har virderats till
balansdagens kurs.

Ersiattningar och andra forméaner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Ersidttning i tkr
Overintendent Magnus Hagberg (1/1 - 31/8) 800
Vikarierande 6verintendent Helene Rénlund (1/9 - 31/12) 367

OI har ritt till formansbil utifrin anstillningsavtal, men valt att inte utnyttja detta under 2021.

Ovriga uppdrag, Magnus Hagberg:

- Ledamot i Grons60 kulturhistorisk Stiftelse

- Ordforande i Medlemsforeningen Svenskt Kulturarv

- Ledamot i Humanistiska fakultetsnamnden Stockholms universitet

Ovriga uppdrag, Helene Ranlund:

- Vice ordforande och sekreterare MialarhGjdens IK
- Ledamot i Ekonomistyrningsverkets ekonomichefs- och controllerrad
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Noter Resultatrikning
(tkr)
2021 2020
Not Intdkter av anslag
Intdkter av anslag 113 047 103 330
Summa 113 047 103 330
Summa "Intdkter av anslag" (113 047 tkr) och "Lamnade bidrag" (20 230

Not

tkr) skiljer sig fran summan "Utgifter" (133 298 tkr) pé anslaget Uo 17 8.1 ap.9.
Skillnaden pé 21 tkr beror p&d minskning av semesterloneskuld som intjanats

fore &r 20009.

Intikter av avgifter och andra ersittningar

Avgiftsverksamhet med fullkostnadstickning

Butiksverksamhet
Uppdragsverksamhet

Avgiftsverksamhet i enlighet med

regleringsbrevet

Entréintakter

Visningar

Simulator Flyglabbet
Programverksamhet

Uthyrning av lokaler
Konferensverksamhet exkl lokaler
Samarbeten med andra myndigheter
Utlan & depositioner

Andra ersittningar
Sponsring
Ovriga ersittningar

Avgiftsintikter enligt §4
Ovriga intikter*

Totalsumma

* Avser tjansteexport 2021
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2021 2020
Not Intikter av bidrag
Bidrag fréan statliga myndigheter 363 767
Bidrag fran EU:s institutioner 17 -28
Bidrag fran 6vriga 373 1012
Summa 753 1751
Specifikation avseende "Bidrag frdn Ovriga”
Arv Holger Ring 32 -
Wallenbergs stiftelse - 407
Saab AB avskrivningar 204 355
Rausing donation - 57
Armémuseum vanforening - 75
Ovriga bidrag 47 117
Summa 373 1012
Not Finansiella intikter
Rénta pa avistalan i Riksgéldskontoret - -
Ovriga finansiella intikter 1 30
Summa 1 30
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgédlden har sedan
2015-02-18 varit negativ.
Not Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal) 33 617 31152
Varav lonekostnader ej anstilld personal 3 _
Sociala avgifter 17022 15 269
Ovriga kostnader for personal 1639 1050
Summa 52 277 47 470
Not Finansiella kostnader
Rénta pa rantekonto i Riksgéldskontoret - -
Ovriga finansiella kostnader 3 10
Summa 3 10
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan
2015-02-18 varit negativ.
Not Lamnade bidrag
Verksamhetsbidrag 17 359 17 046
Projektbidrag 2 871 2775
Aterbetalda bidrag 0 -96
Summa 20 230 19 725
Not Arets kapitalférindring
Avgiftsfinansierad verksamhet 120 -370
SAAB sponsring, 6verskott 1468 1550
Summa 1589 1180
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(tkr)
2021-12-31 2020-12-31
Not 9 Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 1535 1260
Arets anskaffningar 492 275
Utrangering 0 0
Summa anskaffningsvirde 2 027 1535
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 249 -1 084
Arets avskrivningar -172 -165
Utrangering 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1421 -1249
Utgaende bokfort viarde 606 286
Not 10 Rittigheter och andra immateriella
anliggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 115 481
Arets anskaffningar 0 0
Utrangeringar 0 -366
Summa anskaffningsvirde 115 115
Ingdende ackumulerade avskrivningar -115 -481
Arets avskrivningar 0 0
Utrangeringar 0 366
Summa ackumulerade avskrivningar -115 -115
Utgaende bokfort viarde o o
Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvirde 6516 5999
Arets anskaffningar 2916 517
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde 0 0
Summa anskaffningsvirde 9432 6 516
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 981 -3 155
Arets avskrivningar -933 -825
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 0
Korrigering av tidigare ars avskrivningar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -4 913 -3 981
Utgaende bokfort viarde 4 519 2535
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2021 2020
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde 50 674 59 208
Arets anskaffningar 2663 1557
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -5 500 -10 090
Overféringar 0 0
Summa anskaffningsvirde 47 837 50 674
Ingéende ackumulerade avskrivningar -45 810 -52 674
Arets avskrivningar -1716 -3 097
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 5500 9 962
Korrigering av tidigare ars avskrivningar 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar -42 026 -45 810
Utgaende bokfort viirde 5 811 4 864
Not 13 Pagaende nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 744 1013
Arets anskaffningar 538 89
Fardigstillda anlaggningar -744 -358
Utgaende bokfort viarde 538 744
Not 14 Varulager och forrad
Varulager butik Armémuseum 391 201
Vaulager butik Flygvapenmuseum 272 387
Varulager fantillverkning 272 331
Summa 936 1009
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 2 494 1667
Kundfordringar hos andra myndigheter 56 64
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 73
Summa 2 550 1804
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos 6vriga 15 7
Summa 15 ~7
Not 17 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 10 743 9202
Ovriga forutbetalda kostnader 839 1103
Summa 11 582 10 305
Not 18 Ovriga upplupna intiikter
Upplupna hyror utomstatliga 229 193
Ovriga upplupna intikter inomstatliga 13 71
Summa 242 264
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2021 2020
Not 19 Avrikning med statsverket
Anslag i rintebiarande flode
Ingéende balans -2133 -621
Redovisat mot anslag 133 299 123 922
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -135 462 -125 434
Skulder avseende anslag i rantebdarande flode -4 297 -2133
Fordran avseende semesterloneskuld som inte
har redovisats mot anslag
Ingéende balans 59 110
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -21 -51
Fordran avseende semesterloneskuld som inte 8
har redovisats mot anslag 3 59
Summa Avriikning med statsverket -4 259 -2 074
Not =20 Kassa och Bank
Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 9480 4945
Viaxelkassa Armémuseum 0 7
Vixelkassa Flygvapenmuseum 0 7
Valutakonto 0 0
9 480 4959
Not 21 Myndighetskapital
Specifikation forindring av myndighetskapital
Balanserad  Balanserad .
. . Kapital-
kapital- kapital- . g
N N Donations- forandring
forandring, forandring, . Summa
. . kapital enl resultat-
avgiftsbelagd avgiftsbelagd rikningen
verksamhet verksamhet &
5
Utgaende balans 2020 85 011 100 1180 6 376
5
Ingdende balans 2021 85 o11 100 1180 6 376
Foregaende ars 1
kapitalforandring - 370 550 - -1180 o
Arets kapitalforandring - - - 1589 1589
1
Summa drets forandring - 370 550 - 409 1589
Utgaende balans 2021 - 285 6 561 100 1589 7 964
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2021 2020

Not 22 Avsittningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Ingdende avsittning 120 240

Arets pensionskostnad -31 -29

Arets pensionsutbetalningar -40 -01

Utgaende avsittning 48 120
Not 23 Ovriga avsiittningar

Avsittning for lokalt omstillningsarbete

Ingéende balans 163 95

Arets forindring 99 68

Utgaende balans 261 163
Not 24 Lan i Riksgéldskontoret

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ing&ende balans 5909 6973

Under aret nyupptagna lan 3390 2397

Arets amorteringar -2 027 -3 461

Utgaende balans 7 273 5909

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 15 000 10 000
Not 25 Riantekontokredit

Réntekontokredit i Riksgildskontoret 0 0

Utgaende balans o o

Myndigheten har enligt regleringsbrev en riantekontokredit 14 000

tkr.
Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgdende mervirdesskatt 204 76

Arbetsgivaravgifter 885 832

Leverantorsskulder andra myndigheter 694 675

Summa 1873 1583
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens killskatt 744 708

Ovrigt 0] 0]

Summa 744 708
Not 28 Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 2 392 2206

Ovriga upplupna l6ner inklusive sociala avgifter 1069 99

Ovriga upplupna kostnader 464 245

Summa 3925 2550
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2021 2020
Not =29 Oforbrukade bidrag
Bidrag som erhéllits frdn annan statlig myndighet 1700 1013
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer
eller privatpersoner
2 503 2908
Summa 4 203 3921
varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas i
ansprak
inom tre méanader 0 13
mer an tre manader till ett ar 1275 750
mer an ett ar till tre ar 425 250
mer &n tre ar 0 0
Not 30 Ovriga forutbetalda intiikter
Forutbetalda hyror 0 0
Summa
Anslagsredovisning Uo 17 8:1 ap.9 (Kulturdepartementet)
Centrala museer Statens forsvarshistoriska museer
Not 31

Enligt regleringsbrevet disponerar Statens forsvarshistoriska museer en

anslagskredit pd 4 063 tkr. Krediten har inte utnyttjats.

Statens forsvarshistoriska museer har med sig ett anslagssparande fran

foregdende ar pa 2 133 tkr. Anslaget ar rantebarande.

Enligt villkor i regleringsbrevet ska minst 22 500 tkr anvidndas for
bidragsgivning enligt férordningen (2013:1007) om statsbidrag till

forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid Statens
forsvarshistoriska museer som ar forenade med uppratthallande av dessa

verksambheter.

Under 2021 var SFHM:s anslagsanvandning (inkl intakt frén Statens Maritima

och Transporthistoriska museer) 22 663 tkr, se avsnitt 2.2 Transfereringar.

Summa "Intikter av anslag" (113 047 tkr) och "Lamnade bidrag" (20 230 tkr)

skiljer sig fran summa "Utgifter" (133 298 tkr) pé anslaget Uo 17 8.1 ap.9.

Skillnaden pé 21 tkr beror pa minskning av semesterloneskuld som intjdnats fore

ar 2009.
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6.5 Sammanstillning over visentliga uppgifter

(tkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Laneram Riksgildskontoret

Beviljad 15000 10000 15000 25000 25000
Utnyttjad 7273 5909 6973 9759 13094
Kontokrediter Riksgildskontoret

Beviljad 14000 18500 13617 13617 12000
Maximalt utnyttjad 0 9529 8396 8 164 5725
Riantekonto Riksgildskontoret

Rénteintikter 1 0 0 0 3
Réntekostnader 3 o) 20 61 68
Avgiftsintikter

Avgiftsintakter som disponeras

Beriknat belopp enligt regleringsbrev 7600 13300 18900 17300 15500
Avgiftsintakter 9591 6564 12779 11369 13865
Ovriga avgiftsintikter 2196 2058 2029 2 031 1758
Anslagskredit

Beviljad 4063 3775 3701 3612 3601
Utnyttjad o) o) 0] 571 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 4 297 2133 621 0 361

Bemyndiganden - €j tillampligt

Personal*

Antalet drsarbetskrafter (st) 71 67 67 65 69
Medelantalet anstallda (st) 87 79 81 80 79
Driftkostnad per arsarbetskraft 1707 1619 1686 1753 1640
Kapitalforindring**

Arets 1589 1180 1232 -445 1222
Balanserad 6276 50906 3048 3493 2271

** Arets kapitalforindring bestar av 6ver/underskott for verksamhet med full kostnadstiickning
samt sponsring fran Saab AB.
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Intygande

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 2022-02-22

/)
/)

e ( A »LL/<_>

Helene Ranlund

Vikarierande dverintendent
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