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Statens forsvarshistoriska museers
budgetunderlag for aren 2025—2027

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) 6verlamnar budgetunderlag for aren
2025-2027 enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,.
Infor budgetaret 2025 foreslar SFHM foljande:

e Resursforstarkning for arbete med sékerhet, beredskap och
totalforsvarsfragor.

e Resursforstarkning for digitisering av arkivmaterial.

e  Resursforstarkning for att bidra till en bredare kunskapsférmedling
avseende forsvarshistorien och dess betydelse i den samtida
handelseutvecklingen. Ett prioriterat omrade i sammanhanget ar
digitalisering av plattformar och upplevelser.

e  Resursforstarkning for bevarande av de statliga samlingarna avseende
fordon, artilleri, luftvarn samt statens trofésamling,.

Forslag till finansiering enligt avsnitt 3.

Beslut i drendet har fattats av 6verintendent Helene Ranlund efter féredragning av
Nils Svensson, stabschef. I drendets slutliga handlédggning har Noomi Eriksson,
avdelningschef Flygvapenmuseum, och Fabian Arnheim, avdelningschef
Armémuseum, Sara Kriiger, chef HR och kommunikation, samt Bjorn Sandfeldt,
controller, deltagit.
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Verksamhetens inriktning 2025—-2027

Inledning

Forutsiattningarna for fred, demokrati och sékerhet i Europa forandrades den 24
februari 2022. I och med Rysslands fullskaliga invasionskrig i Ukraina befinner sig
Sverige i en fortsatt och snabb férandringsfas dér det ar oklart vad det omvélvande
skiftet i svensk forsvars- och sikerhetspolitik fullt ut kommer att innebara for var
samhillsutveckling pé ldngre sikt. Det vi vet &r att uppbyggnaden av ett totalférsvar
och Sveriges anslutning till NATO nu préaglar vart samhallsbygge och att det under
1ang tid l4r paverka var och en av oss som lever i Sverige. For var museimyndighet
med ansvar for Amnesomradet forsvarshistoria innebir detta att férutsattningarna
for att beratta om krig och vipnade konflikter férandrats i grunden. SFHM:s tidigare
vision har frdn och med 2024 ersatts av en ny vars syfte ar att ge en tydligare
gemensam ledstjarna att bara med oss i var verksamhet och i allas vart arbete:
*Livsviktig historia i demokratins tjanst. Angelagen och tillgénglig for alla.”

En grundlidggande drivkraft i SFHM:s forhéllningssitt till sitt uppdrag som statlig
museimyndighet ar att bidra till kunskapsuppbyggnad som bygger pa trovirdighet,
oppenhet for olika perspektiv och 6msesidigt larande, men dven férmaga att vara
nyskapande och nd ut till nya malgrupper. Vi ser till exempel att kulturen och
museerna kan fungera som verktyg for minskat utanférskap och kan darmed bidra
till ett socialt hallbart samhalle.

Det 6vergripande malet for SFHM de kommande &ren ar formulerat som *Vi sitter
besokarna i centrum, ar tillgdngliga och angeldgna for fler.” Myndighetens
strategiska fardplan stricker sig till 2030 och adekvat finansiering for
verksamhetsutveckling dr en avgorande faktor for var framgéng.
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1. Forslag till resursforstarkningar

Forslag: SFHM tillfors 2 miljoner kronor per &r under aren 2025—-2027 for arbete
med sdkerhet, beredskap och totalforsvarsfragor.

Under 2023 har SFHM okat sitt fokus pa fragor som ror sikerhet, beredskap och
totalférsvar, bland annat genom att en risk- och sérbarhetsanalys (RSA) har tagits
fram. I RSA:n definieras vilka verksamheter som bedoms vara samhallsviktiga, vilka
oonskade hindelser som innebar hog risk och vilka av myndighetens prioriterade
ataganden som bedoms mest sdrbara. Med RSA:n som grund har SFHM
forutsattningar att utveckla kontinuitetsplaneringen, att definiera hur en
krigsorganisation skulle se ut samt att faststilla vilka personalkategorier som ska
krigsplaceras i myndigheten. Detta arbete kommer att inledas under 2024 och paga
under de nistkommande aren, vilket innebar att ytterligare konsekvenser kan
komma att identifieras i ett senare skede.

Under de senaste aren har arbetet med insatsplaner, restvirdesraddningsplaner
samt undanforselplaner intensifierats. Men det riacker inte med att planeringen finns
pé plats, utan det behovs ocksa 6vning och traning av saval undanférsel som skydd
av kulturarvet pa plats. Under 2023 genomfordes en egen krisdvning i myndigheten,
vilken innefattade undanforsel, och personal deltog dven i en krisévning anordnad av
Riksantikvarieimbetet. Slutsatsen ar att systematisk Gvning och traning ar ett maste
for att krisorganisationen ska fungera nér oonskade handelser intréffar.

Att driva publik verksamhet i det ridande samhallsklimatet innebér ett allt stérre
fokus p riskanalyser och sikerhetshdjande tgirder i verksamheten. Efter att SAPO
hojde nivén for terrorhot genomfordes riskanalyser for de publika verksamheterna, i
vilka ett antal sdkerhetshéjande &tgarder identifierades.

Myndighetens bedomning &r att det finns behov av kompetenshéjande atgiarder
kring sikerhet, beredskap och totalforsvarsfragor for all personal i myndigheten och
att ny kompetens samtidigt behover tillféras savil genom rekrytering som genom
konsultinsatser. Arbetsomradet &r i stor utstrackning nytt for myndigheten och
resurs- och kompetensfragan gar darfor inte att 16sa genom interna
omprioriteringar. Aven hantering av cyberhot ar ett kostnadsdrivande omréde.

For dessa Andama3l foresldr SFHM att 2 miljoner kronor per ar tillférs myndigheten.
Beloppet innefattar inte extra magasin for undanforsel, vilket kan komma att bli en
tillkommande kostnad i ett senare skede.
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Forslag: SFHM tillfors 1,5 miljoner kronor per ar under aren 2025-2027 for
digitisering av myndighetens arkivsamlingar.

Under flera &r har SFHM avsatt betydande resurser som i forlangningen innebér
forbattrade forutsittningar for digital formedling. Genom att de permanenta
foremalssamlingarna nu i det nirmaste fullt ut r registrerade i databasen har de
ocksa i 6kad omfattning tillgangliggjorts digitalt via Digitalt Museum. Parallellt har
arbetet pagitt med digitisering av arkivsamlingarna, vilket skapar ytterligare
forutsattningar for digital formedling. Men digitisering 4r inte endast ett sitt att
tillgangliggora samlingarna utan r ocksé en central del i skyddet och bevarandet av
kulturarvet. De sarskilda medlen for digitalisering som avsatts i regleringsbrevet
under de senaste tv aren har visserligen mojliggjort digitisering av arkiv och évriga
samlingar, men ticker inte behovet. Beddmningen ar att arbetet behéver fortsitta
dven under de kommande &ren.
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Forslag: SFHM tillfors 5 miljoner kronor per ar under aren 2025-2027 for att bidra
till en bredare kunskapsformedling avseende forsvarshistorien och dess betydelse i
den samtida handelseutvecklingen. Forstarkningen dr tankt att finansiera utveckling
inom s&vil verksamhet p4 museerna som digital kunskapsférmedling i olika former.

Prioriterade teman for kunskapsuppbyggnad och forstéelse av hur var samtid och
pagdende samhillsforandringar paverkas av historien ar:

e Omvirlden och relationer (politiska, kulturella och militdra)
e Totalforsvaret i Sverige.

e Barn och unga med upplevelser av krig och vapnad konflikt.
o  Kulturarvets roll i krig.

e Museerna som verktyg for att minska socialt utanforskap.

Forsvarshistorien inrymmer en méngd olika och komplexa fragestillningar.
Samarbeten med olika aktorer dr en forutsittning for den kunskapsuppbyggnad som
myndighetens museer vill kunna bidra till och erbjuda.

Med digital formedling vill SFHM tillgéngliggora kunskap i olika format och kanaler
och darmed n4 ut till fler anvindare och malgrupper.

Immersiva medier och AI kan prévas som mdojliga végar i utvecklingen av det digitala
utbudet, framfor allt med fokus pa digital formedling och anvindarnas perspektiv.

Avsikten dr ocksd att under de nirmaste aren se 6ver de befintliga basutstillningarna
pa framfor allt Armémuseum for att p& ett sammanhallet sitt kunna oka
mdjligheterna att lyfta aktuella frigor, med ett 6kat fokus pa mélgruppen barn och
unga samt 6kad interaktivitet och méjligheter till reflexion.

Vidare bor nimnas att SFHM ser att ett undantag frin mervardesskatt for digitala
museivisningar, precis som vid fysiska besok, ar av stor vikt for att alla ska kunna fa
tillgéng till utbudet i hela Sverige.
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Forslag: Ytterligare resurser tillférs SFHM for finansiering av:

- 2 miljoner kronor per ar under 2025—2027 till atgarder for att sékerstilla att
regelverken for sikra samlingar uppfylls avseende statens nationella samlingar
av fordon, artilleri och luftvarn.

- 3 — 6 miljoner kronor arligen, for finansiering av lokaler fér bevarande av det
rorliga kulturarv som utgors av den nationella fordonssamling som férvaltas av
Fordonsmuseet Arsenalen i Stringnas samt vissa stodinsatser for att hantera
behoven av transporter och destruktion av de delar av samlingar som 6verfordes
fran Forsvarsmakten under ren 2008—2010 och som inte bedéms ha nagot
kulturhistoriskt varde.

- 1miljon kronor &rligen for att starka omhdndertagandet av Statens trofésamling.

Siakra samlingar, 2025-2027

I och med genomfoérandet av forslagen i utredningen Forsvar i forvar (2005) har
SFHM sedan 2008 nationella samlingar bestéende av vapen, fordon samt artilleri-
och luftviirnspjiser samlokaliserade med tre museer i SMHA-nétverket. Det finns
dven en betydande utlining av dessa foremélstyper frin bdde Armémuseum och
Flygvapenmuseum till andra férsvarshistoriska museer runt om i landet, varav en del
har sitt ursprung i tidigare regementsmuseer i Forsvarsmakten.

Mot bakgrund av SFHM:s insamlingsomrade, som innebdr att samlingarna
innehéller potentiellt farliga foremal, ar det av mycket stor vikt att det pAgéende
arbetet med kontroll 6ver samlingarna kan fortgé enligt plan. Ytterst handlar det om
sikerheten for framfor allt minniskor men dven miljon. Projektet “Sakra samlingar”
har varit ett av myndighetens storsta fokusomraden under de senaste dren. Genom
arbetet har samlingarna inventerats och riskbedomts och ett betydande antal farliga
foremal har destruerats.

Medlen som tillfsrdes SFHM fran och med 2008 i samband med genomférandet av
Férsvar i forvar (2005) har de senaste ren visat sig vara kraftigt
underdimensionerade i forhallande till de resurser som krévs for att omhanderta och
forvalta de omfattande samlingar av fordon, artilleri och luftvarn m.m. For att SFHM
pa ett rimligt sitt ska kunna ta ansvar for dtgérder som krévs for en séker och hallbar
forvaltning av detta kulturarv foreslés att ytterligare medel tillférs myndigheten.

Lokaler for rorligt kulturarv, permanent éiskande

Under 2024 har ett arbete initierats att se 6ver de omfattande samlingar av framfor
allt luftviirn, artilleri och fordon som #r kopplade till myndigheten och dar fordon &r
den féremalskategori som dr prioriterad. Med nuvarande ekonomiska
forutsattningar har SFHM inte r&d att forvalta ngon storre méngd stora foremal

%
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fran 1900-talet och omfattande delar av denna samling kan ddrmed behéova
destrueras eller p4 annat sétt avyttras. Begransningen giller naturligtvis ocksa
mojligheter att fortsitta att samla storre foremal fran véar samtid.

Utanfor Stringnis, i en f.d. militdr anldggning, Lagno, forvaras en stor
fordonssamling. Samlingen innehéller viktiga delar av svensk 1900-talshistoria.
Fordonsmuseet Arsenalen (Stiftelsen Sodermanlands Militarhistoriska Samlingar)
hyr Lagno kostnadsfritt t.o.m. 2032. Darefter har Strdngnis kommun aviserat
andrad anvindning av marken. SFHM har tillsatt en arbetsgrupp som tillsammans
med Arsenalen och Férsvarsmakten kommer att avveckla Lagno. Att helt avveckla
hela samlingen innebér att storre delen av det svenska rorliga militdra kulturarvet
upphor. Dirfor foreslar SFHM resursforstarkning enligt ovan och med syfte att
forvara en samling i anslutning till det befintliga fordonsmuseet Arsenalen. I annat
fall s ar den enda utgingen att fordonen destrueras eller p& annat sitt avyttras
eftersom myndigheten inte har lokaler for att ta hand om sé stora foremal.

Resursforstarkningen och bygget av ett magasin i anslutning till Arsenalen innebér
ocksé att vapensikerhetsfrigorna kring fordonen delvis 16ses vilket mdjliggor for
Arsenalen att kunna bedriva sin verksamhet. Om inte en resursforstarkning kan
genomféras kommer SFHM inte ha mojlighet att 1dna ut fordonssamlingen till
Arsenalen pi ett sikert sétt och det finns heller ingen forvaringslosning for
samlingen eftersom Lagno ska avvecklas. Det rorliga kulturarvet frdn 19o0-talet
riskerar dirmed att destrueras, ett kulturarv som &r virldsunikt omfattandes bland
annat svensktillverkade fordon frin pansarhistoriens begynnelse till nutid.

Analys av samlingen och vad som ska bevaras &r inte helt slutford, ddrmed ar
kostnadsbilden svar att i dagsliiget ange mer exakt dn ett &rligt behov som uppgér till
mellan tre och sex miljoner. SFHM avser terkomma med ett mer detaljerat
underlag under 2024.

Omhiindertagandet av Statens trofésamling, permanent diskande
Forvaringen av trofésamlingen har blivit vasentligen battre till f6ljd av ett nytt
magasin som stora delar av samlingen sedan 2023 férvaras i. Den del av
trofésamlingen som utgdrs av fanor frin framfor allt stormaktstiden dr virldsunik.
Fanorna har dock ett stort behov av konservering. SFHM foreslar darfor en
permanent resursforstirkning for att battre kunna fullgéra uppgifterna utifrdn
forordningen. P4 s sitt stirks skyddet och bevarandet av det virldsunika
kulturarvet.
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2. Lokaler for Armé- och Flygvapenmuseum

I och med firdigstillandet av magasinet i Arlanda Stad (inflyttning véren 2023) och
magasinet i Tornby i Linkdping (anvénds for delar av samlingen sedan 2021) beddms
en hallbar och siker forvaring nu kunna sékerstallas for foremal i de samlingar som
myndigheten sjilv férvaltar avseende Armémuseum.

Utmaningarna for den lngsiktiga forvaringen av Flygvapenmuseums samlingar
kvarstar oférandrade trots de insatser som gjorts de senaste dren i samband med det
nyss avslutade registreringsprojekt. Ett av museets externa magasin dr mycket
underméligt sdval ur ett bevarandeperspektiv som nér det galler arbetsmiljo. Dértill
har det visat sig att risken for ytterligare aterlamnande av tidigare utldnade objekt
som aviserades i forra budgetunderlaget blivit verklighet snabbare &n forvéntat.

Med anledning av Forsvarsmaktens utékade lokalbehov har négra flottiljmuseer
aterlamnat ett stort antal foremal som behdvt inrymmas i Flygvapenmuseums
magasin. Aven Armémuseum har de senaste &ren omhéndertagit dterlimnade
foremal pa grund av att museer avvecklats.

Ett aktivt insamlingsarbete innebir ocksd framtida behov av nya magasinsutrymmen
for bada museerna dven om ett omfattande gallringsarbete har bedrivits i samband
med magasinsflyttar och registreringsprojekt. P4 sikt bedoms ett nytt magasin att
behdva anldggas i nirheten av de befintliga i Linkoping/Malmslétt. Ambitionen ar
att det nya magasinet ska byggas och planeras pé ett satt som m&jliggdr visningar f6r
allménheten. Planeringen har paborjats men det ar annu for tidigt att pa ett
tillforlitligt sitt berikna hur de ekonomiska konsekvenserna ser ut.

Arbetet med undanforsel av foremal enligt Forordning (1993:243) om undanforsel
och forstéring har visat pa ett behov av att analysera lokalbehovet utifrdn
beredskapsperspektiv.

Armémuseum har begrinsade forutsittningar att kunna visa stora féremal, framfor
allt fsremal kopplade till 1900-talshistorien, vilket behover analyseras ur ett
1angsiktigt lokalforsorjningsperspektiv.

Centralmuseerna har tréaffat foretriadare for SFV och ser behov av att pd ett
strukturerat sitt fora fortsatt dialog for att utveckla lokalférsérjningen for de
museilokaler som SFV forvaltar pa ett mer effektivt satt utifrdn medborgarnas
perspektiv och verksamheternas behov av utveckling.
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3. Resursbehov pa kort och lang sikt
Prognos 6ver SFHM:s anslagsutveckling 2024-2027
Tabell 1: Prognos anslagsutveckling 2024—2027 (I6pande priser)
PROGNOS anslag 2024-2027 (TKR) Utfall | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
2023 2024 2025 2026 2027
Prognostiserat anslag 135 507 146 253 153 522 157 497 159 550
Overforing anslagssparande/Gverskridande 1768 -2 627 -2 396 -1556 -3 329
Intékt publik verksamhet 12 941 15196 15931 16 701 17 509
Ovriga intakter 2 801 308 426 387 393
Hyresintiikter restaurang m.fl. 4 088 2 740 3 400 3482 3565
Tillgingliga medel 157 106 161 871 170 883 176 511| 177 688
Summa loner -59 096 -57123 -59 979 -63 698 -65 608
Lokalkostnader -44 640 -44 424 -46 368 -47 255 -48 160
Kapitalkostnader (Lanefinansierade) -3 786 -5 014 -4 855 -5 328 -5 459
Summa hyror & kapital -48 426 -49 438 -51 223 -52 584 -53 618
Statsbidrag till forsvarshistoriska -19 750 -27195 -27 200 -27 200 -27 200
museiverksamheter
Driftskostnader inkl bevakning -32 460 -30 512 -34 038 -36 359 -37 449
Beriknade kostnader -159 732| -164 267| -172 439| -179 840| -183 876
Utfall prognos anslag -2 627 -2 396 -1 556 -3 329 -6 188

INTAKTERNA UTVECKLING

Beddmningen av intikternas utveckling ar nagot oséker. Ar 2023 var forsta aret efter

aterinforandet av entréintikter samtidigt fanns det fortfarande en del effekter kvar

frn pandemin. Detta medfér att det fortfarande &r svért att siga vad en ny
normalniva avseende antal besokare ar. Samtidigt &r det svart att bedéma hur de
senaste arens kostnads6kningar har paverkat ménniskors mojlighet att betala
entréavgift.. I prognosen for 2025-2027 beréknas dnda en viss okning av
bestkarantalet vilket medfor hogre intikter. Mot bakgrund av den utveckling
museerna har genomgatt under senare r och planeras att genomgé under
kommande &r, i kombination med ett imne som ar ytterst aktuellt, ar bedémningen

att denna utveckling ar fullt realistisk.

KOSTNADERNAS UTVECKLING

Prognosen dver kostnadsutvecklingen bygger liksom tidigare &r pa antaganden om

inflation och lonerevision som Ar hogre dn vad pris- och 16neomrakningen
kompenserar for. Denna effekt dr dock inte lika pataglig som tidigare givet att SFHM
erhalls den beriknade anslagsh6jning pa cirka 5 procent frn 2025 och framat.
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Fran 2025 berdknar SFHM att det finns behov att avsitta 1 miljon kronor per
museum for tillfilliga utstdllningar, vilket ir en forutsittning for att uppratthalla
besokarintresset. Ett annat antagande i prognosen dr att SFHM kommer pdborja en
ny upphandling for datorer och IT-16sning inom en snar framtid. Det nya avtalet som
forhandlas fram forvintas bli dyrare in nuvarande avtal. Fran ar 2026 berdknas
darfor driftkostnaderna 6ka med cirka 1,5 miljoner kronor.

Lokalkostnaderna utgdr en stor andel av det totala verksamhetskostnaderna (cirka
32 procent) och genom hyresavtalens indexregleringar som &r kopplade till KPI
beriknas en kraftig 6kning av dessa under perioden. Aven de tilliggsavtal som
ingatts och kommer att tecknas for de byggnadsprojekt som genomforts for att skapa
en langsiktigt hallbar lokalforsdrjning fordyras pa grund av prisprisékningar som
skett under 2023, och som véntas framat.

De omfattande investeringar som genomforts under 2023 i form av
forbattringsutgifter pi annans fastighet samt i inredning av magasin samt bdde
publika lokaler och arbetslokaler innebér att anslagsmedlen for avskrivningar okar
de kommande aren. Dirtill berdknas en visentlig 6kning av rantekostnaderna till
foljd av ett fortsatt hogt rantelige.

SFHM har i tidigare dialog med departementet aviserat att myndigheten arbetar for
att ha en ekonomi i balans ar 2026. Till f6ljd av att underskottet inte blev lika stort
som befarat 2023 och de besparingar som gjorts, i kombination med att berdknad
anslagsupprikning ér hogre An vintat 2025, skulle det vara mdjligt att hdmta in
underskottet enligt planen. SFHM beddmer dock att satsningar for att uppratthlla
besokarintresset, t.ex. med tillfalliga utstillningar, behover prioriteras och beraknar
dirfor att utnyttjande av anslagskrediten kommer vara fortsatt nédvéndigt till och
med 2026, med nuvarande forutsittningar overskrids krediten 2027. Det ar
naturligtvis mojligt att indra verksamhet och ambitioner for att komma ner i
ekonomisk ram, det har dock en kraftigt menlig inverkan p& méalsattningar om att nd
fler malgrupper och att kunna erbjuda digitala upplevelser.



Budgetunderlag 2025-2027 Sida 11 av 14
2023-03-01

Statens forsvarshistoriska museer Diarienummer

Box 14095, 104 41 Stockholm 68-1.2.2/24

Tel 08-519 563 00

info@sfhm.se

Forslag till finansiering for 2025-2027
Tabell 2 Forslag till verksamhetens finansiering (fasta priser, tkr)
Finansieringskiilla 2023 2024 2025 2026 2027
utfall budget berikning beridkning | beriikning

Anslagsfinansiering:
Uo. 17, anslag 8:1 .ap. 9 enl. BP23 135 507 146 253 153 522 157 497 159 550
Anslagsbehallning 1768 -2 627 -2 396 -1556 -3 329
Sikerhet, beredskap och totalforsvarsfragor 2 000 2 000 2 000
Digitisering av myndighetens arkivsamlingar 1500 1500 1500
Forstirkningar kunskapsutbyggnad 5 000 5000 5 000
Forstarkningar for samlingsforvaltning 2 000 2 000 2 000
Magasin for nationell fordonssamling 6 000 6 000 6 000
Ombhindertagandet av Statens trofésamling 1000 1000 1000
Summa anslagsfinansiering 137 275 143 626 168 626 173 441 173 721
Avgiftsintikter som disponeras:
Verksamhet med full kostnadstéckning -446 52 152 252 352
Ovriga avgiftsintikter som disponeras 19 830 18 244 19 575 20 570 21 467
Summa avgiftsintikter som disponeras 19 384 18 296 19 909 20 822 21 819
Total finansiering 156 660 161 923 188 535 194 263 195 540

ANSLAGSBEHOV 2025—2027

Verksamhetens finansiering som redovisas i tabell 2 innehaller férslag till hgjning av

SFHM anslagsnivan med:

o 2 miljoner kronor per aren 2025-2027 for arbete med sékerhet, beredskap

och totalforsvarsfragor.

o 1,5 miljoner kronor for 2025-2027 for fortsatt digitisering.

o 5 miljoner kronor per &ren 2025—2027 for insatser och

verksamhetsutveckling som syftar till att starka kunskapen om
forsvarshistoria och samtid motsténdskraften och forsvarsviljan.
o  6-9 miljoner kronor per ir 2025—2027 for samlingsforvaltning framforallt
avseende foremal som Gverfordes till SFHM i samband med genomférandet
av Forsvar i forvar (2005). 3-6 miljoner kronor per &r avser varaktiga medel
for magasinslokaler for en dimensionerad nationell fordonssamling. Samt 1
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miljon kronor per ar i varaktiga medel for omhéndertagande av fanor i
Statens trofésamling.

Bakgrund och motivering till resursforstarkningar redovisas i avsnitt 1.

ANSLAGSKREDIT

SFHM foreslar en anslagskredit om 3 procent av tilldelade anslagsmedel for &ren
2025 och 2026. Fér 2027 prognosticeras en forbrukning som kréver antingen utokat
anslag eller utokad anslagskredit.

RANTEKONTOKREDIT

ﬁﬁrslag: En oforandrad rintekontokredit pd 14 miljoner kronor.

Ligsta saldot pa rantekontot under 2023 var -9,1 miljoner kronor. Ingéende balans
pé rantekontot 2023 var 12 miljoner kronor vilket kan jamforas med cirka 100 tusen
kronor 2024. Forandringen beror framfor allt pd att myndigheten gjort av med mer
4n tilldelade medel bade 2022 och 2023 samt att en stor del av myndighetens
externa medel nyttjats under 2023. Mot bakgrund av prognos fér
anslagsutvecklingen 2024-2027 och den ojamna anslagsférbrukningen Gver ett
rikenskapsar anses en anslagskredit pd 14 miljoner kronor vara nddvéndig.

SFHM kommer att folja upp likviditetsflddet noggrant under 2024 och aviserar for
att det kan bli nédvindigt att hoja krediten tillfalligt under aret.

LANERAM

Forslag: En oforindrad ldneram pd 30 miljoner kronor.

Till f51jd av de stora investeringar som gjorts under 2023 har SFHM lin hos
Riksgélden pa knappt 25 miljoner kronor vid ingéngen av 2024. For att kunna
finansiera de investeringsbehov som finns de nérmsta &ren kopplat till
museiutveckling, ombyggnation av restaurangen i Flygvapenmuseum lokaler,
16pande ersittningsinvesteringar mm s8 foreslar SFHM en oféréndrad ldneram pé
30 miljoner kronor.

VERKSAMHET MED FULL KOSTNADSTACKNING

SFHM bedriver i enlighet med férordning (2007:1178) med instruktion verksamhet
med full kostnadstickning. Avgiftsbudgeten i regleringsbrevet anger berdknad
omsittning samt budgeterat mal for &rets under- eller 6verskott.

&

7,
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For resultatomradet forsiljning av varor, vilket avser de tvd museibutikerna som
finns i respektive museum, redovisades 2023 ett underskott vilket medfor ett
ackumulerat underskott vid ingdngen av 2024. Till foljd av lagre beskarantal,
speciellt hos Armémuseum, har det varit svért att bibehélla den omséttning som
krivs for att ticka de fasta kostnaderna som personal och lokalhyra. Aven 2024
budgetar SFHM for ett underskott i verksamheten. For att motverka denna
utveckling och sikerstilla att resultatet balansera Gver tid planeras ett arbete under
varen for att se 6ver mdjligheten att minska de fasta kostnaderna. Det har bland
annat diskuterats att minska butikens (Armémuseums butik) lokalyta. Samtidigt
berdknar SFHM att antalet besokare succesivt kommer 6ka, inte minst till f6ljd av
den museiutveckling som p&borjas hos Armémuseum under 2024, vilket férvintas
bidra till okad omséttning i butiken.
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet med full kostnadstéckning bestér av tillverkning och
forsaljning av fanor. Aven inom detta resultatomrade redovisas ett ackumulerat
underskott vid ingdende av 2024. Fantillverkning &r en tidskrdvande process dar
tillverkningscykeln ligger 6ver flera rikenskapsér. Till foljd av detta kan resultatet i
verksamheten vara volatilt pa kort sikt, men forvintas balansera éver tid.
TABELLBILAGOR:
Avgiftsbelagd verksamhet (tkr) aren 2023-2027
Verksamhet | T.o. | Av-1 Aro Ar1 Ar2 Arg
m.
2022 | 2023 utfall 2024 budget 2025 2026 berdakning 2027 berakning
berikning
Ack. | Int. |Kost.| +/-| Int. | Kost. | +/- | Int. | Kost. | +/-2025| Int. Kost. | +/-| Int Kost. | +/-] Ack.
+/- | 2023 |2023|2023]| 2024 | 2024 |2024| 2025 | 2025 2026 2026 |202| 2027 2027 [2027] +/-
t.o.m. 6 utgl.
2022 2027
Verksamhet med full kostnadstickning
Forsiljningav| o5 | 3113 -3 -247| 3444 | -3546| -102 | 3600 | -3 550 50 3600 | -3550 | 50 | 3600 | -3550 | 50 | -104
varor 360
Unders6kninga| -250 | 2793 -2 -44 [ 4000 |-3400| 600 | 3000 | -2 950 50 3000 | 2950 [ 50 | 3000 | -2950 | 50 | 456
r, utredningar 837
och andra
tjdnster
Summa -155 |5906| -6 |-291| 7444 |-6 505| 498 | 6 500 -6 500 o 6500 | -6450 | 50 | 6500 [ -6450 | 50 | 352
197
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar| 11 709 12 676 13 310 13 976 14 674
Ovrigt 5636 5260 6 021 6 207 6 400
Summa 17 17 936 19 331 20 183 21 074
345
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Verksamhetsinvesteringar

Datasystem, réttigheter m.m.

Maskiner, inventarier och installationer m.m.
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar

Summa verksamhetsinvesteringar

Finansiering

Lan i Riksgdldskontoret (2 kap. 1 § kapitalférsorjningsforordningen)
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsforordningen)

Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsorjningsférordningen)
Summa finansiering

Laneram och riintor for verksamhetsinvesteringar

IB 1an i Riksgildskontoret
Nyuppléning
Amorteringar

UB lan i Riksgéldskontoret

Beslutad/foreslagen ldneram

Rénteutgifter
Summa amorteringar och ranteutgifter

Finansiering av riantor och avskrivningar
1708001 009 Statens foérsvarshistoriska museer
Ovrig finansiering

Summa finansiering
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2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beriknat Beriknat Beriknat
320 300
21 517 4170 3500 5500 1500
0
8 494 2 020
30 331 6 190 3800 5500 1500
20 462 6120 3800 5500 1500
9 869 70 0 o] 0
o] 0 o] o] o]
30 331 6 190 3800 5 500 1500
2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beridknat Beridknat Beridknat
7 316 24 592 26 839 26 564 27 436
20 462 6120 3800 5500 1500
3186 3873 4075 4628 4736
24 592 26 839 26 564 27 436 24 200
25 000 30 000 30 000 30 000 30 000
597 1141 780 700 723
3783 5014 4 855 5328 5459
3783 5014 4 855 5328 5459
3783 5014 4855 5328 5459




