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Forord

SFHM:s verksamhetsar 2024 kan sammanfattas pa flera satt beroende pa perspektiv. Intensivt,
utmanande, innovativt, framgangsrikt, samarbetsinriktat, modigt, ifrdgasatt, kritiserat, uppskattat och
larorikt. Utifran mitt perspektiv som éverintendent for SFHM kan jag konstatera att 2024 varit ett mer
handelserikt ar an vanligt och av betydelse for myndighetens fortsatta verksamhet bade pa kort och
lang sikt. Med besdkarna i centrum har fokus legat pa att forvalta och tillgangliggora Sveriges
forsvarshistoriska arv pa ett relevant satt. Uppbyggnaden av Sveriges totalférsvar, Nato-medlemskapet
och stodet till Ukraina har kravt nya angreppssatt for att beratta om forsvarshistoriens paverkan pa
samhéllsutvecklingen.

Det ar viktigt for en forsvarshistorisk museimyndighet att dokumentera och diskutera samtida
handelser ur ett historiskt perspektiv. Fragor om krig i Europa, minnet av forintelsen och minskningen
av demokeratier i varlden ar komplexa och utmanande pa manga satt. For att de berér manniskor pa
djupet. Existentiellt, ideologiskt, men ocksd genom egna erfarenheter. Uppdraget att na fler och nya
malgrupper forutsatter darfor att vara museers utbud forhaller sig till behoven i vart samhalle - med
besovkarna i centrum. Alla som lever i Sverige med en bakgrund fran krigsdrabbade lander &r en sédan
malgrupp. Likasa barn och unga som ska vara med och forma framtidens samhélle. Men ocksa
besdkare som aldrig tidigare tankt tanken att forsvarshistoria kan vara intressant och viktigt for dem.

Det forsvarshistoriska kulturarvet ar en viktig del av Sveriges samhallsutveckling genom
arhundradena. Nuvarande och framtida generationer behéver erbjudas en faktabaserad
historieskrivning. Om stormaktsmaktiden, hybridkrig, kulturarvets roll i krig och om de demokratiska
varden som varit grundbulten i vart samhalle sedan borjan av 1900-talet. SFHM:s strategiska
Fardplan 2030 fokuserar pa att gora forsvarshistorien angeldagen och tillganglig for fler. Samarbeten
med andra institutioner och digitalisering av samlingar har dkat tillgdngligheten for en bredare publik
och nya malgrupper, aven om vi an sa lange inte 6kat de totala besokssiffrorna sa som dnskat.

Under 2024 fortsatte framgangsrika samarbeten som vandringsutstéllningarna Radd eller beredd och
Tank om — tillsammans for krig och fred, samt utstallningen Korsvagar: Sverige-Ukraina genom
1000 ar, som forenar kulturarvsinstitutioner fran Ukraina och Sverige. Denna utstallning har lockat en
stor och blandad publik och skyddar unika ukrainska kulturarvsforemal. Ytterligare exempel pa
framgangsrika samarbeten har varit teaterforestaliningen Hitta hem som for SFHM:s museer innebar
ett nytt spannande och lyckat satt att nd ut till ny publik.

De senaste arens omfattande insatser med att uppordna och skapa dimensionerade och sakra
foremalssamlingar i andamalsenliga magasin har fortsatt 2024 liksom arbetet med beredskap och
sdkerhet. Det senare ar ett av flera synergiomraden i det regeringsuppdrag som SFHM fick
tillsammans med Statens maritima och transporthistoriska museer i slutet av 2024 for att ta fram
beslutsunderlag om att g& samman frén och med den 1 januari 2026. Aret avslutades saledes med
uppstart av ett intensivt arbete kring den gemensamma rapport som ska lamnas i slutet av mars 2025.

Ett Varmt och Stort TACK till alla medarbetare
och samarbetspartners for att ni gjort det mojligt
att forverkliga SFHM:s uppdrag och ta
betydelsefulla steg mot de strategiska malen for
2030. Vi ser fram emot att fortsatta resan
tillsammans med var systermyndighet.

Helene Ranlund
Overintendent
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1 SFHM:s uppdrag och organisation

1.1 SFHM:s uppdrag

Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har till uppgift att framja kunskapen om det svenska
forsvaret genom tiderna och om férsvarets roll i samhallsutvecklingen. Myndighetens verksamhet
styrs framst genom férordning (2007:1178) med instruktion for Statens férsvarshistoriska museer,
museilagen (2017:563), férordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter och genom det arliga regleringsbrevet. | myndigheten ingdr Armémuseum i
Stockholm, Flygvapenmuseum i Linképing samt Forsvarets traditionsnamnd.

1.2 Fardplan 2030 — strategisk styrning och verksamhetsutveckling
Myndigheten ska fortlépande utveckla verksamheten. Myndigheten ska verka for att genom samarbete
med myndigheter och andra ta till vara de férdelar som kan vinnas fér enskilda samt fér staten som
helhet. 6 § 1-2 st Myndighetsforordningen (2007:515)

SFHM:s strategiska inriktning Fardplan 2022 togs fram med femarigt fokus for perioden 2018—2022
och var styrande foér myndighetens verksamhetsutveckling dven under 2023 da myndighetens arbete
med att fortydliga saval vision som vidareutveckling av fardplanens innehall for perioden fram: till
2030 pagick. Under 2024 fattades beslut dels om en ny vision for myndigheten, dels om en revidering
av fardplanen.

SFHM:s vision syftar till att ge en tydlig gemensam riktning for verksamheten, en ledstjarna for alla
oss som arbetar pa och for SFHM. Visionen ar "Livsviktig historia i demokratins tjanst, tillganglig och
angelagen for alla” och den har stéd i regeringsformen (1974:152), den statliga vardegrunden och
museilagen (2017:563).

Fardplan 2030 beskriver SFHM:s vision, strategiska méal och utvecklingsomraden. Myndighetens fyra
strategiska mal ar:

e Visatter besdkarna i centrum, ar tillgangliga och angelagna for fler.
Detta gor vi genom att:

e Dela kunskap generost, skapa larande och reflektion kring samtid och framtid genom
historien.

e Dimensionera samlingen s att vi kan ta ansvar, och tillgangliggéra mer sa att det
forsvarshistoriska kulturarvet nar hela landet.

e Varaen larande organisation och hallbar organisation som samarbetar med andra.

Till respektive mal finns ett 6nskat tillstdnd beskrivet — vad myndigheten vill uppna till ar 2030.

Sammantaget bedomer SFHM att myndigheten under 2024 tagit ytterligare betydelsefulla steg i
stravan att forverkliga malsattningarna i fardplanen och myndighetens vision.
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1.3 Redovisning av verksamhetens resultat for 2024
Resultatredovisningen ska utformas sa att den kan utgora ett underlag for regeringens
bedémning av myndighetens resultat och genomforande av verksamheten. Den ska utga fran
de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion samt de mal och krav som regeringen
har angett i regleringsbrev eller ndgot annat beslut. Redovisningen ska innehalla analyser och
beddmningar av verksamhetens resultat och dess utveckling.

3 kap. 1 § forordning om arsbokslut och budgetunderlag (2000:605)

SFHM beddmer att myndigheten under 2024 har genomfort uppgifter och uppdrag enligt instruktion,
regleringsbrev samt uppdrag enligt regeringsbeslut.

Bedomning av maluppfyllelse, resultat och kvalitativa aspekter redovisas i resultatbedémningarna
under avsnitten 3.1 Bevara och tillgangliggora, 4.1 Vardskap och bestksservice, 4.2 Upplevelsebaserat
larande, 4.3 Kunskapsservice och FoU samt 5 Statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter.

Aterrapportering enligt krav i regleringsbrev som &r kopplade till ndgon av myndighetens prestationer
gors i samband med redovisning av verksamhetens resultat for respektive prestation. Nedan listas
samtliga aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende SFHM samt
uppdrag enligt sarskilda regeringsbeslut (sponsringsintakter och bidragsintékter redovisas i not 2
respektive 3 till resultatrdkningen):

Statens forsvarshistoriska museer ska: Redovisas i:

- redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser 4.2 Upplevelsebaserat larande
for att 6ka den unga publiken.

- redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer med 1.6 Tillganglighet
funktionsnedsattning.

- redovisa forandringar i besdksutvecklingen i forhallande till tidigare &r. 4.1 Vardskap och besoksservice
- i &rsredovisningen specificera myndighetens totala lokalkostnader fér 2024. 2.4 Lokalforsorjning

- redovisa hur bidrag enligt forordningen (2013:1007) om statsbidrag till 5 Statsbidrag till férsvarshistoriska
forsvarshistoriska museiverksamheter har anvants. museiverksamheter

- sarskilt redovisa utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet med 2.5 Ersattningar enligt MU-avtalet
MU-avtalet.

- redovisa resultat av arbetet med digitisering och digitalisering av myndighetens 1.5 Digitalisering

samlingar.

- redovisa avgiftsbelagd verksamhet enligt specificerad indelning. 2.3 Avgiftsbelagd verksamhet
Tidigare givna uppdrag i regleringsbrev eller sarskilda regeringsbeslut:

- fortsatt ta emot nyanlinda arbetssékande fér praktik 2021—23 (Fi2020/04960) 1.8 Kompetensforsorjning

- fortsatt ta emot personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt 1.8 Kompetensforsdrjning
arbetsformaga for praktik 2021-2023. (A2020/02583)

- med utgéngspunkt i 7 § museilagen (2017:563) redovisa utvecklingen av sitt arbete 1.7 Nya malgrupper

med att utvidga sina malgrupper och na nya besokare sedan lagen tradde i kraft.

Myndigheten ska vidare redovisa vilka effekter detta arbete har resulterat i.

(Ku2022/01891)

Enligt 3 kap. 1 § férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska SFHM for
arendeslag som omfattar ett stort antal arenden redovisa antalet och styckkostnaden for
handléggningen av dessa arenden. SFHM beddmer att handlaggning av ansékningar enligt férordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter i och for sig kvalificerar sig som
arenden enligt bestdmmelsen men att antalet arenden inte kan betraktas som stort. Myndigheten
redovisar darfor inte styckkostnaden for detta arendeslag men déaremot antal &renden som handlagts
under aret under avsnitt 5 Statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter.
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1.4 Hallbarhet

SFHM har under 2024 utvecklat arbetet med att integrera hallbarhet i hela sin verksamhet, med fokus
pa social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Detta arbete ar tydligt kopplat till de globala
hallbarhetsmalen och framgar av bade VP-forutsattningarna for 2024 och styrdokumentet Fardplan
2030. En hallbarhetssamordnare har utsetts och en arbetsgrupp har utvecklat en ny hallbarhetspolicy,
en processkarta och ett sa kallat arshjul for hallbarhetsarbetet.

Arbetet utgar fran en befintlig struktur i miljéledningssystemet, vilket mojliggor en integrerad
hantering av hallbarhetsaspekter i samband med planering, uppfoljning och aterrapportering av
verksamheten. SFHM har under &ret genomfort en rad atgarder for att stiarka de olika aspekterna av
hallbarhet. SFHM beddmer sammanfattningsvis att myndighetens arbete med hallbarhetsfragor har
starkts betydligt under 2024. SFHM har aven i rapporteringen av miljéledningsarbetet enligt
forordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter redovisat god maluppfyllelse avseende
malen for direkt miljopaverkan.

Armémuseum har under aret paborijat ett arbete med att byta ut samtlig belysning i utstallningarna
och andra publika ytor till LED-armaturer, ett arbete som fortléper 2025 och 2026, samt genomfort
insatser for att férenkla kallsortering av avfall.

I samband med ombyggnationen av restaurangen pa Flygvapenmuseum tillampades ett
livscykelperspektiv dar befintliga mobler i hog grad aterbrukades och transporter samordnades for att
minska klimatpaverkan. Darutéver anvander sig restaurangen i hog utstrackning av lokala ravaror.

SFHM har pa besoks- och personalparkeringen i Linkoping 14 laddstolpar for elbilar. Under 2024
genomfordes totalt 1 530 laddningar motsvarande 29 920 kWh, vilket dr en 6kning fran 2023 da 1 511
laddningar genomfdrdes vilket motsvarade 27 035 kWh.

De atgarder som vidtagits har bland annat resulterat i att Flygvapenmuseum tilldelades utmarkelsen
Miljosékrad verksamhet av Linkdping kommuns besdksnaringsbolag Visit Linképing & Co.
Utmarkelsen innebdar att Flygvapenmuseum lyfts som ett gront besoksmal pa Visit Linkdpings
webbplats. SFHM har under aret dven publicerat information om myndighetens hallbarhetsarbete pa
myndighetens webbplatser.

1.5 Digitalisering

SFHM har sedan flera ar systematiskt arbetat med att digitalisera myndighetens fysiska samlingar i
syfte att géra dem mer tillgangliga for allmanhet och forskare. Under 2024 riktades arbetet in pa att
digitisera foreméalssamlingarna och arkiv, framfor allt ur ett bevarande- och beredskapsperspektiv men
aven for att kunna tillgangliggora dessa digitalt for allménheten.

Under aret har SFHM fardigstallt fyra digitala produktioner varav tre ar i 360 och en i virtual reality
(VR). Betrodda externa webbplatser och tidskrifter har anvants for att sprida och na ut med kunskap
och laromaterial till skolor och till alimé&nheten.

SFHM har under 2024 arbetat med saval digitaliseringsprojekt som med digitisering av foremal, arkiv
och bilder i de samlingar som anfértrotts myndigheten. Som ett resultat av medelsférstarkningen fér
digitisering har fler foremal och arkiv kunnat bevaras digitalt for att i framtiden finnas tillgangligt
digitalt. Forstarkningen av medel har anvants pa féljande satt:

e Digitisering av den svensk-amerikanske flygaren Eric Nelsons album, dar ett 20-tal fotoalbum
och enstaka klippalbum fotograferats for anvandning i utstéllningen om den forsta
varldsomflygningen 1924.

e Digitisering av Armémuseums arsbocker.

e Fotografering och digitisering av utvalda delar ur samlingen av moderna vapen.

o Digitisering av museala arkiv, arkivalier.

o Digitisering av tryckt materiel.

e Digitisering av fanritningar av Hoffman-Jonsson.

e 360-fotografering av forarplatser i flygplan.

e Digitisering av bildrapporter frdn 1920—1940-talet.
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SFHM:s arbete med digitisering av arkivsamlingarna utférs dels genom interna digitaliseringsinsatser,
dels i samarbete med Stiftelsen foremalsvard i Kiruna (SFMV). Vad galler digitalisering av film, ljud-
och videoband som finns i myndighetens arkivsamlingar bedémer myndigheten att samverkan med
aktorer som har samlad kompetens och erfarenhet inom omradet ar en viktig forutsattning for att
arbetet ska kunna ske effektivt och med hog kvalitet.

Webbplatsen digitaltmuseum.se ingar i det digitala ekosystem som &ar uppbyggt kring
samlingsdatabasen Primus. P& webbplatsen tillgangliggors digitiserade objekten for besokare. Med
hjalp av medelsforstarkningen har fler och nya poster av foremal, bilder och dokument kunnat foras in
i samlingsdatabasen for att kunna goras tillgangliga genom Digitalt Museum.

Al-roboten Elsa var under varen foremal for en undersokning av studenter fran Hogskolan i Skovde
med syfte att se hur hon kommunicerar med barn, hur hon uppfattas och hur hon kan utvecklas. Elsa
har under aret anvant aktivt i Flygvapenmuseums utstallningar for att besvara fragor fran besokare.

En viktig del av SFHM:s digitaliseringsarbete ar den langsiktiga samverkan som sker med andra
aktorer. Bland annat med Statens historiska museer (SHM) avseende att tillgangliggéra delar av
SFHM:s museers skolmaterial pa SHM:s digitala utbildningsresurs sverigeshistoria.se.

Under aret har projektet Victoriafortet 360/VR tillgangliggjorts for en bredare allmanhet pa
museerna. Tva versioner av ett digitalt besok i Victoriafortet i Vuollerim har tagits fram. Den ena &r
fotad i 360 grader med en berattelse dar besokaren far folja en varnpliktig under en évning under
1970- eller 1980-talet. Malgruppen &r skolor och det ingar ett laromaterial for larare att anvanda i
undervisningen om Kalla kriget. Den andra versionen ar en spelifiering av ett besok pa Victoriafortet
som kan upplevas med VR-glasdgon. Projektet &r kopplat till férsvarshistoriska kulturmiljéer som ar
svartillgangliga. Pilotprojektet utgar fran Victoriafortet i Vuollerim (som forvaltas av Statens
fastighetsverk).

Under aret har tva virtuella utstallningar publicerats pa Armémuseums webbplats. Bada
utstallningarna har tidigare visats pd museet och fotograferades da i 360 i syfte att géra dem
tillgéngliga for fler. Segerns pris — Narva 1700 &r en utstallning som visar delar av statens
trofésamling. Utstéallningen I rikets hemliga tjanst producerades tillsammans med Forsvarets
Radioanstalt och visar hur kvinnor bidrog till det hemliga underréattelsearbetet i Stockholm under
andra varldskriget.

Till utstallningen Flygfardig pa Flygvapenmuseum togs 360-bilder dar man kan se cockpit fran nagra
utvalda flygplan som om att besdkaren sjélv sitter i planet. Detta ar en vardefull dokumentation av
FVM:s flygplan. Projektet utdkades fréan ett fatal i Flygfardig till att omfatta de flygplan som finns i
utstallningarna. Ett tiotal flygplan ar nu fotograferade och férhoppningen ar att kunna goéra fler under
2025. Stationen i Flygfardig har utokats fran tre till hittills sex flygplan och tanken ar att aven kunna
visa bilderna publikt pa natet.

Forutom de sarskilda digitaliserings- och digitiseringsprojekt som genomforts under aret ingar arbete
med digitalisering i det I6pande arbetet i linje med myndighetens strategiska styrdokument Fardplan
2030. Under aret har bland annat foremal i myndighetens unika samling av saval uniformer som
medaljer dokumenteras med hjalp av hdgupplésta fotografier samt fullstandiga beskrivningar och
analyser. SFHM bedomer darfor att det ar svart att med tillracklig sékerhet redovisa kostnader for
digitisering och digital formedling férutom i de delar detta arbete har skett i projektform. Kostnaderna
for digitisering och digital formedling i de projekt som redovisas ovan uppgar till 920 454 kronor. |
kostnaderna ingar inkop av varor och tjanster samt arbetstid som lagts ned pa dessa uppgifter baserat
pa schablonkostnader for 1oner. SFHM beddmer att medelsforstarkningen har haft en stor positiv
effekt pa myndighetens arbete med digitisering och digital formedling.

I tabell 1 nedan féljer en redovisning av samlingarnas storlek — inklusive arets tillvaxt. Hur stort antal
och andel av samlingarna som &r digital, varav andelen som &ar digitalt tillganglig i enlighet med
aterrapporteringskravet Bevara och tillgangliggéra kulturarvet genom digitisering och digitalisering
i regleringsbrevet for budgetaret 2024. Vad galler redovisning av arkivsamlingar kan SFHM med
sakerhet endast redovisa totalt antal fértecknade arkivvolymer, varav antal fortecknade arkivvolymer i
arkivdatabasen Visual Arkiv, samt antal digitalt tillgangliggjorda fotografier. Eftersom évriga uppgifter
till stor del bygger pa grova uppskattningar och darmed osékerhet har SFHM valt att inte redovisa
dessa.
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Tabell 1 Samlingarnas storlek, tillvaxt och grad av digitalisering.

SFHM AM FVM

Foremalssamlingarnas storlek

Totalt antal foremal 132 577 99 675 32092
Arets tillvaxt

Antal nyférvarv 145 92 53

Antal gallrade 442 183 259

Arets tillvaxt -297 -91 -206
Antal och andel digitaliserat

Antal som &r digitala 132 577 99 675 32092

Andel som ar digital 100% 100% 100%

- varav antal som &r digitalt tillgénglig 102 451 83146 19 305

- varav andel som ar digitalt tillgénglig T7% 83% 59%
Arkivsamlingarnas storlek*

Totalt antal fortecknade arkivvolymer 4266 3200 1066

- varav antal arkivvolymer som &r fortecknade i arkivdatabas 4154 3200 954
Digitalt tillgangliggjorda fotografier

Totalt antal publicerade fotografier 28178 22220 5958

*Redovisade uppgifter avser totalt antal fortecknade arkivvolymer varav antal arkivvolymer som finns fértecknade
i arkivdatabasen Visual Arkiv. Detta ger dock inte en helt rattvisande bild av storleken pd myndighetens
arkivsamlingar eftersom delar av samlingarna inte har fortecknats i arkivdatabasen utan endast i olika listor samt
vissa delar som &nnu inte har fértecknats.

1.6 Tillganglighet

Utgangspunkten for SFHM:s arbete med tillganglighet ar att myndighetens verksamheter ar till for
alla. SFHM arbetar saval kort- som langsiktigt for att skapa forutsattningar for alla, oavsett formaga,
att tillgodogora sig SFHM:s verksamheter. Arbetet gar i linje med myndighetens instruktion och
strategiska mal i Fardplan 2030. Under 2024 har inriktningen for arbetet med tillganglighet varit att
praktiskt arbeta med fragorna och atgarda eventuella brister pa museerna.

SFHM genomfor kontinuerligt atgarder for att forbattra tillgangligheten for personer med olika
funktionsnedséattningar vilket ingar i myndighetens uppdrag att tillgangliggora det férsvarshistoriska
kulturarvet for allménheten. | samband med arbetet att skapa ett effektivare nyttjande av lokalytorna
har SFHM vidtagit flera tgarder for att oka tillgangligheten.

Under 2024 har hjalpmedel for inventering av myndighetens lokaler tagits fram och provats.
Hjalpmedlen bestar av en checklista for brister och atgarder samt en ordlista for att underlatta i
arbetet i inventeringen av museerna, personalutrymmen och webbplatser. Med hjélp av dessa har
inventeringar utforts och nédvandiga atgarder har genomforts med tyngdpunkt pd museerna.

SFHM har under 2024 fortsatt samarbeta med Funktionsratt Ostergdtland och KFUM Funkis i
samband med utvecklingen av Flygvapenmuseums nya basutstéllning Flygfardig som invigdes i juni
2023. Utgangspunkten for tillganglighetsarbetet i utstallningen var att skapa en tillganglig formedling
utifran ett antal funktioner som horbarhet, synbarhet, kannbarhet, ndbarhet och forstaelighet samt i
storsta mojliga man utga fran principen om universell utformning.

Utstallningen har bland annat forsetts med tydliga rumsliga fargmarkérer och rubriker for att
besokarna enkelt ska kunna orientera sig och med moduler och montrar i anpassad hoéjd for rulistol.
Texterna ar kortfattade, lattlasta och tillgangliga p& svenska och engelska digitalt, vilket innebéar att
besokaren kan fa text uppspelad och markerad i sin telefon.

Arbetet med att ta fram en sensorisk karta éver Flygvapenmuseum har fortsatt under 2024 och
planeras att implementeras under 2025. Under 2024 har &ven ett arbete med en sensorisk karta 6ver
Armémuseum inletts. Kartan ska uppmarksamma vilka sinnesintryck som kan komma att paverka
bestkarna, kopplat till doft, horsel, syn, kansel, eventuella stimmiga miljéer med manga bestkare pa
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liten yta. Symboler pa den sensoriska kartan ska visa vilka delar av museet som kan vara sadana
platser.

Pa Flygvapenmuseum har ett bildstédsprogram implementerats i verksamheten. | utstallningen
Flygfardig finns nu QR-koder som lankar till bildstéd for introduktionstexterna. | samband med det
togs ett sarskilt bildstdd for Flygvapenmuseum fram och som nu finns fér anvandning aven vid
visningar.

I den arliga rapporteringen till Myndigheten for delaktighet (MFD) har sjalvskattningsverktyget Fokus
delaktighet anvants for att utvardera det I6pande tillganglighetsarbetet. SFHM uppnadde 2024 ett
overgripande varde om 72 procent (57 procent ar 2023). Jamforelser 6ver tid bor goras med viss
forsiktighet och en bredare bedomning av maluppfyllelse bor ske for att ge en sa rattvisande bild som
mojligt. Mot bakgrund av ovan redovisade exempel pa atgarder som vidtagits bedéomer SFHM att
maluppfyllelsen i myndighetens tillganglighetsarbete varit god under 2024.

I de brukarundersékningar som SFHM genomfor pa Armémuseum och Flygvapenmuseum stéller
myndigheten dven fragor om hur besékarna upplever tillgangligheten i vissa avseenden. I avsnitt 4.1
Vardskap och besoksservice redogtrs narmare for arbetet med de enkéaterna. | figur 1 nedan framgar
att en stor andel av de som besvarat enkaterna svarar bra eller mycket bra pa frdgan om hur pass val
de tycker att museet ar anpassat for dem néar det galler att hora ljud och se foremal som ingar i
utstéllningarna samt att lasa skyltar och réra sig obehindrat i museet.

Figur 1 Bestkarnas upplevelse av tillganglighet i samband med museibesdket enligt brukarundersékningarna

(varden for 2023 visas i underliggande staplar).

Hoéra ljud

Se foremal

Lasa skyltar |

Rora sig obehindrat

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sida9av 61



Statens forsvarshistoriska museer e Arsredovisning 2024

1.7 Nya malgrupper

Enligt regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende Statens forsvarshistoriska museer
(Ku2022/01891) ska myndigheten med utgangspunkt i 7 § museilagen (2017:263) redovisa
utvecklingen av sitt arbete med att utvidga sina malgrupper och na nya besokare sedan lagen tradde i
kraft. Myndigheten ska vidare redovisa vilka effekter detta arbete har resulterat i. Uppdraget ska
redovisas till Regeringskansliet (Kulturdepartementet) vid tva tillfallen, senast den 22 februari 2024
och senast den 22 februari 2025. Redovisningen av uppdraget som gors nedan tar sikte pa de atgarder
och insatser som gjorts under 2024 och ska darfor ses som ett komplement till forra arets redovisning.

SFHM har under 2024 fortsatt att arbeta med att utvidga sina malgrupper och na nya besékare. Med
grunden i museernas basutstallningar sker aktivt besdksutvecklingsarbete genom nya
programkoncept, ett attraktivt och angelaget utbud av tillfélliga utstéliningar samt koncept inom den
pedagogiska verksamheten. De olika insatser som vidtagits under aret har syftat till att locka nya
bestkare och skapa aterbesok till museerna, samt att na personer som inte kan ta sig till museerna for
att ta del av utbudet pa plats. Det senare avser saval uppstkande arbete som ett utbud online och
andra digitala satsningar, exempelvis relationsskapande inlagg i digitala kanaler sdsom sociala medier.

Barn och unga har varit en fortsatt prioriterad malgrupp under aret. Flygvapenmuseum har genomfort
en rad insatser for att utveckla intresset for teknik och innovation bland barn och unga, framfor allt
genom sa kallade experimentshower i Flyglabbet men dven genom fortsatt samarbete med Skill AB dar
museet deltog i aktivitetskvallen Tjejer knacker koden och genom fortsatt och uttkat samarbete med
Young Engineers/Ung Ingenjor AB bidragit till sommarlovsaktiviteten Code Summer Camp, ett
programmeringslager for ungdomar.

Flygvapenmuseum har under aret dven fortsatt att arrangera Familjefredag, varannan vecka som
sagostund i biblioteket och varannan vecka som upptéackarstund i utstallningarna — en form av visning
for de yngsta besdkarna. | barnklubben Flygspanarna drivs en verksamhet for barn mellan fem och
tolv &r dar barnen erbjuds olika aktiviteter, bland annat visningar, experiment och skapande
aktiviteter. Flygvapenmuseums lekmiljo Leklanda, som har temat militar flygplats, har under aret varit
fortsatt mycket uppskattad av museets yngsta bestkare.

Armémuseum har genomfort visningar for ukrainsksprakiga barn och deras familjer med en
ukrainsktalande guide och under sommaren genomfdrdes tre specialvisningar inom ramen for
Beredskapslyftets och Ukrainska institutets Summer Camp, dér ukrainska skollediga barn fick ta del
av utstallningen Korsvagar: Sverige - Ukraina genom 1000 ar. Ett lyckat exempel pa breddat
deltagande var Armémuseums hostlovstema "Hastlovet” som nadde fler unga tjejer.

Ett annat lyckat exempel pa att na nya malgrupper var teaterforestallningen Hitta hem som
anordnades pa Flygvapenmuseum i samarbete med Riksteatern Linkdping, Sveriges Museum om
Forintelsen och Scenit Produktion. Pjasen ar baserad pa skadespelaren Gisela Nilssons mammas
berattelse som Forintelsedverlevare.

Under aret inledde Armémuseum ett programsamarbete med Stockholms Kvinnohistoriska, en
strategisk partner for att bredda vara méalgrupper, samt beslutade om en strategisk utvecklingsplan for
museet omfattandes aren 2025—2030. Fokus i det kommande utstéllningsarbetet och dven publikt
arbete i generella termer kommer att ligga &nnu mer pa prioriterade malgrupper, barn och unga samt
aven okad tillganglighet.

Under den aktuella perioden har arbetet med digital formedling i hog grad utvecklats. De digitala
insatser som SFHM genomfért for att tillgangliggora kulturarvet har inneburit betydligt forbattrade
mojligheter for personer som inte kan ta sig till Armémuseum eller Flygvapenmuseum att ta del av
museernas verksamhet. Genom planerade inlagg i olika digitala kanaler som Facebook, Instagram och
Youtube kan visningar, artiklar och annat material synas aven for dem som inte kdnner till museernas
verksamheter. Under aret har SFHM arbetat med nya format i sociala medier, exempelvis reels,
stories, Youtube-shorts och handelser for att na nya malgrupper.

SFHM har under aret producerat en serie videofilmer kopplat till utstallningen Korsvagar: Sverige —
Ukraina genom 1000 ar, som publicerats i olika digitala kanaler. Darutover har de tva tidigare
utstallningarna Segerns pris och | rikets hemliga tjanst pa Armémuseum omarbetats till digitala
upplevelser for att na en bredare allméanhet. Under aret har d&ven en webbversion av VR-upplevelsen
Victoriafortet publicerats pa myndighetens webbplats.
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Forutom digitala satsningar har dven det uppsokande arbetet fortsatt att utvecklas under aret dels
genom deltagande i externa evenemang, dels genom vandringsutstéallningar. SFHM har deltagit med
aktiviteter bland annat pa Linképings stadsfest i samarbete med flera museer i Ostergétland,
evenemanget Flygkultur 2024 pa Krigsflyfalt 16, Brattforsheden och pa Veterandagen 2024. SFHM:s
vandringsutstallningar Tank om — tillsammans i krig och fred och Radd eller beredd har fortsatt att
visas runt om i landet med fokus pa malgrupperna gymnasieungdomar och unga vuxna. Under aret
invigdes en kopia av Radd eller beredd under Almedalsveckan for att mota den stora efterfragan.

Darutover har SFHM fortsatt att aktivt arbeta for att 6ka och bredda anvéandningen av de samlingar
som anfortrotts myndigheten genom utlan till andra museer och institutioner runt om i landet vilket
bidrar till arbetet med att utvidga malgrupper och na nya besokare. Under aret 6kade det totala antalet
utldnade féremal med drygt 3 procent.

SFHM kan inte med nagon narmare precision redovisa vilka effekter myndighetens arbete med att
utvidga sina malgrupper och na besokare resulterat i sedan museilagen (2017:563) tradde i kraft.
SFHM gor dock bedémningen att utvecklingen av de olika indikatorerna i tabell 2 nedan visar pa en
fortsatt faktisk forandring i riktning mot malet att utvidga malgrupper och na nya besokare. Av
tabellen framgar att saval andelen nya besékare som andelen unga besdkare pd Armémuseum och
Flygvapenmuseum visar pa en langsiktig okning.

Tabell 2 Utveckling av indikatorer med koppling till utvidgning av malgrupper och né nya besékare.
2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Andel nya besdkare*

- Armémuseum 53% 57% 54% 48% 47% 49% i.u. i.u.
- Flygvapenmuseum 54% 51% 44% 54% 28% 38% i.u. i.u.
Qr“de' bestkare under 19 34% 36% 33% 320 33% 30% 29% 28%
ﬁﬂr:}gj’;sc’kare paDigitalt | 0/ 210| 147501| 136523| 119949 | 125899| 82260 iu. iu.

Antal foljare pa Facebook 58821| 58685| 54649 52218 | 50620 43719| 39079 31055

*De redovisade uppgifterna avseende andel nya besokare pa Armémuseum och Flygvapenmuseum bygger pa enkétsvar i
brukarundersokningar. Andelen nya besokare har bedomts utgoras av de som svarat nej pa frdgan om de har besokt respektive
museum tidigare.

1.8 Kompetensforsorjning
Myndigheten ska redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sékerstalla att kompetens finns
for att fullgéra de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion och till vad regeringen i
forekommande fall har angett i regleringsbrev eller i ndgot annat beslut. | redovisningen ska det
ingd& en bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av
dessa uppgifter.
Forordning (2006:605) om arsredovisning och budgetunderlag

Vid SFHM arbetade ar 2024 i medeltal 86 medarbetare, varav 57 kvinnor (66 procent) och 29 man (34
procent). Det kan konstateras att antalet anstéllda i medeltal minskat med 8 anstéllda jamfort med
2023. Av de 86 medarbetarna i medeltal hade 86 procent en tillsvidareanstéllning (46 av 57 kvinnor
samt 28 av 29 man), vilket innebéar en 6kning av antalet tillsvidareanstéllda med tre procent jamfort
med 2023.

Antalet arsarbetskrafter exklusive anstéallda med timarvode summerade under aret till 68,5 (jamfort
med 76 ar 2023). Minskningen beror till stor del pa att stora projekt med tidsbegransat anstallda
avslutades under 2023 samt att en del tjanster var vakanta under 2024, bland annat av ekonomiska
skal.
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Personalomsattningen for samtliga anstallningsformer var under aret 13 procent (det vill saga
motsvarande siffra som for 2022, medan personalomséattningen under 2023 var 30 procent) 1.
Motsvarande siffror for tillsvidareanstallda ar 8 procent for &r 2024 (16 procent 2023 och 6 procent
2022).

Tabell 3 Foérdelning alder och kén vid SFHM 2024,

SFHM
Stockholm Linkdping Totalt
Alder K M S K M S K M S
-34 1 1 2 12 1 13 13 2 15
35—-54 11 12 23 11 6 17 22 18 40
55 - 16 7 23 6 2 8 22 9 31
Totalt 28 20 48 27 10 38 57 29 86

SFHM kompletterar den tillsvidareanstallda personalens kompetens med tidsbegransade
anstéllningar och externa konsulter for att tillgodose behovet av tillfallig specialkompetens. For att
mota verksamhetens behov saval vid tillfalliga arbetstoppar som av specialkompetens i den publika
verksamheten anlitas dven museivardar och museildrare mot timarvode. Myndigheten arbetar med att
succesivt 6ka andelen medarbetare som har en schemalagd anstéllning i stéllet for timarvode.

Till de rekryteringar som genomforts under 2024 har myndigheten haft ett varierande antal sdkande
med efterfragad kompetens, framfor allt beroende pa vilken befattning som rekryteringen avsett.
Myndigheten beddmer mojligheten att attrahera ny kompetens som relativt god. Férutom
medarbetare som anstallts for kortare perioder har SFHM rekryterat 8 nya tillsvidareanstéllda
medarbetare. Av dessa var fem kvinnor och tre man med en medelalder pa 35 ér.

Rekryteringarna bygger pa tydliga kravprofiler utifran verksamhetens behov. | samband med vakanser
och pensionsavgangar gors en bedémning om det finns behov av att férandra inriktningen pa
kompetenser for att uppna verksamhetens mal. Genom en aktiv personalplanering, omprioritering av
arbetsuppgifter och flexibilitet hos medarbetarna tillvaratas kompetenser under tillfalliga vakanser
(foraldra- och tjanstledigheter).

Kompetensutvecklingsinsatser planeras utifran verksamhetens behov och tas regelmaéssigt upp vid
utvecklingssamtal. Exempel pa kompetensutvecklingsinsatser ar studiebesok saval inom som utom
landet, samt deltagande i konferenser och seminarier (se vidare avsnitt 1.6 Samverkan med andra
myndigheter och akttrer respektive avsnitt 4.3 Kunskapsservice och FoU). Myndighetens sakkunniga
har fordjupat sig inom sina specialomraden och publicerat artiklar (se avsnitt 4.3 Kunskapsservice och
FoU).

SFHM besvarade i december 2023 Statskontorets enkatundersékning om praktik i staten (dnr. 325-
1.3/23). Myndigheten har tidigare tagit emot praktikanter i denna satsning, dock inte under 2023.
Skalet ar att det saknats mdojlighet att erbjuda nédvandig handledning for praktikanterna under tiden
som stora resurskravande projekt pagar. Praktikanter fran universitetsutbildningar, praoelever samt
praktikanter via Arbetsformedlingen har dock i begransad utstrackning kunnat tas emot.

Sammantaget bedéms de vidtagna &tgarderna med syfte att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens ha sakerstallt att det i myndigheten, inom ramen for givna resurser, finns kompetens att na
verksamhetens mal pa ett andamalsenligt satt.

1 personalomséattningen mats som antalet avgangar i procent av antalet anstallda i medeltal under en viss period
beréknat pa tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstéllda (LAS 85.1 och 5.2).
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1.9 Arbetsmiljo

Myndigheten ska se till att de anstallda ar val fortrogna med malen for verksamheten, skapa goda
arbetsférhallanden och ta till vara och utveckla de anstalldas kompetens och erfarenhet.
8 § 2-3 p Myndighetsférordningen (2007:515)

SFHM:s mal i arbetsmiljopolicyn ar att:

SFHM:s arbetsmiljo kannetecknas av sakra och goda arbetsforhallanden som ger forutsattningar for
trivsel och halsa. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar som en naturlig del i det dagliga arbetet
genom identifiering av risker och forebyggande atgarder mot ohalsa och skador. Den fysiska arbetsmiljon
ar saker, andamalsenlig och anpassad till medarbetarnas behov och arbetsforutsattningar.

SFHM:s mal for det organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet ar att:

- Medarbetarna ar insatta i och arbetar i enlighet med uppdrag, mal och strategier.
- Medarbetare verkar aktivt for en langsiktigt hallbar balans mellan ansvar och arbetsbelastning.
- Vi har tillit till och respekterar varandra.

SFHM bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt faststalld rutin for planering och uppféljning
av det systematiska arbetsmiljéarbetet (dnr. 285-2.3.6/21) samt med rutiner fér bland annat
utvecklingssamtal, skyddsronder och friskvard samt rapportering av iakttagna risker, tillbud och
incidenter. Myndigheten har partsgemensamt framtagna samtalsstod for utvecklingssamtal och samtal
om lon dar fragestallningar om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ingar.

Under aret uppstod ett behov av att starka den organisatoriska och sociala arbetsmiljéon genom en
sarskild arbetsmiljosatsning. Atgarderna ligger nu inom ramen fér det systematiska
arbetsmiljéarbetet.

For att folja upp den organisatoriska och sociala arbetsmiljon vid myndigheten anvands det webb-
baserade undersokningsverktyget Avonova dialog, en sa kallad temperaturmatare i form av en kort
enkéat som aterkommer regelbundet varje manad. Resultaten for de enkéter som besvarats under 2024
summerar till ett genomsnittligt Hallbart medarbetarindex p& 7,5 (ar 2023 7,1). Vardet ligger strax
under verktygets referensvarde. De kategorier dar svaren genomgaende haft laga varden ar motion,
energi och &terhamtning medan de kategorier dar svaren haft hdga varden ar delaktighet, samarbete
och tillgénglighet.

Genom foretagshalsovarden har SFHM:s personal tillgang till medicinsk, teknisk, ergonomisk och
psykosocial expertis.

Myndigheten har genom Partsradets Hallbart arbetsliv tillgang till AFA-forséakringars 1A-system
(Informationssystem om arbetsmilj6) sedan slutet av 2019. Skyddsronder som genomfoérs
kontinuerligt pa bada arbetsorterna foljs fran och med 2020 upp med stod av systemet. Identifierade
brister riskbedéms, handlingsplaner uppréttas och atgarder foljs upp. Alla medarbetare har majlighet
att rapportera incidenter via 1A-systemets app dar alla handelser f6ljs upp. Systemet bedéms ha
bidragit till bkad medvetenhet om arbetsmiljofragor i hela organisationen och storre mojlighet att
genomfora forebyggande atgarder, men aven stoérre kontroll 6ver att beslutade atgarder vidtas.

Friskvard ar prioriterad som férebyggande och halsoframjande atgard. Med anledning av resultatet i
Avonova dialog, dar svaren om motion och energi genomgaende legat Iagt har beslut tagits att forlanga
perioden med tva friskvardstimmar per vecka tills vidare. Utéver mojlighet att nyttja friskvardstimmar
anvandes friskvardsbidrag (3 000 kr/ar) av knappt hélften av medarbetarna.

Anstalldas sjukfranvaro

I tabell 4 redovisas de anstalldas franvaro pa grund av sjukdom i enlighet med 7 kap. 3 § férordning
(2006:205) om arsredovisning och budgetunderlag. Den totala sjukfranvaron redovisas i forhallande
till den sammanlagda ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. | tabellen redovisas dven sjukfranvaro fordelat pd kon och
alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfrdnvaron redovisas i
procent.
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Tabell 4 Sjukfranvaro vid SFHM 2022—2024.

Sjukfranvaro 2024 2023 2022

Sjukfrénvaro totalt 3,7% 4,1% 3,9%
- varav andel langtidssjukfranvaro 37,9% 33,6% 39,2%
Sjukfréanvaro kvinnor 5,0 % 4,6% 4,7%
Sjukfrénvaro man 1,5% 3,4% 2,5%
Sjukfréanvaro anstallda -29 ar 4,1% 4,3% 2,8%
Sjukfranvaro anstallda 30—49 ar 5,3% 4,7% 5,5%
Sjukfranvaro anstallda 50 ar- 2,1% 3,4% 2,3%

Sjukfranvaron har totalt sett minskat med 0,4 procentenheter jamfort med foregaende ar och uppgar
till 3,7 procent for 2024. Sjukfranvaron for myndigheten ligger i paritet med sjukfranvaron for staten
som helhet.

1.10 Samverkan med andra myndigheter och aktorer

Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en mangd olika aktorer i Sverige och utomlands,
saval som med andra statliga myndigheter och det civila samhaéllets organisationer. SFHM har valt att
dela in redovisningen i samverkansomraden och i nagra fall samverkanspartners for att géra
redovisningen av myndighetens samlade insatser sa 6verskadlig som majligt.

Samverkan inom museisektorn och med andra myndigheter och aktorer

SFHM har under 2024 fortsatt att samverka med andra museer och aktérer pa ett 6vergripande plan
och inom ramen for olika verksamhetsomraden. Det &ar dels genom yrkesspecifika natverk som
konservatorsforeningar, pedagogiska natverk och chefsnétverk, dels genom den anvandargrupp inom
samlingsdatabasen Primus som arbetar med digitaliseringsfragor.

Overgripande samverkan har bland annat skett inom Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) bade i
chefskollegiet och digitaliseringsgruppen. Prioriterade digitaliseringsinsatser ska ske inom fyra
omraden: gemensam infrastruktur, kompetens, finansiering samt ledning och styrning.

SFHM har aven ett flerarigt samarbete med Arbetets museum och Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad
(ArbetSam) dar myndigheten medverkar i utbildningsstdd till arbetslivsmuseer tillika Museiskola for
arbetslivsmuseer. Samarbeten har ocksé skett inom Stockholms museichefskollegium och Ostgéta
museichefskollegium.

SFHM:s samverkan med Statens historiska museer (SHM), avseende att tillgangliggora delar av
SFHM:s museers skolmaterial p4d SHM:s digitala utbildningsresurs sverigeshistoria.se, har fortsatt
under aret. Syftet ar att fler larare och elever ska upptacka och anvanda det pedagogiska skolmaterialet
som museerna har att erbjuda.

SFHM har fortsatt att samverka med Statens maritima och transporthistoriska museer (SMTM) i
bland annat statsbidragsrelaterade fragor och fragor rérande stdd till och sakerhet i museerna som
ingar i museinatverket Sveriges militarhistoriska arv (SMHA). Under 2024 fortsatte det strategiska
arbetet med att vidareutveckla de forsvarshistoriska fragorna i ett bredare perspektiv.

SFHM har ett samarbete med Forsvarsmakten vilket omfattar saval insamling av foremal som
kompetenssttd i arbetet med sdkra samlingar. Under 2024 har Flygvapenmuseum haft samarbete med
Forsvarsmakten bland annat i samband med en avvecklingsceremoni for SK 60 med besok av
uppvisningspiloten Nils "Princess" Schylstrém. Flygvapenmuseum har dven haft ett fortsatt nara
samarbete med Helikopterflottiljen i Linképing, bland annat nar de deltog pa Dream Hack dar
Flygvapenmuseum bidrog med presentkort for simulatorkérning. Ett samarbete har ocksé inletts infor
planeringen av Flygvapnet 100 ar.

Ett samarbete pagar sedan 2020 med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och
Riksantikvarieambetet (RAA) med syftet att 6ka kunskapen om Sveriges och individens beredskap vid
kris och krig hos malgruppen gymnasieelever. Resultatet av samarbetet ar utstallningen Radd eller
beredd som ar en flyttbar och flexibel utstallning pa temat beredskap. Utstallningen ar pa turné runt
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om i landet fram till bérjan av 2025. En viktig del av Radd eller beredd ar ett omfattande digitalt
laromaterial som finns pa utstallningens egen webbplats. Materialet ar tillgangligt for alla skolor i
landet oavsett om man besoker utstéllningen eller inte. Malsattningen ar att den fysiska utstallningen
ska besoka gymnasieskolor i Sveriges alla regioner samt olika museer under skolloven. Samarbetet har
aven resulterat i metodutveckling, dels gallande samverkan mellan myndigheter dels gallande
utveckling av utstallningsmediet for Sveriges museiverksamheter. | samarbetet ingar aven de frivilliga
forsvarsorganisationerna vilka bemannar utstallningen och bistar med pedagogiskt stod.

Utvecklingen i varlden har inneburit att utstallningens tema har blivit mycket aktuellt, vilket ocksa
marks genom en 6kad efterfragan fran gymnasieskolor att fa ha Radd eller beredd hos sig. Under 2024
invigdes en kopia av utstéllningen, vilket inneburit en 6kning av antalet platser som kan besdkas.

SFHM har 2024 fortsatt att visa vandringsutstallningen Tank om — tillsammans for krig och fred som
ar ett resultat av ett samarbete med Forsvarsmakten och Sakerhets- och forsvarsforetagen (SOFF) och
handlar om vikten av att vara forberedd infor kris och krig. Utstallningen har under aret turnerat
landet runt pa universitet och hogskolor.

Flygvapenmuseum har ett omfattande samarbete med 6vriga flygmuseer i Sverige samt med de
organisationer som ar operatorer av Flygvapenmuseums luftvardiga flygplan och helikoptrar. Genom
samarbetet tillhandahéller Flygvapenmuseum reservdelar och underlag medan operatérerna bidrar
med kompetensuppbyggnad av museets personal. Under 2024 anordnade Flygvapenmuseum en
Flygmuseikonferens och har tagit emot studiebestk fran olika flygmuseer for att stotta dem i sitt
arbete.

Under 2024 fortsatte samarbetet med Ostergotlands museum som innebar att besokare till ndgot av
museerna erbjuds femtio procents rabatt pa entréavgiften till det andra museet vid uppvisande av
kvitto.

Flygvapenmuseum har under aret medverkat i natverket Synliggéra kulturen i Linkoping som bestar
av representanter fran Friluftsmuseet Gamla Link6ping, Slotts- & domkyrkomuseet och Ostergétlands
museum.

| februari 6ppnade den tillfalliga utstallningen Korsvagar: Sverige — Ukraina genom 1000 ar pa
Armémuseum. Utstallningen ar ett samarbete mellan Armémuseum, Riksarkivet och Museum of the
History of Ukraine in the Second World War. | samband med utstéllningens invigning i februari 2024
arrangerades ett besoks- och erfarenhetsutbytesprogram for en ukrainsk delegation med 30 deltagare
med representanter fran Ukrainas kultur- och informationsministerium och kulturarvsinstitutioner
fran hela Ukraina som medverkar med utlan till utstallningen. Utstéllningen kommer att visas t.o.m.
september 2025.

SFHM noterar att utstallningen éppnat upp flera samarbeten och intressen fran olika myndigheter och
samhallsaktorer. P4 initiativ och med stod av Sveriges ambassad i Ukraina har ett tvaddagars
seminarium med branschkollegor fran Poltava Battle Museum &gt rum. Olika aktiviteter har
arrangerats med aktdrer som Ukrainas ambassad i Sverige, Nordic Ukraine Forum, Help in Change
och beredskapslyftet, Ukrainska institutet i Sverige och Ukraine Culture Centre. Vidare agde arets
Wikipedia-dag rum pa Armémuseum, ett samarbete mellan museet, Riksarkivet och Wikimedia. |
samband med uppmarksammandet av att Rysslands fullskaliga invasion pagatt i 1 000 dagar
anordnades ett event till stod for Ukraina pd Armémuseum tillsammans med USA:s ambassad i
Sverige och Nordic Ukraine Forum.

Under aret blev myndigheten medlem i Stockholms Kvinnohistoriska, med vilken Armémuseum
darefter genomfort publika program, till exempel uppmarksammades Lottorna 100 ar (se avsnitt 4.2
Upplevelsebaserat larande).

Under 2024 inleddes ett samarbete med SMTM rérande en kommande dokumentation om processen
for Sveriges medlemskap i forsvarsalliansen Nato som forvantas paga over flera ar.

SFHM har under aret tecknat 6verenskommelser med Stiftelsen Sodermanlands Militarhistoriska
Samlingar som ar huvudman fér museet Arsenalen utanfér Strangnas. Samarbetet géller
gemensamma fragor rérande framst fordon och de stora samlingar som ar kopplade till SFHM och
Arsenalen.
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Samverkan inom museisektorn sker aven genom SFHM:s utlaningsverksamhet som genererar
erfarenhetsutbyte och moten dar foremalslogistik och foremalsrelaterade fragor diskuteras, liksom
pedagogik och visningskoncept.

SFHM har samverkat med bland annat Fortifikationsverket, Forsvarsmakten och Statens
fastighetsverk i fragor om agarforhallanden m.m. avseende ett antal militara pjaser i ostkusten,
Norrland och Blekinge.

Samverkan i administrativa fragor

SFHM har liksom tidigare ar medverkat i samarbeten som ror administrativa fragor. Tillsammans med
andra museer har SFHM en gemensamt upphandlad telefonilésning och gemensamt upphandlade
bevakningstjanster. SFHM samverkar aven i ekonomiadministrativa fragor genom deltagande i det
gemensamma museinatverket Nemus samt ett motsvarande natverk for personalfragor. SFHM deltar
aven som sakkunnig i RiksantikvarieAmbetets beredning i &renden rérande bidrag till
kulturarvsarbete. Vidare har SFHM ett samarbete med Statens servicecenter (SSC), vilket bidrar till
samordning och nyttjande av gemensamma statliga resurser i 16n, leverantérsreskontra och e-handel.

Samverkan med ideella organisationer och foreningar

Genom medlemskap och representation samverkar SFHM med flera organisationer och foreningar dér
bland annat féljande har varit viktiga inspiratorer for verksamheten: International Council of
Museums (ICOM), Forum for utstéllare, Féreningen for pedagogisk utveckling i svenska museer
(FUISM), Féreningen Stockholms museiinformatorer (SMI), Simba — ett natverk for Stockholms
museibutiker, ArbetSam, Museichefskollegiet i Stockholm och Stockholms Kvinnohistoriska.

Flygvapenmuseum har omfattande samverkan med museets vanforening, Ostergotlands Flyghistoriska
Sallskap (OFS), som arbetar ideellt med restaurering av flygplan och som extra resurser i museet. Aven
Tullingegruppen, Marktelegruppen, Saabveteranerna och Svensk Flyghistorisk Férening (SFF) &ar
viktiga samverkansorganisationer bland annat i restaureringsprojekt. De ideella resurserna har under
aret uppskattats bidragit med 6ver 5 000 arbetstimmar till verksamheten. Flygvapenmuseum har
under 2024 dven samverkat med organisationer som Region Ostergétland och Kulturarv Ostergétland
i samband med en konferens om beredskap och arkiv.

Flygvapenmuseum har fortsatt samarbetet med Funktionsratt Ostergotland och KFUM Funkis, i syfte
att forbattra museets universella utformning avseende tillganglighet i samband med de pagaende
utvecklingsprojekten inom den publika verksamheten. Samarbetet med Stadsmissionen i Linkdping,
som inleddes under 2022, har fortsatt och utdkats under aret. Inom ramen foér samarbetet har
Flygvapenmuseum erbjudit plats for fyra sommarjobbare som deltar i Stadsmissionens program
Drivkraft.

Samarbete har dven skett med externa aktorer dar Flygvapenmuseum har bidragit med aktiviteter
sasom till exempel Kulturnatten i Norrkoping dar bland annat Alvismotorn kérdes och butiken salde
varor. Deltagande har dven skett pa Linképings stadsfest i samarbete med flera museer i Ostergétland.
Aven deltagande péa dagen Flygkultur pa Krigsflygfalt 16 genomférdes under augusti 2024.

I samband med att den ideella organisationen Repowers aterhamtningsverksamhet for militar
sjukvardspersonal fran Ukraina har SFHM tillsammans med Riksarkivet medverkat genom visningar
av utstallningen om Korsvagar: Sverige-Ukraina genom 1000 ar. Besoken har anordnats
tillsammans med Nordic Ukraine Forum och mojligheter till direkta samtal med foéretradare for
Sveriges regering har majliggjorts vid ett flertal tillfallen.

Samverkan med universitet och hdégskolor

Universitet och hogskolor ar viktiga samarbetspartners for SFHM. Samarbetet med Tekniska
hogskolan vid Linkdpings Universitet har fortsatt under aret, vilket bland annat har resulterat i Teknik
i kubik, en publik temadag med teknikfokus som erbjudits Flygvapenmuseums besokare. Linkdpings
Universitet har bland annat bidragit med féredragshallare. Prioriterad malgrupp har varit
gymnasieungdomar och deras foraldrar.

Under 2024 har roboten Elsa, som tagits fram i samarbete med Dyno Robotics, vidareutvecklats och
blivit smartare, fatt mer kanslouttryck i sitt ansikte och fler rérelser kopplade till uttrycken. Roboten
kan nu anvandas i Flygvapenmuseum som en integrerad del av verksamheten. Under aret har Elsa

varit foremal for en undersokning av tva studenter fran Hogskolan i Skévde som ville undersoka hur
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hon kommunicerade med barn, hur hon uppfattades och hur hon skulle kunna utvecklas. Elsa har
under aret deltagit pa ett antal externa evenemang, bland annat pé Linkodpings universitet, métt barn i
museet under sommaren och samarbetat med personalen i experimentshower i Flyglabbet.

Samverkan med Saab AB och andra teknikféretag

Flygvapenmuseum samverkar med Saab AB i enlighet med det langsiktiga samarbetsavtal som
ursprungligen traffades varen 2008 och som darefter har forlangts. Nytt avtal har tagits fram for
perioden 2024—2026 med ett tydligare fokus pa att stimulera teknikintresset hos barn och unga samt
na ut till barn och ungdomar i socialt utsatta omraden. Saab AB bistar, nar mojlighet och behov finns,
vid demontering och montering av flygplan, samt ar operatér av museets B17 (Saab 17A) som halls i
luftvardigt skick och anvénds i uppvisningsverksamhet. Samarbetet omfattar &ven support och
utbildning av museets personal nar det galler JAS 39 Gripen-simulatorn.

Flygvapenmuseum stravar efter att bidra till samhéllets behov genom att erbjuda aktiviteter som
vacker intresset for flyg, teknik och forsvar hos barn och ungdomar. Under aret har samarbeten med
aktorer som bedriver verksamhet med likartade syften fortsatt att utvecklats.

Samarbetet med Ung ingenjor AB, som driver det internationella konceptet Young Engineers i
Linkdping har fortsatt och utvecklats under 2024. Young Engineers syftar till att férbereda barn och
unga for arbetslivets forandrade villkor. Genom samarbetet har fler workshops har erbjudits, bland
annat en for pensionarer samt daglager for unga pa loven med en utokning till tvd under
sommarverksamheten, en tidigt pA sommaren och en i slutet av sommaren.

Samarbete med Skill AB, som arbetar for att engagera barn och unga att utveckla intresset for teknik
och innovation, har fortsatt under 2024. Inom ramen fér samarbetet har Flygvapenmuseum bland
annat bidragit till sommarlovsaktiviteten Code Summer Camp, ett programmeringslager for
ungdomar. | samarbetet har Flygvapenmuseum &ven varit delaktig i att halla en aktivitetskvall inom
ramen for “Tjejer knécker koden”.

Branschorganisationen Sdkerhets- och forsvarsféretagen, SOFF, har medverkat i produktionen och
lanseringen av vandringsutstallningen Tank om som efter invigningen hdsten 2023 har visats pa ett
flertal universitet och hogskolor runt om i Sverige under 2024.

Internationellt utbyte och samverkan

SFHM har sedan 2022 ett formellt samarbetsavtal och sedan 2023 dven ett Memorandum om
Understanding med Museum of the History of Ukraine in the Second World War (War Museum). Det
senare ingicks i och med samarbetet kring utstallningen Korsvagar: Sverige-Ukraina genom 1000 &r
i vilket ocksd innefattar Riksarkivet, se ovan under rubriken Samverkan inom museisektorn och med
andra myndigheter. Genom de utstallningsprojekt som Museum of History of Ukraine har bedrivit i
samarbete med krigs- och férsvarshistoriska museer i olika lander har bidragit till framvéaxten av ett
internationellt chefsnatverk som samverkar och stédjer kollegor runt om i Ukraina men ocksa
varandra i de utmaningar som finns inom omradet. Vid uppmarksammandet av War Museums 50 ar i
december 2024 narvarade SFHM:s 6verintendent pa plats i Kyiv tillsammans med kollegor fran
Litauen, Lettland, Tyskland och Polen.

Under aret har Armémuseum dven samarbetat med Poltava museum och Sumy Historical Museum
vilket bland annat resulterat i ett tva-dagars seminarium i Stockholm.

Under 2024 inleddes ett samarbete med War Childhood Museum (WCM) i Sarajevo om
utstallningsproduktion som kommer att visas pa Flygvapenmuseum under 2025. | samarbetet ingar
aven insamling av beréattelser och foremal fran Sverige som kommer att ingd i WCM:s samlingar.

SFHM har fortsatt sitt internationella samarbete inom ramen for International Committee for
Museums and Collections of Arms and Military History (ICOMAM) som &r en kommitté under
International Council of Museums (ICOM). Organisationen verkar for internationellt samarbete och
professionell utveckling pd museer inom myndighetens amnesomrade. Flera samarbeten kopplade till
utstéllningen Korsvagar har agt rum som redovisas ovan.

Flygvapenmuseum samarbetar med Royal Air Force Museum Midlands, Storbritannien och Norsk
Luftfartsmuseum, Bodd, Norge i frdgor som ror farliga komponenter i luftfartyg, restaureringsfragor
och héngande flygplan.
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1.11 Totalfoérsvar och beredskap

SFHM har under 2024 fortsatt det systematiska arbetet med att utveckla myndighetens formaga att
hantera sina uppgifter vid fredstida krissituationer och hdjd beredskap. SFHM:s ambition &r att det
héar arbetet ska vara en del i det ordinarie arbetet och en integrerad del i myndighetens arbete med
riskanalyser och myndighetens interna styrning och kontroll.

Risk och sarbarhetsanalys. SFHM har med stéd av extern konsult under 2024 fardigstallt
den overgripande risk- och sarbarhetsanalys for myndigheten som paboérjades 2023. |
projektet ingick att, bland annat utifran MSB:s lista med viktiga samhallsfunktioner dar
kulturarv numera ingar, identifiera de delar av verksamheten som bedéms utgéra
samhallsviktig verksamhet samt att skapa underlag fér planering av hur myndigheten ska
kunna fortsatta savél sin ordinarie verksamhet som tillkommande arbetsuppgifter vid hojd
beredskap.

Planering fér undanforsel. SFHM har inlett ett arbete med planering for hur
arkivhandlingar, bocker, konstverk, natur- och kulturhistoriska féremal av stor historisk eller
kulturell betydelse ska undanfdras. Undanforselplan for objekt i Flygvapenmuseums
samlingar faststalldes 2022 och Armémuseum har under 2024 arbetat med en
undanférselplan for det nya magasinet i Arlanda.

Samverkan med andra. SFHM har samverkat i fragor rérande totalférsvar och beredskap
med andra centralmuseer i Centralmuseernas samarbetsrad (CMS). | samarbetsradet har
bland annat fragor om beredskap, kontinuitetsplaner och ansvarsfordelning diskuterats.
SFHM har under aret dven deltagit i Riksantikvarieambetets moten om undanforsel och
beredskap for skydd av kulturarv.

Digitisering som beredskapsatgard. En viktig beredskapsatgard ar den fortsatta
digitiseringen av myndighetens arkiv- och féremalssamlingar. Resultatet av detta arbete
redovisas narmare under 1.5 Digitalisering och 3.1 Bevara och tillgangliggora.
Frivilligorganisationers uppgifter. SFHM har i samarbete med Svenska Lottakaren och
Stockholms Kvinnohistoriska anordnat programpunkten Lottakaren 100 ar pd Armémuseum.
Programmet hade som syfte att beratta om frivilligorganisationers och kvinnors roll i krig och
beredskap under 100 ar.

Konferens om beredskapsplanering. Flygvapenmuseum stod som véard for en
dagkonferens om beredskapsplanering for arkiv, i samarbete med Osterg6tlands arkivféround
och Region Ostergotland. Under konferensen behandlades teman som "Varfor ett
Totalforsvar" och "Skyddsvarden och atgarder".

Wikipedia-dagen 2024. | samarbete med Riksarkivet och Wikimedia Sverige arrangerades
Wikipedia-dagen 2024 pd Armémuseum. Arets tema var “Kulturarv i fokus — Digitala
I6sningar for bevarande av historien” med programpunkter som "Digitalisering av hotat
kulturarv - Fallstudie frdn Ukraina” och "Wikimediaplattformarnas betydelse for digitalisering
av hotat kulturarv”.

Forutom ovan listade atgarder som syftar till att forstarka myndighetens forvaltning och formaga att
uppratthalla verksamheten vid fredstida krissituationer och hojd beredskap har SFHM i samarbete
med bland andra MSB, Forsvarsmakten och Riksantikvarieambetet under 2024 fortsatt att visa tva
vandringsutstallningar: Radd eller beredd och TAnk om — tillsammans for krig och fred. Syftet med
vandringsutstallningarna &ar bland annat att 6ka kunskapen om Sveriges sakerhet och beredskap ur ett
individperspektiv, htja medvetenheten om vikten av beredskap, 6ka férsvarsviljan hos unga vuxna,
samt bidra till en stérre kunskap om var gemensamma historia. Vandringsutstallningarna redovisas
narmare under avsnitt 4.2 Upplevelsebaserat larande.

Aven om SFHM har vidtagit en rad atgarder har myndigheten samtidigt insikt om att det aterstar
arbete att gora for att utveckla SFHM:s formaga att hantera sina uppgifter vid fredstida krissituationer
och hojd beredskap. Med anledning av Sakerhetspolisens beslut om hojd terrorhotsnivan varen 2024
har sékerhetsrutinerna i museernas publika verksamhet setts 6ver och extra utbildningar i hantering
av hot och vald har genomforts for medarbetarna.
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2 Ekonomisk uppféljning

2.1 Arets ekonomiska utfall per verksamhetsomréade

Ar 2024 har péverkats av de ekonomiska utmaningar som SFHM stélldes infoér under 2023 med
anledning av bland annat inflationsnivan och lagre intakter an beraknat. Myndigheten aviserade under
hosten till departementet om ett utmanande ekonomiskt ldge och ansdkte om en utékad anslagskredit.
Genom de atgarder som vidtogs for att minska kostnaderna och till f6ljd av en mer positiv
intaktsutveckling an véantat i den publika verksamheten under arets sista manader behovde den inte
aktiveras. For myndigheten som helhet slutade verksamhetsaret 2024 med ett 6verskott i
resultatrakningen pa totalt 1,9 miljoner kronor. For den anslagsfinansierade verksamheten avslutar
aret med ett ackumulerat underskott pa 0,8 miljoner kronor. Sammantaget innebér det en stor
forbattring av SFHM:s ekonomiska situation jamfort med foregdende ar.

I foljande sammanstallning visas en 6versikt av fordelningen av intakter och kostnader pa
karnverksamhetens tre omraden: samlingsforvaltning, publik verksamhet samt statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter. Den senare ingar som en prestation i verksamhetsomradet
ledning och verksamhetsstdd. For att mojliggora uppféljning inom respektive verksamhet bokférs
intakter och kostnader sa langt mojligt direkt pa respektive verksamhetsomrade i karnverksamhetenz2.

Verksamhetsomradet publik verksamhet redovisar 2024 6kade intakter och kostnader jamfort med
2023. Intékterna 6kade med cirka 9 miljoner kronor, varav de externa intédkterna 6kade med cirka 6,8
miljoner kronor fran foregdende ar, framst beroende pa 6kade bidragsintékter inom upplevelsebaserat
larande bland annat genom extern finansiering av flera utstallningsproduktioner. Intékter fran butik-
och uppdragsverksamhet 6kade med cirka 2,4 miljoner kronor och intékter fran entréavgifterna och
visningarna 0kade med drygt 0,7 miljoner kronor.

Okningen av intékter har i forsta hand sin forklaring i att Flygvapenmuseum hade den publika
verksamheten delvis stangd under forsta halvaret 2023 innan 6ppningen i juni 2023 av den nya
basutstéallningen Flygfardig. Kostnaderna ékade med cirka 10 miljoner kronor, frAmst dvriga
driftkostnader, personalkostnaderna 6kade med cirka 0,5 miljoner kronor och lokalkostnader med
cirka 0,4 miljoner kronor. De 6kade konsultkostnaderna ar framst en konsekvens av att resursbehov i
administrativa verksamheten ersatts med externt stod i stéllet fér med erséattningsrekryteringar.
Vidare har kostnader for externt stod fran foretagshalsovard och konsultstod for sarskild
arbetsmiljdinsats medfdrt 6kade driftkostnader.

Verksamhetsomradet samlingsforvaltning redovisar 2024 bade minskade intékter och kostnader
jamfort med 2023. Forandringen mellan aren ar framst en foljd av att det stora flyttprojektet av
Armémuseums foremalssamlingar avslutades 2023 och tillfalliga extra kostnader for personal m.m.
darmed inte varit aktuella under 2024. Kostnaden och intékten for handlaggningen av statsbidragen
inom verksamhetsomréade statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter minskade under aret,
medan utbetalda och erhéllna bidrag har 6kat. Omkostnader for att uppratthalla de férsvarshistoriska
verksamheterna redovisas direkt mot verksamhetsomradet. En fullstandig ekonomisk redovisning
avseende de medel som omfattas av det finansiella villkoret till férsvarshistoriska museiverksamheter
aterfinns i avsnitt 2.2 Statsbidrag och kostnader enligt anslagsvillkor 8:1.

2 Med direkta kostnader for verksamhetsomradena och prestationerna avses drifts- och I6nekostnader och direkta
avskrivningskostnader. Med indirekta kostnader avses kostnader for verksamhetsomradet ledning och
verksamhetsstod (exklusive prestationen statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter) bestdende av
drift, personal, lokaler samt avskrivningar. Férdelningsbas for indirekta kostnader och anslagsintakten anvands
direkta lonekostnader per prestation. Indirekta kostnader fordelas ut pa prestationerna inom
verksamhetsomradena samlingsférvaltning, publik verksamhet samt statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter.
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Detta innebér att SFHM som helhet fortsatt &r anslagsfinansierad med 76 procent av intékterna

(117 miljoner av totalt 154 miljoner kronor exklusive transfereringar av statsbidrag). De totala
kostnaderna har 6kat med 1,4 miljoner kronor jamfort med verksamhetsaret 2023. En forandring
jamfort med 2023, ar att en tillfallig avdelning, Verksamhetsstdd (VS), har skapats och en utékning i
bemanningen har gjorts for att besatta chefstjansten dar.

Tabell 5 Sammanstallning ekonomisk 6versikt per verksamhetsomrade (tkr).

2024 2023 2022 2021 2020
Samlingsforvaltning
Intakter 34 695 40310| 47544 | 46290| 36529
- varav anslag 33117 38283 45 960 44 478 35129
- varav dvriga intakter 1578 2027 1584 1813 1400
Kostnader -38 852 -46 257 | -48997| -47403| -37204
Utfall Samlingsforvaltning -4 157 -5947 -1453 -1113 -675
Publik verksamhet
Intakter 116 002 106 959 87 021 75 491 75979
- varav anslag 80 907 78 661 72 551 65 242 67 392
- varav ovriga intakter 35095 28 298 14 469 10 249 8587
Kostnader -110 445 -100257| -85134| -73425| -74569
Utfall Publik verksamhet 5557 6 702 1886 2 066 1410
Statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter
Intakter 3394 3542 3128 3806 1225
- varav anslag 3266 3190 2838 3330 809
- varav dvriga intakter 128 352 289 477 416
Kostnader -2 896 -4 249 -2753 -3171 -780
%t:z;leli\%?;[(ssgir?;]aegt;irll forsvarshistoriska 498 707 374 636 445
Over-/underskott (kapitalférandring) 1898 49 808 1589 1180

2.2 Statsbidrag och kostnader enligt anslagsvillkor 8:1

For de andamal som ingar i férordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter finns i SFHM:s regleringsbrev 2024 angivet att minst 30 miljoner kronor ska
anvandas for bidragsgivning samt till kostnader som ar forenade med uppratthallande av dessa
verksamheter vid myndigheten.

Att uppratthalla de forsvarshistoriska verksamheterna innebér vissa kostnader vid SFHM sasom drift-
och personalkostnader for utbildningsinsatser och kunskapsstod. Uttver det tillkommer omkostnader
for tillhandahallande av samlingsdatabasen Primus for SMHA-museerna. Stédet som uppgar till
knappt 2 miljoner kronor (exklusive 1 miljon kronor avseende administrationskostnader for
handlaggning/lamnade bidrag) riktar sig till alla andamal som omfattas av forordningen. Den totala
anslagsbelastningen uppgick till drygt 30 miljoner kronor. Skillnaden mellan aren i lamnade bidrag ar
en foljd av att SFHM fran och med 2024 har ansvaret for handlaggning av alla andamal som ar
faststéllda i forordningen och dess bilaga, dvs. d&ven de marina &ndamalen for vilket SFHM:s
anslagsmedel tillférdes 7,5 miljoner kronor.
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Tabell 6 Medel som anvénts till forsvarshistoriska verksamheter (tkr).

2024 2023 2022
Lamnade statsbidrag 27182 19 750 19 912
Aterbetalda statsbidrag -36 -71
Verksamhetskostnader for uppratthéllande av SMHA-verksamheter 2 896 2992 2880
- varav kostnader for handlaggning/lamnade bidrag 1040 970 902
Totala kostnader 30042 22742 22721
Erséttning fran Statens maritima och transporthistoriska museer* 0 -200 -200
Total anslagsbelastning SFHM 30 042 22542 22521

* Fr.o.m. 2024 prévar SFHM frégor om statsbidrag till samtliga verksamheter eller &ndamal enligt forordning
(2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter.

2.3 Avgiftsbelagd verksamhet

SFHM bedriver i enlighet med férordning (2007:1178) med instruktion fér Statens forsvarshistoriska
museer verksamhet med full kostnadstackning. Under aret har den totala omséattningen for dessa
verksamheter 6kat med 2,4 miljoner kronor till totalt 8,3 miljoner kronor. Museibutikernas intékter
Okade under 2024 med 0,4 miljoner kronor till totalt 3,5 miljoner kronor.

Resultatomradenas totala omséattning utgjorde 5,4 procent av SFHM:s totala intakter vilket ar 1,5
procent mer &n 2023. Ett fortsatt arbete for att nd en ekonomi i balans for butikerna har gjorts och
bedémningen &r att detta kommer att nas under 2025. Sammantaget uppvisar resultatomradet ett
positivt resultat for aret (1 538 tusen kronor) med ett ackumulerat resultat pa 1 092 tusen kronor.
Resultatomradet uppdragsverksamhet omfattas huvudsakligen av den fanproduktion som bestélls av
Forsvarsmakten. Produktionen av en enskild fana sker over flera ar vilket medfor att kostnader och
intakter balanseras over tid. En 6versyn av rutiner for att jamna ut differensen mellan ar har inletts
under 2024.

Tabell 7 redovisar avgiftsbelagd verksamhet dar intédkterna disponeras enligt regleringsbrev. I not 2 i
resultatredovisningen aterfinns en detaljerad redovisning av intakter och andra ersattningar som
myndigheten disponerar.

Tabell 7 Avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna disponeras enligt regleringsbrev (tkr).

+/- +/- BUDGET | BUDGET BUDGET | BUDGET Intak- Kost- +/- Ack.

t.o.m. | 2023** | Intakter | Kostnader | +/- 2024 | Ack +/- ter nader 2024 | +/-

2022 2024 2024 utg. 2024** | 2024 2024 utg.
2024

Verksamhet med full kostnadstackning

Forséljning av
varor 95 -247 3500 -3 550 -50 -202 3511 -3317 194 42

Undersokningar,
utredningar och
andra tjanster -250 -44 3000 -2 950 50 -244 4 835 -3491| 1344 1050

Summa -155 -446 6 500 -6 500 0 -601 8346| -6808| 1538| 1092

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och

visningar* 12 565 12 565 12 422
Ovrigt* 5275 5275 6993
Summa 17 840 17 840 19 415
TOTALA AVGIFTSINTAKTER SOM DISPONERAS 27 761

* Budget enligt SFHM:s regleringsbrev for 2024.
** Uppgift resultat 2023 enligt regleringsbrev ar korrigerat till faktiskt utfall, vilket &ven paverkar budget
ackumulerat utg 2024.
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2.4 Lokalférsorjning

SFHM fortsatter sitt arbete med att skapa en andamalsenlig och hallbar lokalférsérjning som
tillgodoser behoven for den verksamhet som myndigheten bedriver. Malsattningen ar att skapa
attraktiva och tillgangliga publika ytor for bestkare och egen personal med bibehallet effektivt
resursnyttjande. Langsiktigt bevarande av samlingarna i anpassad miljo ar en forutsattning.

I Stockholm hyr SFHM lokaler av Statens fastighetsverk (SFV) kopplade till den verksamhet som

Armémuseum bedriver. Byggnaderna rymmer aven bibliotek, kontorslokaler samt utrymmen avsedda
for konservering av foremal. | Linkdping hyr SFHM lokaler av Specialfastigheter AB. Likt i Stockholm
rymmer lokalerna publika ytor med utstallningar, bibliotek, pedagogisk verksamhet, arkiv och kontor.

I anslutning till bAda museerna i Stockholm och Linkdping bedriver externa restauratorer verksamhet
och har hyreskontrakt med SFHM.

SFHM fortsatter det redan paborjade arbetet med att hitta I6sningar for lokaler som ar langsiktigt
hallbara till yta, funktion och kostnad. Detta galler inte minst behovet av forvaring av fordon och mer
skrymmande foremal.

De totala lokalkostnaderna uppgick 2024 till 51,1 miljoner kronor vilket utgér en minskning med 2,6
procent jamfort med foregdende ar.

Tabell 8 Lokalkostnader 2024 (tkr).

) El och Reparation | ;

Hyresvard Hyra VArme och . Ovrigt | TOTALT |%
underhall

Statens fastighetsverk 18 632 967 108 1137 20 844 40,8%
Corem Lisbeth AB 1199 24 - - 1223 2,4%
Specialfastigheter AB 19 029 1608 55 1346 22 037 43,1%
Ljungs Tegelbruk AB 518 14 - 1 532 1,0%
Valvakan AB 1773 189 8 3 1973 3,9%
Evolv Mérsta 21:46 3740 197 6 1 3944 7,7%
Halmstads kommun 51 - - - 51 0,1%
Armé- Marin- Flygfilm AMF-Film AB, évr 109 11 331 55 506 1,0%
Summa lokalkostnader 2024 45 051 3010 507 2542 51111 100,0%
Andel av tilldelat ramanslag 146 253 tkr 34,9%
Andel av tilldelat ramanslag exkl. Transfereringar (119 071 tkr) 42,9%

2.5 Ersattningar enligt MU-avtalet

Enligt regleringsbrevet for budgetaret 2023 avseende Statens forsvarshistoriska museer ska
myndigheten mot bakgrund av gallande avtal mellan staten och berérda konstnarsorganisationer om
konstnérers medverkan och ersattning vid utstéllning av konstverk (MU-avtalet) sérskilt redovisa
utbetalda ersattningar till konstnarer som gjorts i enlighet med avtalet.

SFHM har under 2024 inte betalat ut ndgra ersattningar till konstnarer enligt MU-avtalet.
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3 Samlingsforvaltning

3.1 Bevara och tillgangliggora

Resultatbeddmning
Fardplanens strategiska mal som kopplar till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion
avseende att bevara och tillgangliggéra samlingarna &r:

Vi ska dimensionera samlingen s& vi ska kunna ta ansvar och
tillgangliggora mer s& att det forsvarshistoriska kulturarvet nar hela
landet.

SFHM bedtmer att verksamheten inom omradet samlingsférvaltning har utvecklats vidare i en positiv
riktning i forhallande till uppsatta mal. Armémuseums och Flygvapenmuseums arbete med
samlingsforvaltning under 2024 har varit omfattande och méngsidigt, vilket bedéms ha resulterat i
forbattrad sparbarhet, okad digital tillganglighet och battre bevarande av samlingarna. De ideella
insatserna har varit betydande och har bidragit till att genomfdra flera viktiga projekt. Klimat- och
skadedjurskontroller har varit en viktig del av arbetet for att sikerstalla samlingarnas langsiktiga
bevarande.

Under 2023 flyttade Armémuseum foremalssamlingen fran det aldre magasinet i Frihamnen till nya
och mer &ndamalsenliga lokaler. Under 2024 har fokus legat pa att iordningsstalla det nya magasinet
och att packa upp, sortera och uppordna féremalssamlingen i de nya lokalerna, ett arbete som
forvantas paga over flera ar. Det arbetet inkluderar framtagandet av uppdaterad restvardesplan och
undanforselplan for magasinet.

Forutom det mer langsiktiga arbetet gors aven fortlépande insatser inom bevarande och
tillgangliggérande. SFHM:s samlingar har berikats med ett antal nya foremal samtidigt som ett storre
antal foremal har gallrats. All insamling och gallring sker i enlighet med kriterierna i myndighetens
insamlings- och gallringspolicy. Under aret har SFHM gallrat 442 foremal ur samlingarna. Féremalen
har i forsta hand 6verlatits till andra forsvarshistoriska museer, vilket bidragit till att starka det
forsvarshistoriska kulturarvet i hela landet.

Verksamheten inom samlingsforvaltning har uppfyllt i princip samtliga uppsatta malindikatorer for
2024. Andelen registrerade och tillgangliggjorda objekt i permanenta samlingar3 uppgar till i det
narmaste 100 procent (mal 2024: 100 procent) respektive 78 procent (mal 2024: >80 procent).
Antalet tillgangliggjorda arkivfotografier har 6kat med 9 procent (mal 2024: >9 procent) jamfort med
foregdende ar. Stodet till digitalisering av samlingarna hos de museer som uppbar statsbidrag (SMHA-
museerna) beddms ha bidragit till att 6ka tillgangligheten till de olika férsvarshistoriska samlingarna
runt om i landet mot bakgrund av att bade antalet tillgangliggjorda objekt och antal besokare pa
Digitalt Museum avseende SMHA har dkat jamfort med 2023.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att sdval maluppfyllelse som kvalitet i samlingsverksamheten har
varit god under 2024. Myndigheten har samtidigt insikt om att det arbete som aterstar vad galler
forvaring, inventering, registrering och gallring av objekt kraver fortsatt langsiktig planering och

3SFHM delar in sina samlingar i permanenta samlingar och stddsamlingar i enlighet med den internationella
standarden fér samlingsférvaltning — Spectrum. Permanenta samlingar utgors av formellt accederade objekt som
forvarvats av en organisation utifran skrivna riktlinjer for forvarv. Stédsamlingar utgérs av objekt som inte har
accederats och inte ar en del av den permanenta samlingen. Stédsamlingar kan innehélla objekt som
inforskaffats/forvarvats for att stodja en utstallning, anvandas pa annat satt i undervisningssyfte eller fotografier
som tagits i dokumentationssyfte.
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tillgang till sval ekonomiska resurser som kompetens for att kunna vidta de atgarder som bedomts

nodvandiga for att mota behoven.

Tabell 9 Volymuppgifter och indikatorer avseende Bevara och tillgdngliggéra.

Resultat av egenkontroll genom stickprov (>90 %)****

Bevara och tillgangliggora 2024 2023 2022
Registrering och vard

Antal dataregistrerade foremalsposter, totalt* 132 577 132170 131908

Antal foremal som har fatt vard/éversyn under aret 1119 5457 318
Utl&n och depositioner

Antal depositioner och utlan, totalt 3487 3374 3456

Antal depositioner och utlan under aret 49 125 506
Nyforvarv och gallring

Antal nyforvary av foremal under ret 145 220 217

Antal gallrade féremal under aret 442 1204 967
Digitalt Museum

Totalt antal publicerade poster pa Digitalt Museum 130 629 127 921 125 845

- varav foremal 102 451 102 098 101 626

- varav fotografier 28178 25823 24219

Antal besokare pa Digitalt Museum 164712 147 501 136 523

Antal sidvisningar pa Digitalt Museum 462 964 414 164 384204
Indikatorer

Andel registrerade objekt i permanenta samlingar (>100 %)** 100% 100% 100%

Andel tillgdngliggjorda objekt i permanenta samlingar (>80 %)*** 78% 78% 78%

Okning av antalet tillgangliggjorda arkivfotografier (>9 %) 9% 7% 7%

Forandring av antal anvandare pa Digitalt Museum (>5 %) 12% 8% 14%

* De redovisade volymerna avser antal registrerade féremalsposter i samlingsdatabasen Primus. En post kan

innehélla flera objekt.

** Den redovisade uppgiften om 100% ska ses som en viss avrundning uppat eftersom det

forekommer att tidigare oregistrerade objekt patraffas bland annat i samband med inventeringar.
*** Andel tillgangliggjorda objekt redovisas fran och med 2023 med utgangspunkt frén antal registrerade och

tillgangliggjorda foremalsposter pa bade Armémuseum och Flygvapenmuseum. Jamforelsetal for 2022

har justerats.

**** Under 2024 genomfdrdes ingen egenkontroll genom stickprov i samlingarna. Daremot har egenkontroll av

gallrade foremal i Armémuseums samlingar genomforts utan vasentliga anmarkningar. Darutéver har

registerkontroll och 6versyn under den senaste trearsperioden genomforts av cirka 80 000 féremal i samband
med flytt av foremalsmagasin och under aret har ett 20-tal inventeringar av utlanade foremal genomforts.

Bevara och forvara

Den systematiska tillsynen av de samlingar som anfértrotts myndigheten har under 2024 i huvudsak

genomforts enligt plan. Ett omfattande arbete pagar for att forbattra forvaringsstandarden for

myndighetens foremal enligt den handlingsplan som togs fram 2019 avseende myndighetens framtida

och langsiktiga magasins- och forvaringsbehov.

Samlingsarbetet pd Armémuseum har dven under 2024, liksom de narmast foregdende aren, préglats
av flytten av museets foreméalsmagasin. Under en period av drygt tre ar har sammanlagt cirka 80 000
museiforemal flyttats till nya magasin. En huvuduppgift under aret har varit att fortsatta
iordningstallandet av forvaring och uppackning av foremal i museets nya foremalsmagasin, bland

annat har ett arbete lagts ned pa att packa upp, sortera och bringa ordning i Armémuseums
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uniformssamling dér drygt 1 000 av cirka 4 000 uniformer har hanterats. Arbetet resulterar i en
avsevart 6kad sparbarhet och forbattrad forvaring. Som en del av etableringen i det nya magasinet har
nya rutiner for arbetets bedrivande tagits fram. Aven planer kring restvardesraddning har tagits fram
under aret och Raddningstjansten har varit pa besok i magasinet for att bekanta sig med lokalerna och
bistatt med rad i det fortsatta arbetet.

For magasinet i Tornby har tillsynsrutiner tagits fram. Under aret har ocksa arbetet med
undanforselplaner bedrivits. Medarbetare fran SFHM har dven deltagit i en studiecirkel med
Riksantikvariedmbetet och centralmuseerna om restvardesraddning.

Under aret har Flygvapenmuseum genomfort fler insatser for samlingsvard, bland annat vard av ett
antal automatkanoner som korroderat i sina emballagelador, mindre reparationer pa flygplan som
forvaras utomhus men dven pa luftfarkoster som &r tillgangliggjorda i utstallningarna och som
forvaras i magasin. Darutéver har férvaringsmaterial 16pande bytts ut till syrafria produkter och
riktade insatser genomforts bland annat i textilmagasinet for att 6ka sparbarheten av foremalen och ge
dem placeringar i samlingsdatabasen Primus. Ett annat omfattande arbete ar den pagdende
avvecklingen av SK60-systemet och fokus har legat pa att fordela materiel till olika museer och
organisationer runt om i landet som kan visa upp denna del av flygvapnets historia. Vidare har arbetet
med att ordna och férteckna arkivsamlingar fortsatt.

En fortsatt utmaning under aret har varit att inventera och se 6ver den omfattande méangd av fordon
som myndigheten tog dver fran Férsvarsmakten i samband med utredningen Forsvar i forvar (2005)
varav flertalet fordon ar placerade pa olika platser runt om i landet. En projektinriktning har tagits for
avveckling av SFHM:s &tagande vid Lagndmagasinet som omfattar perioden 2024—2029. Vidare har
en lista pa cirka 50 militara fordon tagits fram som ska utgora Armémuseums framtida
fordonssamling. Det innebar en pataglig dimensionering som syftar till en samling som ar mojlig att
langsiktigt omhanderta. | den beslutade héstbudgeten har medlen till statshidraget utokats med 5 000
000 kronor med syftet att SFHM ska ta hand om “Nationella fordonssamling som forvaltas av
forsvarsfordonsmuseet Arsenalen”. Medlen skapar nya forutsattningar att ta hand om
fordonssamlingen. Det &r ett arbete som kommer att paga under flera ar, en projektplan forvantas
under 2025.

Konservering och annan vard av foremal har skett infor utlan (se nedan under Lana ut och éverlata)
och utifran uppkomna behov i dvrigt.

Under aret har flera restaureringsprojekt pagatt med hjalp av ideella krafter i form av museets
vanforening, Ostergotlands Flyghistoriska Sallskap (OFS). En arbetsgrupp har fortsatt arbeta med den
omfattande restaureringen av Tp 81, Grumman Goose och tva andra arbetsgrupper har arbetat med att
restaurera en pejl for transportabel markradio (TMRP) och ommarkning av en Saab 29 (S 29C
Tunnan). Darutéver har ett antal mindre projekt genomforts under aret. Arbetsgrupperna arbetar
ideellt under ledning av Flygvapenmuseums tekniker och tillfor arligen en stor méngd av bade
kunskap och tid till Flygvapenmuseums verksamhet.

En viktig del i arbetet med samlingsvard &r klimat- och skadedjurskontroller. Klimatkontroller gors
arligen och klimatet méts kontinuerligt i samtliga lokaler dar féremal forvaras. De regelbundna
skadedjurskontrollerna har sedan 2022 utokats till att omfatta dven arbets- och utstéllningslokaler
forutom magasin. | de aldre flygplanen ar insektsfallor utplacerade och kontrollerade med gott
resultat. Atgardsplaner har arbetats fram under aret och kommer att genomféras under 2025.

Klimatvarden har matts kontinuerligt under aret och extra klimatmatare ar bestallda for att
kontrollera klimat i vissa kdnsliga montrar. Avfuktare finns i de mest vasentliga utrymmena som
magasin och flygplan stdende utomhus.

Kontrollera och bearbeta

Vad géaller samlingsforvaltning har SFHM sedan flera ar systematiskt arbetat med att registrera
myndighetens fysiska samlingar for att ytterligare forbattra sdkerheten och kontrollen av de samlingar
som anfortrotts myndigheten. | och med att registreringsprojektet pa Flygvapenmuseum avslutades
2022 har i princip samtliga foremal i de permanenta samlingarna registrerats i foreméalsdatabasen
Primus.
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Forutom viss nyregistrering av foremal har Armémuseum och Flygvapenmuseum fortsatt att arbeta
med uppdatering och forbattring av informationen om befintliga poster och bortrensning av
dubblettposter, felskrivningar med mera, for att 6ka kvaliteten och sokbarheten i samlingsdatabasen.

Foremalsposter har bland annat forsetts med hanvisningar till arkivmaterial och férvarvsbeslut samt
med information om féremaélens kondition i enlighet med den metodik som utvecklades i samband
med projektet Sakra samlingar vilket bedrevs under aren 2018—2020. Insatser har dven genomforts
att tillse att foremal har registrerats med fasta placeringar. Den fortsatta kvalitetshojningen i
samlingsdatabasens metadata bedéms avsevart ha forbattrat férutsattningarna fér framtida forskning
av myndighetens samlingar.

Vid utgangen av 2024 hade sammanlagt 132 577 foremalsposter registrerats i Primus (132 170
foremalsposter ar 2023) vilket motsvarar en 6kning med drygt 0,3 procent jamfort med foregaende ar.

Armémuseum har gatt igenom delar av museets samling av moderna vapen och i samband med detta
tagit nya fotografier av hog kvalitet som publicerats pa Digitalt Museum. Flygvapenmuseum har under
aret inventerat runt 1 500 foremal i samlingarna. | inventeringsarbetet har Flygvapenmuseum haft
stor hjélp av museets vanforening, Ostergétlands Flyghistoriska Sallskap (OFS) som bistatt med
expertkunskap i samband med bland annat identifiering av olika foremal som flygplansdelar och
gradbeteckningar.

Under verksamhetsaret har Armémuseum och Flygvapenmuseum darutdver genomfort ett 20-tal
inventeringar av foremal som lanats ut till museer och andra institutioner runt om i landet.
Medarbetare frdn museerna har bland annat inventerat utlanade foremal i Dalregementets museum,
Kalixlinjens museum, Ljungbyheds militarhistoriska museum, Gotlands férsvarsmuseum och Bunge
flygmuseum. Arbetet med arets inventering bedéms ha resulterat i forbattrad foremalsmarkning och
registervard i samlingsdatabasen.

SFHM:s planerade arliga egenkontroll genom stickprov av foremal och deras placeringar i
Armémuseums och Flygvapenmuseums utstaliningar och magasin har inte genomférts under 2024.
Daremot har egenkontroll av gallrade foremal i Armémuseums samlingar genomforts utan vasentliga
anmarkningar. Arbetet for att sékerstalla en korrekt och saker forvaring av foremal har fortsatt i
enlighet med inriktningsbeslut och handlingsplan avseende vapen som anvands i museala syften inom
det forsvarshistoriska omradet.

SFHM:s arbete med digitalisering av arkivsamlingarna har under 2024 genomfdrts dels i samarbete
med Stiftelsen foremalsvard i Kiruna (SFMV) och Riksarkivet, dels genom interna
digitaliseringsinsatser. FoOr att 6ka arkivens tillganglighet har 55 drgadngar av Armémuseums arsbok
(cirka 10 000 sidor) digitiserats jamte 30 volymer av ritningsbdcker pa cirka 3 700 sidor.

Flygvapenmuseums lopande arbete med digitisering av arkivsamlingar har koncentrerats till
bildrapporter fran Krigsflygskolan i Ljungbyhed fran perioden 1920—1940. Dartill har ett mindre
projekt i samarbete med Forsvarets Historiska Telesamlingar rérande digitisering av dokumentarfilm
om radar genomforts.

Registrerade delar av Armémuseums och Flygvapenmuseums arkiv- och féremalssamlingar gors
tillgangliga fér allmanheten genom Digitalt Museum. De delar av myndighetens samlingar som har
digitaliserats ar aven tillgangliga for en bredare publik genom att de ar anslutna till
Riksantikvariedmbetets webbservice K-samsék och den europeiska webbtjansten Europeana som
tillgangliggor europeiskt kulturarv.

SFHM:s foremals- och arkivsamlingar har under 2024 berikats med ett antal nya objekt. Nagra av de
mest iogonfallande foremalen ar en propeller som troligen anvénts pa en Breguet X1V (ett franskt
spaningsflygplan och latt bombplan fran forsta varldskriget och mellankrigstiden) som var med pé den
internationella luftfartsutstallningen i Géteborg 1923 (ILUG 1923) samt ett ladufynd i form av ett
nosparti fran en Saab B 18 (med "nose art”, dvs. dekorativ malning) och flera uppsattningar oanvanda
huvdelar till Saab J 21. Bland arets forvarv av arkivhandlingar aterfinns bland annat ett antal
minnesbdcker och fotografier som harror fran FN:s fredsbevarande insatser fran Libanon 1987 till
Afghanistan 2006. Givaren arbetade som lastbilschauffor vid de olika missionerna och materialet
speglar inte bara den personliga erfarenheten utan ocksé ger ocksa en bild av Sveriges engagemang i
olika FN-insatser under en trettioarsperiod.
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Under aret har arbetet fortsatt med avvecklingen av skolflygplanet SK 60 som anvéants som
utbildningsplattform for Flygvapnets piloter sedan 1960-talet. | arbetet, som sker i samarbete med
Forsvarets materielverk, Saab AB och Forsvarsmakten, samlas savél flygplan och markteknik som
tryckt material och arkivmaterial in.

SFHM har som ett led i myndighetens strategiska méal att dimensionera samlingarna, under aret
fortsatt att gallra foremal. Att gallra ett foremal innebér ett noggrant arbete som kraver
efterforskningar om varje objekt innan beslut om gallring kan fattas. Exempel pa foremal som gallrats
ar Bogserbil 959 samt ett antal pjaser och lavetter. Antal gallrade objekt uppgick 2024 till 442.
Flertalet av de gallrade foremalen har erbjudits andra museer och organisationer.

Samtliga forvarv och gallringar har skett i enlighet med myndighetens policy for insamling och
gallring.

Lana ut och overlata

SFHM:s samlingar har under 2024 fortsatt tilldra sig ett stort intresse fran andra museer och
institutioner bade i Sverige och utomlands. Med hjalp av utlan till lokala museer sprids kunskap om
foremalen vilket bidrar till att na nya grupper och besokare i hela landet. Utlan ar dessutom viktiga for
SFHM eftersom manga foremal av utrymmesskal inte kan visas i Armémuseums och
Flygvapenmuseums museilokaler eller ryms i befintliga magasin. Det totala antalet utldnade féremal
uppgar till 3 487 vilka har lanats ut till fler an 170 museer och institutioner framst runt om i landet
men &ven till utlandet.

Utlaningsverksamheten vid Armémuseum har under de tre ar som magasinsflytten genomfordes varit
kraftigt begransad. Bland arets arbete med utlan frdn Armémuseum kan namnas fragment av
sidenfanor som utlanats for analys vid ett forskningsprojekt vid Goteborgs universitet och
forberedande arbete med fanor som ska lanas ut till bland annat Karlsborgs fastningsmuseum, Norra
militarregionen och Skaraborgs regemente. Darutéver har militarfordon har bland annat lanats ut till
Krigsflygfalt 16 och till en utstallning om moderskap pa ArkDes har en faltbyxa for gravid officer 1anats
ut. Bland Ian till utlandet kan namnas tva muskaéter som lanats till National Military Museum i
Nederlanderna.

Laneverksamheten pd FVM har under aret varit omfattande. Férutom ett antal nylan har dven
pagéende I&n uppdaterats och flera 1an har inventerats. Under aret har bland annat en SK 60 lanats ut
till F11 museum i Nykdping och en hjullastare och tankbil till Féreningen Svensk flygbasmateriel som
sprider kunskap om materiel, metoder och utrustning som anvénts historiskt for klargéring av
Flygvapnets flygplan. Darut6ver har ett antal pagéende utlan uppdaterats och fornyats, exempelvis
avseende en Saab J 35-simulator som lanats ut till Simulatorforeningen J-35 i Falun.

Med stod av forordning (2017:564) om statliga museers forfoganden 6ver museiféremal har SFHM
overlatit ett stort antal objekt vilka bedomts ha ett begransat kulturhistoriskt och vetenskapligt varde.
Foremal som identifierats som mojliga att gallras ur samlingarna erbjuds i ett forsta skede till museer
inom det allménna museivasendet eller andra ideella kulturarvsorganisationer. Under aret har SFHM
overlatit ett antal foremal till andra samarbetsorganisationer eller museer, bland annat har en sa
kallad remslasare mottagits av Statens musikverk.

Stoédja andra och verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet

Myndigheten ska sarskilt halla ett urval av samlingarna tillgangligt for allmanheten
samt driva och stddja utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet samt
stddja samlingar av militar art i Sverige.

2 § 2-3 p forordning (2007:1178) med instruktion for Statens
forsvarshistoriska museer

SFHM beddmer att de insatser som gjorts under 2024 har bidragit till att det férsvarshistoriska
kulturarvet fortsatter att komma fler till del i hela landet. Myndigheten har fortsatt att ge
kunskapsstdd i fragor som ror samlingsforvaltning till forsvarshistoriska museiverksamheter runt om i
landet. En viktig del av stodet ar att SFHM tillhandahaller och administrerar samlingsdatabasen
Primus till SMHA-museerna for att stodja dem i arbetet med uppordning och digitalisering av sina
samlingar.
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Under aret har registrering av foremal och fotografier och publicering pa Digitalt Museum fortsatt hos
SMHA-museerna. Totalt har antalet poster i samlingsdatabasen for SMHA-museerna ¢kat med drygt
7 procent till 183 676 poster (170 998 ar 2023) varav 150 054 (137 660 ar 2023) nu ar tillgangliga pa
Digitalt Museum. Det sammanlagda antalet besokare for SMHA-museerna pa Digitalt Museum har
Okat till 160 666 (144 012 &r 2023). Aven det sammanlagda antalet sidvisningar har 6kat till 374 240
(340 169 ar 2023).

Utdver det kunskapsstod som ges till SMHA-museerna arbetar SFHM dven med att 6ka och bredda
anvandningen av Armémuseums och Flygvapenmuseums samlingar med syftet att samlingarna ska
komma fler till del i hela landet. Atgarderna bestar bland annat av utlan till andra institutioner,
digitalisering av samlingarna samt de digitala kanalerna Kulturpunkt och minnen.se som tillsammans
med Digitalt Museum ingdr i det digitala ekosystem som bland annat ar uppbyggt kring
samlingsdatabasen Primus.

Armémuseum och Flygvapenmuseum ger fortlpande stdd till museer som efterfragar museernas
experthjalp. Flygvapenmuseum har bland annat stéttat Gotlands foérsvarsmuseum med att demontera
en Saab J 35F Draken och ett flygplan av typen Saab MFI-15 har demonterats och transporterats till
Aeroseum i Goteborg. Darutdver har Flygvapenmuseum anordnat en flygmuseikonferens for alla
flygmuseer i Sverige.

Darutdver samverkar SFHM med andra i syfte att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Den
redovisning som lamnas under avsnitten 1.10 Samverkan med andra myndigheter och aktérer, om
digitalisering och utldn under Kontrollera och bearbeta respektive Lana ut och 6verlata i detta avsnitt
samt om digitala produktioner och tillgangliggérande under 4.2 Upplevelsebaserat larande och 4.3
Kunskapsservice och FoU &r relevant dven for denna aterrapportering. | figur 2 nedan visas ett urval
av platser runt om i landet dér delar av SFHM:s samlingar tillgdngliggdrs for allménheten genom
bland annat utlan till museer och andra institutioner.
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Figur 2 Ett urval av platser runt om i landet dar delar av SFHM:s samlingar tillgangliggoérs fér allmanheten
genom bland annat utlan till museer och andra institutioner.
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4 Publik verksamhet

4.1 Vardskap och besoksservice

Resultatbeddmning
Det strategiska mal som ar kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Vardskap och bestksservice ar:

Vi ska satta anvandarna i centrum, vara tillgangliga och
angelagna for fler.

SFHM bedémer att myndighetens publika verksamhet haller hog kvalitet och att maluppfyllelsen
sammantaget har varit god i forhallande till uppsatta mal. Det totala antalet bestkare minskade under
aret med knappt 5 procent och antalet verksamhetsbesok minskade med knappt 4 procent.
Minskningen jamfort med 2023 beror sannolikt pa att saval museirestaurangen som
konferensverksamheten vid Flygvapenmuseum har varit stangda under forsta halvaret 2024.
Armémuseum har under aret haft en 6kning av savél totalt antal besékare som antal
verksamhetsbesokare.

Resultaten av brukarundersokningarna visar att bada museerna fortsatter att locka nya besokare och
att bes6karna i mycket hég grad ar néjda med museibesoket. Armémuseum och Flygvapenmuseum
arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten och anpassa den efter sina olika beséksgrupper.
BesOkarna ger fortsatt htga betyg i bemdétande och service och &r i hog grad bendgna att
rekommendera Armémuseum och Flygvapenmuseum till vanner och kollegor. Darutéver har
museerna tilldelats flera olika externa utmarkelser, exempelvis "Barnfamiljernas favoritmuseum" och
"Arets backspegel”.

Det digitala utbudet hade under 2024 en fortsatt stor betydelse eftersom det mojliggor att
tillgangliggora kunskap for fler anvandare oavsett var de fysiskt befinner sig. Under aret har SFHM
fortsatt att utveckla verksamheternas webbplatser for att vara an mer tillgangliga och anvandarvénliga
for de digitala bestkarna och arbetat med nya format i sociala medier for att nd nya malgrupper. Det
Okade utbudet av digitala kunskapsresurser och det aktiva arbetet i sociala medier bedéms bland annat
ha resulterat i att antalet foljare pa Facebook 6kade med narmare 4 procent.
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Tabell 10 Volymuppgifter och indikatorer avseende Vérdskap och bestksservice.

Vardskap och bestksservice 2024 2023 2022

Antal besok*

Antal anlaggningsbesok 275280 289670 375471
Antal verksamhetsbesok 182720 190 155 215 440
Antal besok under 19 ar 62 216 68 464 72 057

Webb och sociala medier**

Antal besokare pa webbplatser 271032 297 847 262 236

Antal foljare pa Facebook 58 821 56 685 54 649
Indikatorer

Forandring av antalet verksamhetsbestkare (>+5%) -4% -12% 108%

Overgripande kundnéjdhet, NKI (>85)*** 84,1/86,5 81,5/83,7 -

* Indelning av besok i verksamhetsbesok och anlaggningsbesok foljer definition fran Myndigheten for
kulturanalys (MYKA).

** Avser det sammanlagda antalet besokare pa armemuseum.se, flygvapenmuseum.se och sfhm.se samt det
sammanlagda antalet foljare pd myndighetens olika Facebook-sidor. Antalet besokare pa digitaltmuseum.se, dar
museerna tillgangliggor foremal och fotografier ur samlingarna, redovisas under 3.1 Bevara och tillgangliggora.
*** Resultaten visas for varje enskilt museum, Armémuseum/Flygvapenmuseum. Indikatorn har beslutats under
2024 och jamfoérelsetal for 2023 har tagits fram. Jamforelsetal for 2022 kan inte redovisas eftersom det nya
enkéatverktyget borjade anvandas forst 2023.

Besoksservice och besdksutveckling

SFHM foljer de rekommendationer som ges av Myndigheten for kulturanalys (MYKA) vad géller
indelning av besdkare i anlaggningsbesékare och verksamhetsbesdkare. Antalet anldggningsbesdkare
avser saledes det totala antalet besokare, det vill sdga de besdkare som besoker ndgon del av
museernas anlaggningar saval inomhus som utomhus. Antalet verksamhetsbesokare avser besokare
till delar som vanligen ar belagda med avgift, exempelvis entréavgift eller férbokad visning i den
publika verksamheten.4

Det totala antalet besokare hos Armémuseum och Flygvapenmuseum minskade under aret med
knappt 5 procent och antalet verksamhetsbesokare minskade med knappt 4 procent. Pa
Flygvapenmuseum var restaurangen stangd under forsta halvaret pd grund av ombyggnad och i och
med det &ven konferensverksamheten, vilket bedoms ha paverkat antalet besokare negativt.

Samtidigt har museerna arbetat aktivt med att na nya malgrupper, exempelvis genom ett lyckat
samarbete med Riksteatern, och genom att delta i externa event som Mantorp Park och Stadsfesten.
Bada museerna deltog dven pa Veterandagen och pa Kulturnatten i Stockholm respektive Norrkoping.
Den tillfalliga utstallningen Korsvagar: Sverige — Ukraina 1000 &r pd Armémuseum har lockat
besokare bade till visningar och till den omfattande programverksamhet som kopplats till
utstallningen.

Delar av den publika miljon pd Armémuseums entréplan har i samarbete med Statens Fastighetsverk
fraschats upp och Flygvapenmuseum har arbetat med att ta fram nya och uppdaterade skyltar saval i
museibyggnaden som vid parkeringen. Atgarderna bedéms ha bidragit till en férbattrad beséksservice
pa de bada museerna. Efter en period av om- och utbyggnad av Flygvapenmuseums restaurang

4 Armémuseum och Flygvapenmuseum registrerar varje besokare manuellt. Antalet anlaggningsbestkare baserar
sig dels pa den manuella registreringen, dels pa besoksraknare som finns vid entréerna till respektive museums
restaurang.
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Oppnade under aret Aviatéren med restaurang, café och mathantverk i en flyghistorisk miljo. |
samband med ombyggnationen har aven tillgédngligheten till bibliotek och arkiv forbattrats for museets
besokare.

Armémuseum vann tva priser nar priset "Stockholmarnas favoritmuseum” delades ut. Priset delas i
flera kategorier. Museet korades som vinnare i kategorin "Barnfamiljernas favoritmuseum” och kom
pa andra plats i kategorin "Stockholmarnas favoritmuseum 2024”. Utmarkelserna baseras pa foretaget
Evimetrix arliga undersokning. Flygvapenmuseum lyftes fram som vardskapsambassador och
tilldelades ett diplom i samband med Visit Linképing & Co:s undersékning avseende vardskap.
Darutover tilldelades Flygvapenmuseum utmaérkelsen ”Arets backspegel” av Motorhistoriska
Riksforbundet.

Resultaten av museernas brukarundersokningar visar att de bestkare som svarat pa enkéterna gav
hoga betyg pa fragan om bematande och service (se nedan under Resultat av brukarundersokningar
for mer detaljerad information). Knappt 77 procent av besokarna (75 procent ar 2023) gav hogsta
betyg och drygt 17 procent av besékarna (19 procent &r 2023) gav nast hdgsta betyg.

For Armémuseum okade det totala antalet besok med 1 509 personer till 132 520 besokare (131 011 ar
2023) vilket motsvarar en 6kning med drygt 1 procent jamfort med féregaende ar. Antalet
verksamhetsbesok 6kade med drygt 2 procent till 60 977 (59 765 ar 2023).

For Flygvapenmuseum minskade det totala antalet bes6kare med 15 899 personer till 142 760
besokare (158 659 ar 2023) vilket motsvarar en minskning med 10 procent jamfort med foregaende ar.
Antalet verksamhetsbesok minskade med knappt 7 procent till 121 743 (130 390 ar 2023).

Resultat av brukarundersékningar

Att ha kunskap om museibestkarnas demografi, vad bestkare anser om museernas erbjudanden och
hur de har fatt information om museerna ar av vikt for museernas utveckling. De
besoksundersdkningar som Armémuseum och Flygvapenmuseum genomfér ger god insikt i var
potential finns for vidareutveckling och behov av prioriterade insatser.

For att kunna dra mer generella slutsatser av publikundersékningarna féljer SFHM de anvisningar
som MYKA har tagit fram for genomforande av undersdkningarna. Det sammanlagda antalet
respondenter fér 2024 uppgick till 1 661 varav 1 273 var bosatta i Sverige.

I det enkéatverktyg som SFHM anvander har myndigheten utvecklat frdgorna for att mata besékarnas
nojdhet och rekommendationsgrad. For att mata nojdhet anvands tre fragor pa en skala 1 till 10 dar
det sammanlagda medelvardet redovisas som dvergripande kundnéjdhet, NKI. Vad géller
rekommendationsgrad anvands ett sa kallat NPS-varde (Net Promoter Score) vilket redovisas pa en
skala -100 till 100.

Fragorna om besokarnas néjdhet galler nojdhet totalt med museet, hur val museet levde upp till
forvantningarna och hur nara eller 1angt ifrdn museet kommer fran ett forestallt perfekt museum.
Armémuseum uppnadde ett NKI-varde pa 84,1 (81,5 ar 2023) och Flygvapenmuseum pa 86,5 (83,7 ar
2023). Vad galler frdgan om en bestkare skulle rekommendera museet till en van eller kollega hamnar
Armémuseum pa ett NPS-varde pa 57 (50 ar 2023) och Flygvapenmuseum pa 62 (51 ar 2023).

Andelen som svarar nej pa frdgan om de besokt museet tidigare, det vill saga andelen nya besokare,
uppgar till 53 procent paA Armémuseum och 54 procent pa Flygvapenmuseum. Motsvarande siffror for
forra aret var 57 procent respektive 52 procent vilket for Armémuseum innebar fler aterkommande
besok och for Flygvapenmuseum en 6kning av antalet forstagangsbesokare.

I tabell 11 nedan visas en sammanstéllning 6ver besokarnas kon, alder, utbildningsniva, geografisk
hemvist och museibesdksvanor for Armémuseum och Flygvapenmuseum.
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Tabell 11 Kon, alder, utbildningsniva, geografisk hemvist och museibeséksvanor for besokare pa Statens
forsvarshistoriska museer.

Armémuseum Flygvapenmuseum
2024 2023 2024 2023
Kon
Kvinna 33% 28% 35% 40%
Man 66% 70% 61% 56%
Alder
0-18 ar 16% 11% 25% 26%
19-29 ar 18% 24% 10% 12%
3044 ar 22% 26% 19% 20%
45-64 ar 25% 25% 27% 26%
65 ar eller aldre 19% 13% 19% 15%
Utbildning
Eftergymnasial utbildning (hégskola/universitet) 66% 62% 53% 51%
Gymnasieskola 18% 27% 22% 23%
Grundskola eller kortare 16% 11% 25% 25%
Geografisk hemvist
Bosatta i Sverige 74% 71% 79% 78%
- varav i regionen* 61% 59% 26% 31%
Ovriga varlden 26% 29% 21% 22%
Museibestksvanor
Fler an 10 besok senaste 12 manaderna 9% 10% 7% 7%
5-10 besok senaste 12 manaderna 21% 21% 12% 12%
2—4 besok senaste 12 manaderna 49% 47% 46% 45%
Forsta besok senaste 12 manaderna 21% 21% 35% 36%

Butik- och konferensverksamhet

SFHM:s tva museibutiker utgor en del av helhetsupplevelsen vid ett besok pa Armémuseum eller
Flygvapenmuseum. Utbudet av varor i butikerna har inriktats mot museernas identifierade
malgrupper och bestar av olika typer av profilprodukter for respektive museum samt andra varor med
nara koppling till verksamheten. Under aret har bland annat en gemensam profilprodukt fér de bada
museerna tagits fram.

Syftet ar att erbjuda besdkarna varor med anknytning till museernas innehall och amnesomrade som
uppmuntrar till fordjupning, fortsatt intresse och aterbesok. Férutom varor som direkt kopplar till
aktuella tillfalliga utstallningar har aven sortimentet avseende god civil beredskap, det vill sdga sa
kallade prepping-produkter som vevradio, stormkok och tandstal utokats.

Butikverksamheten har arbetat med att erbjuda farre men béttre och mer hallbara varor vilket bedéms
att gett ett lyckat resultat. BAda museerna arbetar kontinuerligt med utbildning i gott vardskap, hur
man exponerar varor for bast effekt, merforsaljning och sékerhet. Medarbetare har dven deltagit i
kursen "Hallbar museibutik” som anordnades av foreningen Svenskt Kulturarv.

Armémuseum och Flygvapenmuseum bedriver tillfallig uthyrningsverksamhet for att na ut med sin
museiverksambhet till féreningar, foretag och andra aktérer i det civila samhéllet och kunna attrahera
nya kategorier besokare. Horsalen The Saab Wing pa Flygvapenmuseum har varit stangd under forsta
halvaret i samband med ombyggnationen av restaurangen men under hosten har verksamheten pagatt
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i vanlig omfattning och antalet bokningar av middagar och konferenser har 6kat jamfort med
foregdende ar.

Digitala medier

Viktiga verktyg for att brett informera om myndighetens verksamhet &r SFHM:s webbplatser och
sociala mediekanaler. Armémuseums webbplats hade 79 572 bestkare (72 868 ar 2023) vilket ar en
okning med drygt 9 procent jamfort med foregaende ar. Flygvapenmuseums webbplats hade 167 305
besokare (205 407 &r 2023) vilket ar en minskning med narmare 19 procent jamfort med foregaende
ar. Besoksantalet pd SFHM:s webbplats uppgick till 24 155 besdkare (jamfort med 19 572 besokare ar
2023), vilket &r en 6kning med drygt 23 procent.

De digitala bestkarna som moter Armémuseum och Flygvapenmuseum i sociala medier ar en allt
viktigare malgrupp och myndigheten arbetar aktivt med varumarkena i flera sociala mediekanaler
enligt myndighetens handlingsplan for kommunikativ information. Det handlar frdimst om att sprida
kunskap inom myndighetens verksamhetsomrade och om att informera om kommande aktiviteter pa
museerna vilket framfor allt sker pa Facebook men &ven pa Youtube och Instagram.

Det 6kade utbudet av digitala kunskapsresurser och det aktiva arbetet i sociala medier har resulterat i
ett 6kat antal foljare i olika kanaler. Antalet féljare pa myndighetens olika Facebook-sidor 6kar stadigt
och uppgick vid utgdngen av 2024 till totalt 58 821 (56 685 ar 2023) vilket &r en 6kning med narmare
4 procent jamfort med foregaende ar.

4.2 Upplevelsebaserat larande

Resultatbeddmning
De strategiska mal som ar kopplade till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Upplevelsebaserat larande &r:

Vi ska dela kunskap generdst, skapa larande och reflektion kring
samtid och framtid genom historien.

Vi ska satta anvandarna i centrum, vara tillgangliga och
angelagna for fler.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att sdval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god under 2024. Antalet publika aktiviteter har totalt sett 6kat med narmare 27 procent jamfért med
foregaende ar och efterfragan pa savél visningar som program har 6kat patagligt. Resultaten av de
brukarundersokningar som genomforts visar att savél programverksamheten som den pedagogiska
verksamheten i form av visningar och skolprogram haller god kvalitet och uppfyller malen for 2024.

Armémuseums och Flygvapenmuseums pedagogiska verksamhet som riktar sig till skolor ar sarskilt
viktig for att nd unga besokare som annars inte skulle komma till museerna. Antalet besokande
skolklasser minskade nagot samtidigt som antalet deltagare i skolbesok ligger pa i princip samma niva
som foregaende ar.

Betydelsen av forsvarshistorien och hur SFHM utifran sitt uppdrag kan bidra med kunskap och
mojligheter till reflektion kring handelser i omvarlden, genom att relatera nutida handelser till
historiska skeenden, ar fortsatt en prioriterad uppgift. Ett exempel pa detta ar utstallningen
Korsvéagar: Sverige — Ukraina genom 1000 ar som invigdes i februari. Syftet med utstéllningen ar att
belysa svensk-ukrainska korsvagar fran vikingatid till nutid fér en bred méalgrupp. Ett annat exempel
ar temadagen Miljo och krig som anordnades pa Flygvapenmuseum i september.

Darutdver har vandringsutstallningarna Tank om — tillsammans i krig och fred och Radd eller beredd
fortsatt att visas runt om i landet samt delar av utstallningen dven pa Armémuseum. Under aret
invigdes en kopia av Radd eller beredd under Almedalsveckan for att mota den stora efterfragan. Bada
vandringsutstéllningarna har fatt ett mycket positivt bemotande och bedéms ha bidragit till att 6ka
kunskapen om totalférsvar och beredskap hos malgrupperna.
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SFHM beddmer dven att myndigheten lyckats val att utveckla den digitala publika verksamheten,
bland annat genom att skapa digitala utstallningsupplevelser av tidigare utstéllningar och genom 360-
graders fotografering av forarmiljoerna i ett antal luftfartyg.

Tabell 12 Volymuppgifter och indikatorer avseende Upplevelsebaserat larande.

Upplevelsebaserat larande 2024 2023 2022
Utstallningar
Antal basutstallningar 10 10 9
Antal tillfalliga utstallningar 6 5
- varav oppnade under aret 5 1
Publika aktiviteter
Antal publika aktiviteter 1860 1465 1204
- varav totalt antal visningar 1412 1153 973
- varav totalt antal program 448 312 231
- varav riktade till barn och unga 909 872 698
Skolklasser som besoker museerna
Antal skolbesok 519 586 480
Antal skolbesok, deltagare 14 641 14 703 12 221
Indikatorer
Andel néjda/mycket néjda med program (>90 %)* 92%/- 90%/ - -
Andel néjda/mycket néjda med skolprogram (>85 %/>90 %)* 86%/89% -/97% -/93%
Andel ndjda/mycket néjda med visningar (-/90 %)* -/95% - -

* Resultaten visas for varje enskilt museum, Armémuseum/Flygvapenmuseum. Under aret har Armémuseum
genomfort enkéter avseende programaktiviteter, Flygvapenmuseum avseende visningar och bada museerna

avseende skolprogram.

Utstallningar

SFHM har under 2024 visat sammanlagt fyra tillfalliga utstallningar, vilka samtliga 6ppnades under

aret, samt tva vandringsutstallningar.

I februari invigdes utstallningen Korsvagar: Sverige — Ukraina genom 1000 ar pd Armémuseum.
Utstallningen har producerats i samarbete med Riksarkivet och National Museum of the History of
Ukraine in the Second World War. Syftet med utstéallningen ar att belysa svensk-ukrainska korsvagar
fran vikingatid till nutid for en bred malgrupp. | utstallningen medverkar ett 30-tal
kulturarvsinstitutioner genom utlan av foremal, varav 15 fran olika delar av Ukraina och 10 fran

svenska aktorer. Utstallningen har férlangts och visas till och med den 30 september 2025.

Armémuseum har under aret tillgangliggjort tva tidigare tillfalliga utstallningar digitalt for en bredare
allménhet: Segerns pris och I rikets hemliga tjanst (se dven nedan under Digitala erbjudanden) och
fortsatt visa den digitala utstéllningen Basker bla — p& modigt allvar, som hade premiar i mars 2021.
Utstallningen syftar till att 6ka kunskaperna om det svenska deltagandet i internationella
fredsbevarande insatser, om FN och om arbetet med konfliktprevention.

Pa Flygvapenmuseum dppnades utstéallningarna Dimensions in Testimony (DiT) och
Varldsomflygningen 100 &r — Nelson. Utstallningen Dimensions in Testimony har producerats av
Sveriges museum om forintelsen dar besokare digitalt far traffa tva overlevare fran forintelsen. De har
blivit djupintervjuade och genom Al kan de svara pa fragor som besokaren staller. Syftet med
utstallningen ar att 6ka kunskapen om férintelsen och den primara malgruppen ar skolklasser. Den
egenproducerade utstallningen Varldsomflygningen 100 &r berattar om den svensk-amerikanske
flygaren Erik Nelson, fédd Nilsson. Erik Nelson var en av de sex som var férst med att flyga jorden
runt och hans privata samling och arkiv finns pa Flygvapenmuseum.
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Under Flygvapenmuseums temadag Miljo och krig 6ppnades utomhusutstéllningen Landskap i kris —
krigets konsekvenser for miljon och infrastrukturen i Ukraina. Utstallningen berattade med hjalp av
dokumentation, kartor och fotografier hur det pagaende kriget i Ukraina paverkar miljon och vilka
effekter krigforingen far pa infrastruktur, byggnader och jordbruk. Bakom utstallningen stod Elena
Orap, arkitekt och forskare fran Ukraina.

Flygvapenmuseums nya basutstéllning Flygfardig, som invigdes 2023, har under aret utvecklats med
tre nya montrar och tydligare skyltning. Aven basutstallningen Hemliga handlingar — flygplanet som
forsvann har utvecklats med ett nytt foremal i form av undervattensfarkosten Mantis som var med vid
bargningen av DC-3:an. Mantis tacktes av under en invigningsceremoni pa dagen 20 ar sedan
bargningen.

Armémuseum har under aret tagit fram en museiutvecklingsplan for perioden 2025—2030 och en rad
atgarder har vidtagits for att forbattra befintliga basutstallningar med ny teknik och férdjupad
information om bland annat utstallda fanor som ingar i Statens trofésamling.

Vandringsutstallningen Tank om — tillsammans i krig och fred handlar om vikten av att vara
forberedd infor kris och krig. Den invigdes under 2023 och fortsatte sin turné under 2024 med besok
pa Blekinge Tekniska Hogskola, Linnéuniversitetet och Umea Universitet. Efter turnénavslutet star
den fram till sommaren 2025 pé& Aeroseum i Sotenas. Utstallningen har vackt stort intresse hos
studentkarer, lokala politiker och lokal media. Utstallningen ar resultatet av ett samarbete mellan
SFHM, Fdrsvarsmakten och Sékerhets- och forsvarsforetagen (SOFF).

Vandringsutstallningen Radd eller beredd for malgruppen gymnasieungdomar ar ett resultat av ett
flerarigt samarbetsprojekt tillsammans med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB),
Riksantikvariedmbetet (RAA) och de Frivilliga Férsvarsorganisationerna (FFO). Utstallningen
fardigstalldes under hosten 2022 samt akte ut pa en provturné i tre orter, Ostersund, Karlstad och
Falun. Utstallningens stora vernissage agde rum i Umea, 13 januari 2023.

I juni 2024 invigdes en kopia och under andra halvan av aret har tva utstéallningar turnerat.
Invigningen skedde under Almedalsveckan och visades dar under hela veckan. Radd eller beredd hade
vid 2024 ars slut besokt 23 gymnasieskolor och nio museer och har natt runt 21 000 beso6kare, varav
cirka 19 400 gymnasielever. Under beredskapsveckan 2024 i slutet av september visades utstéllningen
i V&xjo och Oskarshamn och projektgruppen medverkade i bland annat visningar och panelsamtal.

Under sommar och jullov star Radd eller beredd pa olika museer runt om i landet. Genom dagliga
visningar kan da en bred allmanhet lara mer om och reflektera kring kriser och hantering av dessa.
Fram till varen 2025 ar malet att den ska ha besokt gymnasieskolor i Sveriges alla regioner, samt olika
museer. Utstallningen har vackt intresse fran tidningar, TV och radio runt om i landet. P4 de flesta
orter som besdkts har det varit minst ett reportage i lokal media som berér utstéliningen. Se dven
avsnitt 1.10 Samverkan med andra myndigheter och aktorer.

Digitala erbjudanden

Armémuseum och Flygvapenmuseum anvander digitala kanaler och digitala erbjudanden som en del
av den publika verksamheten. P4 SFHM:s webbplatser och i andra digitala kanaler tillgangliggors det
forsvarshistoriska kulturarvet genom artiklar, bilder och filmer. Tillgangliggérandet av samlingarna
sker i hdg grad via Digitalt Museum. Genom att arbeta med forsvarshistoriskt innehall i olika digitala
former 6kar tillgangligheten inte bara genom att anvandare i hela landet kan ta del av innehéllet utan
&ven genom att anvandarna kan vélja den eller de former som passar just dem.

Flygvapenmuseums digitala robot Elsa har haft fullt upp under aret. Under varen var hon féremal for
en undersokning av tva studenter fran Hogskolan i Skévde som ville underséka hur hon
kommunicerade med barn, hur hon uppfattades och hur hon skulle kunna utvecklas. Elsa har under
aret deltagit pa ett antal externa evenemang, bland annat pa Link&pings universitet, métt barn i
museet under sommaren och samarbetat med personalen i experimentshower i Flyglabbet.

Flygvapenmuseum har aven under 2024 fortsatt med 360-graders fotografering av forarmiljéerna i ett
antal luftfartyg i syfte att kunna visa dem utan att besokarna fysiskt gar in i luftfartygen. Darigenom
kan anvandarna fa en kansla for hur det var att arbeta i luftfartygen, vilket bidrar till att 6ka
forstdelsen for denna del av kulturarvet.
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Armémuseum erbjuder en allman audioguidetur, pa bade svenska och engelska. Tva av museets
tidigare tillfalliga utstallningar, Segerns pris och | rikets hemliga tjanst, har i syfte att na fler och nya
anvandare bearbetats till digitala utstallningsupplevelser och under aret tillgangliggjorts online pa
museets webbplats. Sedan 2021 finns dven den digitala utstéllningen Basker bla — pa modigt allvar
online.

Under aret har Armémuseum och Flygvapenmuseum erbjudit VR-upplevelsen Victoriafortet for sina
besokare som en del av sitt ordinarie programutbud. En webbversion av VR-upplevelsen har dven
publicerats pd myndighetens webbplats. Flygvapenmuseum erbjuder daven en VR-film dar bestkaren
tas tillbaka till 1942 och far uppleva Krigsflygfalt 16 i Brattforsheden med soldater och flygplan.

Visningar

Visningar for bade barn och vuxna ingar i det ordinarie utbudet p& Armémuseum och
Flygvapenmuseum. Museerna har genomfort skolvisningar, barnvisningar och familjevisningar,
inklusive dramatiserade visningar. Syftet med att anvanda dramatiserade inslag i visningar ar att
levandegora och tillgangliggora historien framst for unga. Myndighetens pedagoger och museivardar
har stor erfarenhet av bemétande och larande for grupper med behov av sarskilt stéd. Under 2024 har
13 282 personer deltagit i visningar pa de tva museerna vilket motsvarar en 6kning pa drygt 70 procent
jamfort med forra aret.

P& Armémuseum har museets nya utstallning Korsvagar: Sverige - Ukraina genom 1000 ar varit
efterfragad. Visningar till utstallningen har bokats av manga grupper, inte minst av olika delar inom
Forsvarsmakten och andra myndigheter, politisk forvaltning samt intresseféreningar av olika slag. |
samband med Ukrainas sjalvstandighetsdag i augusti anordnade museet tillsammans med Riksarkivet
specialvisningar for allmanheten. Aven specialvisningar tillsammans med samarbetsparten War
Museum i Kyiv har agt rum, da pa ukrainska. Kopplat till utstallningen gavs ocksa specialvisningen
Gammalsvenskby i ord och ton vid ett par tillfallen. Sammantaget genomférdes 58 forbokade
visningar och ett stort antal allménna, publika visningar i utstéllningen.

Under sommaren 2024 gav museet sommarbestkarna en specialvariant av visningen Om kriget
kommer, kopplat till vandringsutstallningen Tank om — tillsammans i krig och fred som visades pa
Artillerigrden utanfor museet.

Flygvapenmuseum har utvecklat visningarna av museets folkhemsmiljoer for att locka nya besdkare
och ett arbete har paborjats med att gora kortversioner av vissa visningar sa att det finns fler
valmojligheter for besokare. Flygvapenmuseum kommer fran och med 2025 att erbjuda ett
grundutbud av visningarna som en del i entrépriset. Detta i syfte att fa fler att ga pa visningar och
skapa forutsattningar for alla att kunna ga pa en visning.

Armémuseum har under 2024 fortsatt att arrangera stadsvandringar for allménheten och enskilda
grupper pa olika teman. Flera av tillfallena har blivit utsélda och antalet platser har kunnat utokas.

Fran september erbjod Armémuseum ett utokat utbud i form av korta allmanna visningar pa helger.
Hdostens helgvisningar har haft temana stormaktstid och korsvéagar. Over 200 allméanna visningar har
genomforts.

Kopplat till Lottakaren 100 ar gavs en dialogvisning i samarbete med Stockholms Kvinnohistoriska
och Lottakaren, som snabbt blev utséld. Med anledning av det stora intresset kommer fler
dialogvisningar pa temat att genomféras under 2025.

Program

Forutom visningsverksamheten bedriver SFHM en aktiv programverksamhet som prioriterar
samarrangemang med externa aktérer, framst i syfte att 6ka kannedomen om Armémuseums och
Flygvapenmuseums kunskaps- och verksamhetsomraden och darigenom na nya grupper av besokare.
Programverksamheten ar éven ett satt for museerna att vara aktuella i relation till handelser i
omvarlden.

P& Armémuseum har arets programverksamhet, i samarbete med bland annat Riksarkivet, framfor allt
utgatt fran utstallningen Korsvagar: Sverige - Ukraina genom 1000 &r med aktuella amnen och
personliga berattelser fran Ukraina, som lockat storpublik. Bland annat gastades museet av den
prisbeldnte historikern, forskaren och férfattaren Serhii Plokhy som berattade om det krigsdrabbade
Ukrainas mangfacetterade historia och samtalade om porten till Europa med den svenske historikern
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och journalisten Peter Johnsson. Programmet anordnades i samarbete med Riksarkivet, Bokforlaget
Stolpe och Ukrainska institutet.

Andra programpunkter har bland annat varit med Oscar Jonsson, doktor i krigsvetenskap, om vad
kriget i Ukraina har lart oss, med forfattaren, brandmannen och dventyraren Lena Wilderdng om
solroseffekten - mod, moral och medmansklighet och med Sofia Hoas och Jérgen Hedman fran
foreningen Gammelsvenskbyborna som berattade om bybornas dramatiska historia och om nuléget.

Ett annat tema under aret har varit kalla kriget. Programpunkter som Kallt krig, spioner och
underrattelsetjanst och Kalla kriget - hur sdg den svenska krigsplanen ut? med bland annat tidigare
forsvarsminister Bjorn von Sydow i ett panelsamtal, drog fulla hus.

I april deltog Armémuseum i Stockholms kulturnatt med aktiviteter pa temat sprakets betydelse for
bilden av krig lockade hela 1 458 bestkare. Museet bjod pa specialvisningar och quiz.

Lottakaren 100 ar 2024 uppmarksammandes pa flera satt. Dels i samarbete med Lottakaren genom en
temadag med panelsamtal i november, dels under Arkivens dag 9 november och dven med en
dialogvisning i samarbete med Stockholms kvinnohistoriska och Lottakaren.

Flygvapenmuseum har haft ett stort utbud av program och aktiviteter under 2024 som varierat mellan
mindre programpunkter riktade till en smalare grupp med besodkare till stora programpunkter i
samarbete med andra aktorer dar malgruppen varit bredare. En av de storsta programaktiviteterna
som erbjods under aret var nar avvecklingen av skolflygplanet SK 60 uppméarksammades under tva
dagar i juni med dverflygning, flyguppvisning, visningar, foredrag, simulatorflygning och méjlighet att
traffa representanter fran Flygvapnet.

Darutdver anordnade Flygvapenmuseum temadagar som Miljo och krig och Teknik i Kubik. Under
temadagen om miljo och krig holl gastforelasare fran Forsvarshogskolan, Totalforsvarets
forskningsinstitut, Lunds universitet och Link6pings universitet féredrag bland annat om hur
klimatférandringarna kan ses som en vag till fred och vilka méjligheter det finns att halla stater och
individer ansvariga for miljorelaterade krigsskador. Temadagen Teknik i Kubik anordnades i
samarbete med Linkdpings universitet och innehéll flera programpunkter som féredrag,
programmering, kluringar och bradspel.

Utmarkelsen Arets backspegel tilldelades Flygvapenmuseum av Motorhistoriska Riksforbundet i
samband med den avslutande motortraffen som lockade narmare 2 000 bestkare och runt 350 fordon.
Under 2024 har sammanlagt sex motortraffar skett i miljoerna utanfor Flygvapenmuseum, dar
motorentusiaster har kunnat visa upp sina veteranfordon.

For tredje aret i rad kunde Flygvapenmuseum bjuda pd sommarbio utanfor museet, dar en vuxen-
respektive barnfilm visades. Under sommaren erbjod Flygvapenmuseum flera aktiviteter fér museets
besokare. Familjer kunde félja med pa gratis familjevisningar och delta i experimentshower, VR-filmer
erbjods, aktiviteter i Leklanda och pyssel. Savéal motortraffar som sommarbio ar exempel pa aktiviteter
som syftar till att n& nya malgrupper.

Ett annat lyckat exempel pa att na nya malgrupper var teaterforestallningen Hitta hem som
anordnades i samarbete med Riksteatern Linkdping, Sveriges Museum om Férintelsen och Scenit
Produktion. Pjasen ar baserad pa skadespelaren Gisela Nilssons mammas beréattelse som
Forintelsedverlevare.

Skolprogram

Armémuseum och Flygvapenmuseum erbjuder tillsammans skolprogram for samtliga arskurser.
Skolprogrammen bygger pa skolans kurs- och laroplaner och ar amnesévergripande. De skolamnen
som berdrs ar framst historia, samhallskunskap och svenska. Sarskilda teman dar amnesévergripande
skolprogram erbjuds ar historiebruk och teknikutveckling.

Armémuseum har erbjudit sex skolprogram under aret: Stormaktstid, Levande stormakt, 1900-tal, Om
kriget kommer, Historia som vapen och Krig och media. De mest efterfragade skolprogrammen har
varit 1900-tal, Stormaktstid och Om kriget kommer. Aven museets tematiska visningar om
historiebruk och propaganda har bokats en del. Som tidigare ar ar skolbestken primart fran
mellanstadiet och uppat. Harutover har arbete med att ta fram material for skolor som besdker museet
under egen ledning paborjats under aret. Malet ar att museet ska erbjuda digitalt material for skolor
bade fore, under och efter ett besok.
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Pa Flygvapenmuseum &r skolprogrammet Kalla kriget och DC-3:an mest efterfragat bland de &ldre
eleverna, bland de yngre ar det mer varierat. Museet har fortsatt att ta emot klasser med skapande
aktivitet i kombination med visningen om kalla kriget. Manga av de skolor som bokar skolprogram ar
aterkommande bestkare. Darut6ver har arbete pagatt med att uppdatera alla kopplingar till laro- och
kursplaner.

En viktig del av vandringsutstaliningen Radd eller Beredd &r det digitala laromaterial som skapats till
utstallningen. Materialet innehaller 6vningar, diskussionsamnen, filmer och fakta i &mnet.
Laromaterialet ar producerat for att anvandas bade innan och efter besok, och kan anvandas aven av
skolor som inte har méjlighet att besoka utstallningen fysiskt. Materialet finns tillgangligt for alla pa
SFHM:s webbplats.

Verksamhet riktad till barn och unga

Forutom den pedagogiska verksamheten som riktar sig till skolan har Armémuseum och
Flygvapenmuseum under aret anordnat pedagogiska aktiviteter riktade till barn och unga, ibland i
samarbete med andra organisationer. En rad olika aktiviteter anordnas for skollediga barn och
ungdomar under sportlov, pasklov och hostlov. Malet ar att under de tre loven erbjuda verksamhet
som passar olika aldrar och intressen varfor loven har olika teman eller inriktningar. Motet med
museerna ska erbjuda barnen en variation av upplevelser och kan handla om bland annat teknik och
historia. Aktiviteterna ska kunna vara antingen taktila, praktiska eller upplevelsebaserade.

P& Armémuseum erbjods familjevisningar under sport- och paskloven. Under sommaren erbjods
ocksa familjevisningar pa temat stormaktstid. Arets stora nyhet var héstlovets tema Hastlov. En lyckad
lovverksamhet med varierade inslag for att na olika malgrupper. Sma och stora bestkare kunde
uppleva familjevisningen "Fran Ukrainas stapper till Sveriges slatter. Pa kapphast.”, ritstation med
hastmotiv, selfiehérna med karolineruniform och méjlighet att sitta till hast, samt tipsrundan Atta
héstar som tog bestkarna till olika platser i museet.

Under héstlovet anordnade Armémuseum dven visningar for ukrainsksprakiga barn och deras familjer
med en ukrainsktalande guide och under sommaren genomférdes tre specialvisningar inom ramen for
Beredskapslyftets och Ukrainska institutets Summer Camp, dar ukrainska skollediga barn fick ta del
av utstallningen Korsvagar: Sverige - Ukraina genom 1000 ar.

I likhet med tidigare ar har barnsparet Jakten pa krigsbytet anvants flitigt pA Armémuseum. Till jul
togs ett nytt spar fram, Faltjulklappen, baserat pa idén under andra varldskriget med att kopa
julklappar till de som var inkallade. Utifran olika rim skulle barnen finna 5 klappar runtom i museet
och ocksa lista ut vad som fanns inuti klappen. Under lovet gavs ocksa allmanna visningar fér barn och
vuxna.

Flygvapenmuseum genomforde lovverksamhet for skollediga barn pa sportlovet, pasklovet och
hostlovet. Teman for loven var bland annat Hur funkar det bakom dérrarna pa ett museum? och
Aventyr och upptackter med flera olika aktiviteter varje dag. Ett sarskilt populart inslag var en
workshop under hstlovet dar bestkarna fick gora sin egen aventyrstrdja av en gammal t-shirt.

Flygvapenmuseums science center Flyglabbet har kunnat besékas under samtliga skollov. Dar finns
flygsimulatorer och interaktiva stationer pa temat luft och flyg och dar museivardarna genomfor
experimentshower. Museet har arrangerat Familjefredag varje fredag. Varannan vecka som sagostund
i biblioteket och varannan vecka som upptéackarstund i utstallningarna — en form av visning for de
yngsta besokarna.

I barnklubben Flygspanarna drivs en verksamhet for barn mellan fem och tolv ar dar barnen erbjuds
olika aktiviteter. Bland annat visningar, experiment och skapande aktiviteter. Alla sex planerade
flygspanartraffar har kunnat genomforas under aret. Flygvapenmuseum har dven fortsatt att utveckla
innehall och nya teman for genomférande av barnkalas pa museet for att na en bredare malgrupp.

Flygvapenmuseums lekmiljo Leklanda, som har temat militar flygplats, &r mycket uppskattad av
museets yngsta besokare. Pa Leklanda finns trampflygplan med hangar, start- och landningsbanor och
tankstation samt &ven museets maskotar Drakel och Viggos verkstad och en klatterstallning. Genom
Leklanda och Flyglabbet stravar Flygvapenmuseum efter att vacka barns intresse for flyg och teknik.

Flygvapenmuseum samarbetar aven med externa aktorer for att vacka barns intresse for teknik.
Genom samarbete med Young Engineers/Ung Ingenjor AB har Flygvapenmuseum kunnat erbjuda
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lovverksamhet under sommarlovet till barn och ungdomar i form av Lego workshops och Lego lager.
Flygvapenmuseum deltog aven i sommarlégret Code Summer Camp som anordnas av Skill i samarbete
med Link&ping Science Park. Syftet med Code Summer Camp ar att vicka intresse och nyfikenhet for
teknik och programmering hos alla oavsett forkunskaper. Flygvapenmuseum har &ven genomfort
worskshop i Skills koncept Tjejer knacker koden som ar en verksamhet riktad till tjejer for att 6ka
deras teknikintresse.

Andra intressanta samarbeten under aret har varit Snilleblixtméassan som genomférdes i samarbete
med den ideella féreningen Framtidsfron. P4 massan fick unga elever fick ut sina alldeles egna
uppfinningar p& museet. Flygvapenmuseum har under &ret fortsatt sitt samarbete med Ostergdtlands
Stadsmission bland annat genom att ta mot sommarjobbare och laxhjalpsgrupper under lovveckor.

4.3 Kunskapsservice och FoU

Resultatbeddmning
Det strategiska mal som ar kopplat till SFHM:s uppdrag enligt myndighetens instruktion avseende
Kunskapsservice och FoU &r:

Vi ska dela kunskap generost, skapa larande och reflektion kring
samtid och framtid genom historien.

SFHM bedtmer att arets insatser for att 6ka och sprida kunskapen om det forsvarshistoriska
kulturarvet har varit goda i forhallande till uppsatta mal. Under 2024 har tre nya FoU-samarbeten
initierats, bland annat om dokumentation av den svenska Nato-processen i samarbete med SMTM och
om barns upplevelser av vdpnade konflikter och krig i samarbete med War Childhood Museum i
Sarajevo. Sammanlagt har SFHM deltagit i tre FoU-samarbeten vilket innebar att malet for 2024 har
uppfyllts. Antalet publicerade artiklar uppgick till 20 vilket innebér att det uppsatta malet for 2024

uppfyllits.

En viktig del i att sprida kunskap om det férsvarshistoriska kulturarvet utanfér museerna ar dels att
svara pa forfragningar fran privatpersoner, forskare, skolelever och kolleger fran andra institutioner,
dels att medverka i olika externa foredrag och media. SFHM beddmer att myndigheten har en vél
fungerande hantering av de forfragningar och besok i arkiv och bibliotek som kommer till
myndigheten och att kunskapen hos myndighetens medarbetare ar efterfragad och uppskattad aven
om antalet forfragningar och foéredrag minskat nagot jamfort med féregdende ar. Forsvarets
traditionsnamnd har under aret fortsatt att bistd med réd och stod till Forsvarsmakten vad galler
framtagning av falttecken och militéra traditioner.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att verksamheten haller god kvalitet och att maluppfyllelsen varit
god. Verksamhetens 6vriga insatser under aret bedéms ha bidragit till uppfyllelse av de mer
overgripande malen vad géller att framja forskning och kunskapsuppbyggnad under 2024.
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Tabell 13 Volymuppgifter och indikatorer avseende Kunskapsservice och FoU.

Kunskapsservice och FoU 2024 2023 2022
Bibliotek - bestkare och bestand

Antal besokare till bibliotek 1959 1780 1598

Antal katalogiserade bécker i bibliotek 42 641 47 005 50 830
Forfragningar, foredrag och konferenser

Antal forfragningar 829 957 1043

Antal féredrag och medverkan i media 20 34 18

Antal konferenser och seminarier 3 4 7
Publikationer och artiklar

Antal egna publikationer 0 1 1

Antal publicerade artiklar forfattade av egen personal 20 20 18
Militara traditioner

Antal sammantréden i Forsvarets traditionsndmnd 4 7 7
Indikatorer

Antal FoU-samarbeten (3) 3 5 0

Antal populdrvetenskapliga publikationer och artiklar (20) 20 21 19

Kunskapsservice

Arkiv- och biblioteksverksamheten erbjuder mdjlighet att studera arkivmaterial, l1&sa tidskrifter och
litteratur. Armémuseums arkivsamling innehaller saval ritningar av 1600-talskanoner som 1900-talets
lumparbilder. Flygvapenmuseums arkivsamling erbjuder tusentals dokument fran hela 1900-talet,
bland annat flygdagbdcker och haveriutredningar men aven privata arkiv fran till exempel
flygpionjérer, flygplanskonstruktdrer och flygmotoringenjérer.

Arkiv- och biblioteksverksamheten ger aven stéd till andra museer genom dels depositioner av bocker,
dels utlan av teknisk flygplansdokumentation for bade skotsel av och kunskap om flygplan och deras
utveckling dver tid.

En viktig del i SFHM:s kunskapsservice &r att svara pa forfragningar som inkommer till myndigheten
fran forskare och intresserad allmanhet. Under aret svarade SFHM:s intendenter, konservatorer,
arkivarier, bibliotekarier med flera pd sammanlagt 829 forfragningar (957 ar 2023). Manga av
fragorna inkommer via e-post och telefon men dven webbplatsen Digitalt Museum &r en viktig kanal
for kontakten med anvandare dver hela landet.

Arbetet med registrering och vard av bibliotekens bestdnd genomfors fortlopande. Vid arets slut fanns
sammanlagt 42 641 (47 005 ar 2023) bocker, tidskrifter och artiklar katalogiserade i myndighetens tva
bibliotek. Minskningen beror pa att en genomgripande 6versyn av bokbestandet gjordes i samband
med flytten av Armémuseums bibliotek som ateréppnades i museets huvudbyggnad under 2024. |
SFHM:s bada samlingsarkiv bedrivs en omfattande digitaliseringsverksamhet och resultatet redovisas
i avsnittet 3.1 Bevara och tillgangliggora.

Expertisen inom myndighetens verksamhetsomraden har under 2024 varit efterfragad och antalet
foredrag och medverkan i media uppgar till 20 (34 &r 2023). Det ar i huvudsak militarhistorisk
expertis som efterfragas men dven kunskap om bevarande, forvaring och insamling.

Medarbetare fran SFHM har under aret hallit féoredrag bland annat om restaureringen av flygplanet
B 18 pa "B 18-dagen” pa Flygvapenmuseum och pa Goteborgs universitet ett féredrag om gallring av
foremal. Forutom att halla féredrag har medarbetare aven medverkat i olika media, bland annat i
Studio Ett i Sveriges radio om Lottak&ren och andra frivilligorganisationers uppgift under kris och
hojd beredskap och i Ostgita Correspondenten om ombyggnationen vid Flygvapenmuseum.
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Flygvapenmuseum stod i oktober som véard for en konferens om arkiv och beredskap som anordnades i
samarbete med Region Ostergdtland och Ostergétlands arkivforbund dar museets personal holl
foredrag och visade arkiv och bibliotek. Darutéver anordnades Arkivens dag i november dar arkivalier
plockades fram och visning av arkivet genomférdes for allménheten. Biblioteksverksamheten vid
Flygvapenmuseum har under aret paborjat extern laneverksamhet. Alla bestkare kan registrera sig
som lantagare och lana ur bokbestandet.

Under 2024 gav regeringen SFHM uppdraget (KU2024/01111) att ta emot Fredsarkivet fran Folke
Bernadotte Akademien (FBA). Arbetet pabdrjades under hosten 2024 for att forberedda ett
inordnande i SFHM den 1 januari 2025. Férutom FBA har aven Armeé-, Marin- och Flygfilm (AMF)
bistatt i arbetet da de haft hand om de servrar och databas dar Fredsarkivet finns.

Kunskapsproduktion och FoU-samarbeten

SFHM har i samverkan med bland annat universitet och hogskolor deltagit i flera ansékningar om
forskningsmedel under 2024. SFHM var tillsammans med Uppsala universitet och Ivar Studios med i
ansdkan om EU-medel for projektet Creating innovative frameworks towards peace for managing
Europe’s Cold War Heritage through ARTS and Culture (CWHarts). Tyvarr fick projektet avslag for
anstkan om medel.

Projektet andra varldskriget i Norden (PAIN) ar den andra EU-ansdkan dar SFHM deltar i samverkan
med Luled Tekniska universitet, Vasterbottens- och Norrbottens museum samt flera norska museer.
Syftet ar att lyfta det norrlandska omradet under andra véarldskriget, daribland samernas roll. For
SFHM:s del handlar det om att bygga ny kunskap som kan nyansera den svenska historieskrivningen
och att delta i arbetet med en vandringsutstélining. Projektet fick avslag fér sin ansékan 2024, men en
ny ansdkan avses att skickas in under 2025.

SFHM har under aret inlett ett FoU-samarbete med War Childhood Museum i Sarajevo, Bosnien och
Hercegovina. Syftet med FoU-samarbetet ar att belysa beréattelser frdn manniskor som i barn- och
ungdomsaren upplevt vapnad konflikt och krig, samt att vara en arena for reflektioner och samtal om
barndom och uppvéxt under vapnad konflikt och krig. Syftet ar ocksa att bygga kunskap om omradet
bade externt och internt. Darutéver har SFHM inlett ett samarbete med SMTM i ett projekt om
dokumentation av Sveriges NATO-process.

Samarbetet med Riksarkivet och National Museum of the History of Ukraine in the Second World War
har ut6ver utstallningsproduktionen Korsvagar: Sverige — Ukraina genom 1000 ar dven skapat
forutsattningar for kunskapsuppbyggnad kring Ukrainas och Sveriges gemensamma historia.

Under 2024 har det pagatt flera aktiviteter som stimulerar SFHM:s kunskapsuppbyggnad, exempelvis
handledning av studenter fran Anders Ljungsteds gymnasium som genomfor praktik avseende
flygtekniska arbeten och motorunderhall samt genomforande av en utbildning i kérbara motorer i
samarbete med Arbetslivsmuseernas samarbetsrad, ArbetSam. Darutéver handledde
Flygvapenmuseum en student fran mastersprogrammet i historia pa Lunds universitet som fick gora
praktik hos museets pedagoger och i arkivsamlingarna.

SFHM har under aret fortsatt det arbete som pabdrjades under 2019 med att skriva och publicera
artiklar pa bland annat Digitalt Museum med utgangspunkt i museisamlingarna. Medarbetare har
under aret dven I6pande publicerat artiklar i Forsvarsmaktens tidskrift Forsvarets forum. Artiklarna
utgar fran samlingarna och presenteras under rubriken Magasinsfyndet. Under aret har bland annat
artiklar om en radiomottagare som har tillhért Birger Isberg som var aktiv i den svenska
underréattelsetjansten C-byran och, med utgangspunkt fran jacka m/1942 kv, om
frivilligorganisationen Svenska Bla Stjarnan publicerats. Darutdver har medarbetare I6pande
publicerat artiklar i Ostergétlands Flyghistoriska Sallskaps publikation OFS-meddelanden. Exempel
pa amnen som avhandlats i artiklarna ar bland annat det forsta svenska militara flygplanet och
restaurering av flygplan.

I samarbete med Riksarkivet och Wikimedia Sverige arrangerades Wikipedia-dagen 2024 pa
Armémuseum. Arets tema var “Kulturarv i fokus — Digitala Idsningar for bevarande av historien” med
programpunkter som "Digitalisering av hotat kulturarv - Fallstudie fran Ukraina” och
"Wikimediaplattformarnas betydelse for digitalisering av hotat kulturarv”.

Flygvapenmuseum anordnade under aret en konferens som vande sig till samtliga flygmuseer runt om
i landet. Under konferensen erbjods saval kompetenshojande insatser om bland annat vard av flygplan
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som mojligheter till erfarenhetsutbyte och natverkande. Flygvapenmuseum stod aven som vard for en
konferens om arkiv och beredskap som anordnades i samarbete med Osterg6tland och Ostergétlands
arkivforbund déar museets personal héll foredrag och visade arkiv och bibliotek.

Militara traditioner

Under aret har Forsvarets traditionsnamnd fortsatt att bistd med rad och stod till Férsvarsmakten vad
galler framtagning av falttecken och militara traditioner. Namndens arbete och sammantradesfrekvens
har helt utgatt ifran Forsvarsmaktens behov och man har haft fyra protokollférda méten varav ett holls
digitalt. Foredragande fran Férsvarsmakten delar upp arbetet i ’fragor om rad” samt "orientering”.

Under aret har betydligt farre drenden an tidigare avhandlats men bland de &renden som behandlats
under 2024 kan sarskilt namnas:

Diskussion om heraldiska vapen for Arméns brigader
Fragan om kommandotecken for brigadcheferna
Vasternorrlands regementes fana (1 21)

Norrbottens regementes fana (I 19)

Namndens sammansattning har tillsammans med de under aret standigt adjungerade tackt aktuella
traditionsomraden pa ett kunskapsmassigt tillfredsstéllande satt. Ytterligare personer med sarskild
sakkunskap kan adjungeras. Darigenom erhalls ett kontaktnat och samlad erfarenhet pa
traditionsomradet i vid bemarkelse, vilket ocksa bidrar till att en hog kvalitet pad namndens
rekommendationer och svar kan ges.
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5 Statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter

Resultatbeddmning

SFHM bedémer att hanteringen av ansokningar om statsbidrag har fungerat val under aret. Den del av
anslaget som anvants for att tillhandahalla samlingsdatabaser for museiverksamheterna bedéms ha
forbattrat forutsattningarna for saval digitalt tillgangliggérande av samlingarna som ett langsiktigt
bevarande av det forsvarshistoriska kulturarvet runt om i landet.

Handlaggningskostnaderna under kalenderaret lag pa ungefar samma niva som foregdende ar.
Kostnaderna i relation till lAmnade bidrag minskade med 1,1 procentenheter, vilket forklaras av att
SFHM sedan 2024, enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska
museiverksamheter, ocksa handlagger statsbhidrag avseende de marina museiverksamheterna. SFHM
beddémer att kostnaderna for handlaggningsprocessen ligger pa en rimlig och godtagbar niva.

Under 2024 behandlades totalt 42 inkomna ansdkningar om statsbidrag, varav 24 ansokningar om
verksamhetsbidrag och 18 ansékningar om projektbidrag, vilka fordelats pa 42 arenden. Detta kan
jamforas med 35 inkomna ansokningar under 2023, varav 18 ansokningar avsag verksamhetsbidrag
och 17 avsag projektbidrag, vilka fordelades pa 34 arenden. Férandringen beror pd myndighetens
utdkade uppdrag, enligt férordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter, att ocksd handlagga statsbidrag till de marina museerna.

SFHM bedémer sammanfattningsvis att sdval maluppfyllelse som kvalitet i verksamheten har varit
god utifran de forutsattningar som myndigheten har kunnat paverka.

Tabell 14 Volymuppgifter och indikatorer avseende Statsbidrag férsvarshistoriska museiverksamheter.

Statsbidrag forsvarshistoriska museiverksamheter 2024 2023 2022
Volymuppgifter
Antal arenden 42 34 34
Ld&mnade bidrag (tkr) 27182 19 750 19912
Aterbetalning av bidrag (tkr) 36 0 71
Indikatorer
Kostnader for handlaggning/Lamnade bidrag 3,8% 4,9% 4,5%

Bidragshandlaggning och lamnade bidrag

SFHM lamnar arligen bidrag enligt forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter. Enligt SFHM:s regleringsbrev ska minst 30 miljoner kronor anvandas for
bidragsgivning enligt ovan namnda férordning samt till kostnader vid myndigheten som ar férenade
med uppratthallande av dessa verksamheter (se avsnitt 2.2 Statsbidrag och kostnader enligt
anslagsvillkor 8:1). Enligt SFHM:s regleringsbrev ska myndigheten &ven redovisa hur bidragen har
fordelats mellan olika museiverksamheter och andamal (se tabell 15 nedan).

I bilagan till forordningen framgar till vilka verksamheter eller &ndamal som SFHM kan lamna
statsbidrag. Aktérerna som bedriver museiverksamhet har varit forhallandevis oférandrade sedan
statsbidragets inférande 2008, dven om det skett vissa andringar under senare ar som foranlett forslag
till &ndringar i bilagan till forordningen. Under 2020 hemstéllde SFHM till regeringen om en &ndring
med anledning av att museiverksamheten i Vallinge, Hemvarnsmuseet i Véllinge, hade upphort.
Kontinuerlig dialog har forts med interimsstyrelsen till den darefter nybildade Féreningen
Hemvarnshistoria, med syfte att hitta en vag fér hur Hemvarnets historia ska kunna férmedlas
nationellt. I samband med regeringens godkédnnande av budgetpropositionen 2024 beviljades SFHM:s
hemstallan om andring av forordningen vilken kom att borja galla fran 2024.
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Forutsattningarna for att bedriva museiverksamheterna varierar i fraga om besoksunderlag, ekonomi,
kompetensforsérjning, personella resurser med mera. SFHM foljer utvecklingen eftersom ett av
kriterierna for statsbidraget ar den sokandes egen insats och formaga att langsiktigt uppratthalla
verksamheten (6 8). K&nnetecknande for flera av de forsvarshistoriska museiverksamheterna &r att de
i betydande utstrackning engagerar ideella krafter helt eller delvis, som darfér utgér en viktig och i
flera fall avgorande tillgang for den enskilda verksamheten.

Bidrag kan lamnas i form av verksamhetsbidrag och projektbidrag. Verksamhetsbidragen ska
anvandas for att tacka delar av verksamheternas personal- och lokalkostnader samt olika typer av
driftskostnader. Projektbidragen ska anvandas for att underlatta verksamheternas arbete med
utveckling och fornyelse av innehall och aktiviteter.

Under 2024 behandlades totalt 42 inkomna drenden om statsbidrag. Sammanlagt delades drygt 27
miljoner kronor ut i statsbidrag (se tabell 15 nedan), varav cirka 24,5 miljoner kronor avsag
verksamhetsbidrag och cirka 2,5 miljoner kronor avsag projektbidrag. Se dven avsnitt 2.2 Statsbidrag
och kostnader enligt anslagsvillkor 8:1.
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Tabell 15 Fordelning av statshidrag pa olika verksamheter och andamal (tkr).

Verksamhet eller andamal 2024 2023 2022

Rodbergsfortet Bodens Kommun 500 650 571
Bodens Kommun Férsvarsmuseum Boden 2000 2060 2080
Aeroseum 2300 2380 2400
Vaxholms Fastnings Museum AB* 2450 - -
Brigadmuseum 1550 1580 1600
Teknikland 1400 1550 1550
Gréansforsvarsmuseet i Abisko 130 - -
Arsenalen 3050 3130 3150
Stiftelsen Krigsflygfalt 16 780 595 655
KA 2 Museiférening for rorligt kustartilleri* 830 - -
Garnisons- och Luftvdrnsmuseet 1310 1250 1000
Teleseum 1000 180 239
Flygmuseet F21 150 150 150
Bevarandet av Hemso fastning Ideell férening* 1640 - -
Kalix/Siknésfortet 460 420 420
Robothistoriska Féreningen i Arboga 190 195 230
Miliseum 950 1065 1110
Artillerimuseet 1249 1200 1320
Stiftelsen Géteborgs Maritima Centrum* 2 050 - -
Karlsborgs Fastningsmuseum 1600 1680 1700
Skansen Klintaberg 100 100 122
Garnisonsmuseet Skaraborg 395 410 410
Gotlands Forsvarsmuseum 1098 1155 1205
Summa lamnade bidrag 27182 19 750 19 912

* Dessa verksamheter har tillkommit i redovisningen eftersom SFHM frén och med 2024 provar fragor om
statsbidrag till samtliga verksamheter eller &ndamal enligt forordning (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter.
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6 Finansiell redovisning

6.1 Resultatrdkning

(tkr) Not 2024 2023
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 117 290 120 134
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 29939 26 961
Intakter av bidrag 3 6 435 3271
Finansiella intékter 4 427 445
Summa 154 091 150 811
Verksamhetens kostnader

Kostnader foér personal 5 -57 785 -60 658
Kostnader for lokaler -51111 -52 462
Ovriga driftkostnader -36 838 -32 396
Finansiella kostnader 6 -938 -602
Avskrivningar och nedskrivningar -5 521 -4 644
Summa -152 193 -150 762
Verksamhetsutfall 1898 49
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering

av bidrag 27146 19 750
Lamnade bidrag 7 -27 146 -19 750
Saldo 0} 0]
ARETS KAPITALFORANDRING 8 1898 49
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6.2 Balansrakning

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 9 209 477
Réattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 10 0 0
Summa 209 477
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 10 283 10 663
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 27 601 25086
Pagaende nyanlaggningar 13 0 0
Summa 37 884 35749
Varulager m.m.

Varulager och forrad 14 845 745
Summa 845 745
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1738 893
Fordringar hos andra myndigheter 15 4 646 4862
Ovriga kortfristiga fordringar 16 7 148
Summa 6 390 5904
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 17 11 939 10 859
Ovriga upplupna intékter 18 174 18
Summa 12 113 10 877
Avrékning med statsverket

Avrékning med statsverket 19 810 2627
Summa 810 2627
Kassa och bank 20

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 0 111
Kassa och bank 25 18
Summa 25 129
SUMMA TILLGANGAR 58 275 56 507
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(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Kapital och skulder

Myndighetskapital 21

Donationskapital 100 100
Balanserad kapitalforéandring 9501 9452
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 8 1898 49
Summa 11499 9 601
Avsattningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 149 244
Ovriga avsattningar 23 522 480
Summa 672 724
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 24 28 154 24592
Rantekontokredit i RGK 25 3197 0
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 2054 2150
Leverantorsskulder 4322 6 139
Ovriga kortfristiga skulder 27 776 773
Summa 38503 33655
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 28 4087 3923
Oftrbrukade bidrag 29 3269 8 605
Ovriga forutbetalda intakter 30 244 0
Summa 7601 12 528
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 58 275 56 507
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6.3 Anslagsredovisning

Ing.
Anslag over- Aretstill- Omdispo- Indrag- Totalt Utgifter Utgdende
(tkr) forings- delning nerat ning disponi- over-
belopp enl.regl. belopp belt forings-
brev belopp belopp
Not
Uo 17 8:1 Ramanslag
Centrala museer:
Myndigheter
ap.9 Statens
forsvarshistoriska
museer 31 -2 627 146 253 0 143626 144 436 -810
Summa -2627 146 253 143 626 144 436 -810
Finansiella villkor
(tkr)
Uo 17 8:1ap.9 Villkor Utfall
Enligt regleringsbrevet disponerar Statens forsvarshistoriska museer en anslagskredit. 4158 810
Av anslagsposten ska minst 30 000 000 kronor anvéndas for bidragsgivning enligt
férordningen (2013:1007) om statsbidrag till férsvarshistoriska museiverksamheter samt
till kostnader vid Statens forsvarshistoriska museer som ar forenade med uppratthallande
av dessa verksamheter. 30 000 30 042
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6.4 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Statens forsvarshistoriska museers bokféring foljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter
och allménna réd till denna. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med

forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter
och allménna rad till denna.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 8 FBF (Férordning om myndigheters bokforing)
tillAmpar myndigheten brytdagen den 3 januari. Efter brytdagen har fakturor éverstigande
50 tkr bokforts som periodavgréansningsposter.

Upplysningar av vasentlig betydelse

SFHM ska enligt regleringsbrevet sarredovisa eventuella intakter av sponsring och bidrag i not till
resultatrakningen. Redovisningen gors i not 2 och 3 till resultatrakningen.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas licenser och rattigheter samt maskiner och
inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst 25 tkr och en berdknad ekonomisk
livslangd som uppgar till 1agst tre ar.

Myndigheten har upptagit konst i balansrakningen till ett varde om
166 tkr. Eftersom konsten beddmts ha en obegrénsad nyttjandeperiod
kommer den egj att skrivas av.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret

sker fran den manad tillgdngen tas i bruk. | vissa fall kan det férekomma avsteg fran
grundregeln da en individuell bedémning ger annan avskrivningstid.

Sida5lav 61



Statens forsvarshistoriska museer e Arsredovisning 2024

Tillampade avskrivningstider

Licenser och rattigheter 3-5ar
Datorer och kringutrustning 3ar
Ovriga kontorsmaskiner 5ar
AV-utrustning 5ar
Bilar 5-7 ar
Verkstadsutrustning och laboratorieutrustning 10 &r
Inredningsinventarier 10 ar
Basutstallning 3-10 ar

Forbattringsutgift pa annans fastighet, dock
langst till den aterstdende giltighetstiden pa
hyreskontraktet. 5-10 &r

Omesattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beraknas inflyta. Butikernas lager ar
varderade enligt lagsta vardets princip till anskaffningsvarde efter avdrag for inkurans.

Ovriga omséttningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt l4gsta vardets princip.
Fordringar i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs.

Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Ersattning i tkr

Overintendent Helene Ranlund 1236

Varav skattepliktig forman 2

Ol har rétt till formansbil utifran anstallningsavtal, men valt att inte
utnyttja detta under 2024.

Ovriga uppdrag, Helene Ranlund:

Ordférande i styrelsen fér Svenska ICOM, den

svenska nationella kommittén i International

Council of Museums. Styrelsen i Svenska ICOM

meddelades 26 november 2024 att Helene

Ranlund avsager sig uppdraget som ordférande. -
Huvudansvarig i interimsstyrelsen for bildandet av Blue Shield Sweden, en

svensk nationell kommitté i Blue Shield International. Ordférande fran och

med 14 november 2024. Ideell férening. -

Anstalldas sjukfranvaro

Tabell aterfinns under 1.9 Arbetsmiljo.
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Noter Resultatrakning

(tkr)
2024 2023
Not 1 Intakter av anslag
Intékter av anslag 117 290 120 134
Summa 117 290 120134
Not 2 Intakter av avgifter och andra erséttningar
Avgiftsverksamhet med fullkostnadstéackning
Butiksverksamhet 3511 3113
Uppdragsverksamhet 4835 2793
8 346 5906
Avgiftsverksamhet i enlighet med regleringsbrevet
Entréintakter 11 007 10 742
Visningar 1415 967
Simulator och VR-glasdgon, Flyglabbet 1012 854
Programverksamhet 284 161
Konferensverksamhet exkl lokaler 253 217
Samarbeten med andra myndigheter 0 200
Ovriga avgiftsintakter 151 116
14 122 13 257
Andra ersattningar
Sponsring 1900 1900
Realisationsvinst anlaggningstillgdngar 0 8
Ovriga ersattningar 278 93
2178 2001
Avgiftsintakter enligt 84
Vidarefakturering Statens fastighetsverk 300 1709
Uthyrning av lokaler 4993 4088
5293 5798
Totalsumma 29 939 26 961
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2024 2023
Not 3 Intakter av bidrag
Bidrag fran statliga myndigheter 4383 2428
Bidrag fran 6vriga 2052 843
Summa 6 435 3271
Specifikation avseende "Bidrag fran Ovriga"
Arv Holger Ring 55 55
Arv Tord Aldrin 60 35
Armémuseum vanfdrening 0 200
Sdderbergs stiftelse 1047 452
Donation Rausing 71 65
Patriotiska sallskapet 427 0
Barbro Osher fond 257 0]
BEA Systems Héagglunds AB 100 0
Ovriga bidrag 35 35
Summa 2052 843
Not 4 Finansiella intékter
Ranta pa rantekonto i Riksgéldskontoret 424 444
Ovriga finansiella intakter 3 1
Summa 427 445
Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal) 37569 39464
Varav l6nekostnader ej anstélld personal 26 25
Sociala avgifter 18 495 19 455
Ovriga kostnader for personal 1721 1740
Summa 57 785 60 658
Not 6 Finansiella kostnader
Ranta pa avistalan i Riksgéaldskontoret 926 597
Ovriga finansiella kostnader 11 4
Summa 938 602
Not 7 Lamnade bidrag
Verksamhetsbidrag 24 565 17 740
Projektbidrag 2617 2010
Aterbetalda bidrag -36 0
Summa 27 146 19 750
Not 8 Arets kapitalférandring
Avgiftsfinansierad verksamhet 1538 -291
SAAB sponsring, 6verskott 360 340
Summa 1898 49
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Noter Balansréakning

(tkr)
2024-12-31 2023-12-31
Not 9 Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 1382 2027
Arets anskaffningar 0 320
Utrangering 0 -965
Summa anskaffningsvarde 1382 1382
Ingdende ackumulerade avskrivningar -905 -1660
Arets avskrivningar -268 -210
Utrangering 0 965
Summa ackumulerade avskrivningar -1173 -905
Utgaende bokfort varde 209 477
Not 10 Rattigheter och andraimmateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 0 115
Arets anskaffningar 0 0
Utrangeringar 0 -115
Summa anskaffningsvarde (0] (0]
Ingdende ackumulerade avskrivningar -115
Arets avskrivningar 0 0
Utrangeringar 0 115
Summa ackumulerade avskrivningar o 0
Utgaende bokfort varde o 0
Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 17 898 9573
Korrigering av pdgdende investering fran 2022 0 275
Arets anskaffningar 950 8219
Arets forséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -573 -169
Summa anskaffningsvarde 18 275 17 898
Ingdende ackumulerade avskrivningar -7 235 -5980
Arets avskrivningar -1330 -1424
Arets férséljningar/utrangeringar, avskrivningar 573 169
Summa ackumulerade avskrivningar -7 992 -7235
Utgaende bokfort varde 10 283 10 663
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2024-12-31 2023-12-31
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde 65 265 48 823
Arets anskaffningar 6 438 21517
Arets forséljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1003 -5 075
Summa anskaffningsvarde 70 700 65 265
Ingdende ackumulerade avskrivningar -40 178 -42 244
Arets avskrivningar -3923 -3010
Arets férséljningar/utrangeringar, avskrivningar 1003 5075
Summa ackumulerade avskrivningar -43 098 -40 178
Utgaende bokfort varde 27 601 25086
Not 13 PAagaende nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 0 1403
Arets anskaffningar 0 0
Fardigstallda anlaggningar 0 -1403
Utgaende bokfort varde o 0
Not 14 Varulager och forrad
Varulager butik Armémuseum 255 245
Vaulager butik Flygvapenmuseum 405 294
Varulager fantillverkning 184 205
Summa 845 745
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ing&ende mervardesskatt 3383 3093
Kundfordringar hos andra myndigheter 1244 1768
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 18 0
Summa 4 646 4 862
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar hos évriga 7 148
Summa 7 148
Not 17 Fdrutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader 11 823 10 652
Ovriga forutbetalda kostnader 116 207
Summa 11 939 10 859
Not 18 Ovriga upplupna intakter
Upplupna hyror utomstatliga 156 0
Ovriga upplupna intikter inomstatliga 18 18
Summa 174 18
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2024-12-31 2023-12-31
Not 19 Avrakning med statsverket
Anslag i rantebarande flode
Ingdende balans 2627 -1768
Redovisat mot anslag 144 436 139902
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -146 253 -135 507
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde 810 2627
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot
anslag
Ingdende balans 0 18
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln 0 -18
Fordran avseende semesterldoneskuld som inte har redovisats mot
anslag 0 (0]
Summa Avrékning med statsverket 810 2627
Not 20 Kassa och Bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 0 111
Véxelkassa Armémuseum 7 7
Vaxelkassa Flygvapenmuseum 18 11
Summa 25 129
Myndigheten har enligt regleringsbrev en réantekontokredit 14 000 tkr, under
2024 har som hogst 9 762 tkr nyttjats av krediten.
Not 21 Myndighetskapital
Specifikation
forandring av
myndighetskapital
Balanserad g cerad Kapital- Kapital-
kapital- - . forandring P
o kapital- Donations- forandring
forandring, o . . enl RR Summa
. forandring, kapital : enl RR
avgiftsbelagd Sponsrin avgiftsbelagd Sponsrin
verksamhet P g verksamhet P g
Utgaende balans
2023 -155 9 606 100 -291 340 9601
Ingaende balans
2024 -155 9 606 100 -291 340 9601
Foregaende ars
kapitalférandring -291 340 - 291 -340 -
Arets
kapitalforandring - - - 1538 360 1898
Summa arets
forandring -291 340 - 1829 20 1898
gégzje”de balans -446 9946 100 1538 360 11499
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2024-12-31 2023-12-31
Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning 244 0
Arets pensionskostnad -15 244
Arets pensionsutbetalningar -80 0
Utgadende avsattning 149 244
Not 23 Ovrigaavsattningar
Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingdende balans 480 372
Arets forandring 43 108
Utgdende balans 522 480
Not 24 LaniRiksgaldskontoret
Avser 1an for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingdende balans 24592 7316
Under aret nyupptagna lan 7322 20 462
Arets amorteringar -3760 -3186
Utgéende balans 28154 24 592
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 30 000 tkr
Not 25 Rantekontokredit
Réntekontokredit i Riksgaldskontoret 3197 0
Summa 3197 6}
Myndigheten har enligt regleringsbrev en rantekontokredit pa 14 000 tkr
Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgaende mervardesskatt 308 236
Arbetsgivaravgifter 963 926
Leverantdrsskulder andra myndigheter 783 989
Summa 2054 2150
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 776 773
Summa 776 773
Not 28 Upplupna kostnader
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 3525 3062
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 249 219
Ovriga upplupna kostnader 314 642
Summa 4087 3923
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2024-12-31  2023-12-31

Not

Not

29

30

Ofdrbrukade bidrag
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet

Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner

Summa

varav bidrag fran statlig myndighet som férvantas tas i ansprak
inom tre manader

mer an tre manader till ett ar

mer an ett ar till tre ar

Summa

Ovriga forutbetalda intakter

Forutbetalda hyror

Summa

Anslagsredovisning Uo 17 8:1 ap.9 (Kulturdepartementet)

Not

31

Centrala museer Statens forsvarshistoriska museer

Enligt regleringsbrevet disponerar Statens forsvarshistoriska museer
en anslagskredit pa 4 158 tkr. Av krediten har 810 tkr nyttjats.

Statens forsvarshistoriska museer har ett underskott pa 2 627 tkr fran
foregaende ar. Anslaget ar rantebarande.

Enligt villkor i regleringsbrevet ska minst 30 000 tkr anvandas for
bidragsgivning enligt férordningen (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter samt till kostnader vid Statens
forsvarshistoriska museer som ar forenade med uppratthéllande av
dessa verksamheter. Under 2024 har SFHM betalat ut 27 182 tkr fran
anslaget, se avsnitt 2.2 Statshidrag och kostnader enligt anslagsvillkor
8:1.
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6.5 Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter
(tkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 30 000 25000 23500 15 000 10 000
Utnyttjad 28 154 24592 7316 7273 5909

Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 14 000 14 000 14 000 14 000 18 500
Maximalt utnyttjad 9762 9130 0 0 9529

Réntekonto Riksgaldskontoret
Ranteintakter 424 444 198 1 0
Rantekostnader 0 0 0 3 0

Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som disponeras

Beréknat belopp enligt regleringsbrev 24 340 25610 12 600 7600 13 300
Avgiftsintakter 27761 24 960 11748 9591 6 564
Ovriga avgiftsintakter* 2178 2001 2095 2196 2058

Anslagskredit

Beviljad 4158 6775 4167 4063 3775
Utnyttjad 810 2627 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 0 0 1768 4297 2133
Personal**

Antalet &rsarbetskrafter (st) 69 77 77 71 67
Medelantalet anstallda (st) 86 94 96 87 79
Driftkostnad per arsarbetskraft 2128 1901 1740 1707 1619

Kapitalférandring***
Arets 1898 49 808 1589 1180
Balanserad 9501 9452 8 644 7 055 5096

* Jamforelsetal fran 2022 justerat da avgiftsintakterna raknats om.

** Arsarbetskrafter och medelantal anstéllda redovisas har exklusive anstéllda med timarvode.

*** Rrets kapitalférandring bestér av éver/underskott for verksamhet med full kostnadstéckning samt sponsring
fran Saab AB. Jamforelsetal 2021 justerat da sponsring som redovisats som oférbrukade bidrag har klassificerats
om till avgifter. Jamfdrelsetal 2020 har inte varit mojligt att rdkna om.
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Intygande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2025-02-21

Helene Ranlund

Overintendent

Sida 61 av 61



	SFHM - Årsredovisning 2024
	1 SFHM:s uppdrag och organisation
	1.1 SFHM:s uppdrag
	1.2 Färdplan 2030 – strategisk styrning och verksamhetsutveckling
	1.3 Redovisning av verksamhetens resultat för 2024
	1.4 Hållbarhet
	1.5 Digitalisering
	1.6 Tillgänglighet
	1.7 Nya målgrupper
	1.8 Kompetensförsörjning
	1.9 Arbetsmiljö
	1.10 Samverkan med andra myndigheter och aktörer
	1.11 Totalförsvar och beredskap

	2 Ekonomisk uppföljning
	2.1 Årets ekonomiska utfall per verksamhetsområde
	2.2 Statsbidrag och kostnader enligt anslagsvillkor 8:1
	2.3 Avgiftsbelagd verksamhet
	2.4 Lokalförsörjning
	2.5 Ersättningar enligt MU-avtalet

	3 Samlingsförvaltning
	3.1 Bevara och tillgängliggöra

	4 Publik verksamhet
	4.1 Värdskap och besöksservice
	4.2 Upplevelsebaserat lärande
	4.3 Kunskapsservice och FoU

	5 Statsbidrag till försvarshistoriska museiverksamheter
	6 Finansiell redovisning
	6.3 Anslagsredovisning
	6.4 Tilläggsupplysningar och noter
	6.5 Sammanställning över väsentliga uppgifter

	6.1 Resultaträkning
	6.2 Balansräkning




